"ldealisten" und " gescheiterte Existenzen" .

Das Fuhrerkorpsdes Reichsarbeitsdienstes

Inaugural-Dissertation zur Erlangung des Grades
eines Doktors der Philosophie am Fachbereich 11|

der Universitdt Trier im Fach Geschichte

vorgelegt von
Michael Hansen

1. Berichterstatter: Prof. Dr. Lutz Raphael
2. Berichterstatter: Prof. Dr. Andreas Gestrich

Tag der mindlichen Prifung: 26. April 2004



INHALTSVERZEICHNIS

VORWORT

. EINLEITUNG

1. Aufbau der Arbeit

2. Forschungsstand

3. Quédllen
3.1 Archivalien und Literatur
3.2 Personal akten

3.3 Interviews und autobiographische Zeugnisse

.DIE ENTWICKLUNG VOM ARBEITSDIENSTGEDANKEN ZUM RAD

1. Die Entwicklung des Arbeitsdienstgedankens bis zur Weltwirtschaftskrise
1.1 Die Diskussion Uber die Einflhrung eines Arbeitsdienstes in der Weimarer
Republik
1.2 Die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise

2. Die Entwicklung des Freiwilligen Arbeitsdienstes bis zur " Machtergreifung"”

2.1 Einfuhrung und gesetzliche Grundlage des Freiwilligen Arbeitsdienstes
2.2 Die Veranderungen im FAD durch die Verordnung vom 16. Juli 1932
2.3 Die welitere Entwicklung des Freiwilligen Arbeitsdienstes bis Januar 1933
2.4 Die Lagererziehung im Freiwilligen Arbeitsdienst

3. Die Arbeitsdienstfiihrer in den Arbeitsdienstkonzeptionen und im FAD
3.1 Die Rolle der Fuhrer in den Arbeitsdienstkonzeptionen
3.2 Die Anfange staatlicher Regulierung
3.3 Die Anfange des Fuhrerkorps des NS-Arbeitsdienstes

4. Die Entwicklung des Arbeitsdienstesim " Dritten Reich”
4.1 Die "Gleichschaltung” des Freiwilligen Arbeitsdienstes
4.2 Die Entwicklung des FAD bis zur Einfuhrung der Arbeitsdienstpflicht
4.3 Gesetzliche Grundlagen und Entwicklung des Reichsarbeitsdienstes

211
211
.12
17

.23

.23

.23
.25
.31
.31
...36
.39

2 g

..80
...89
..89
...96
..101



I11. DASFUHRERKORPSDESNATIONAL SOZIALISTISCHEN

ARBEITSDIENSTES ...116
1. Die Arbeitsdienstfihrer in der NS-Arbeitsdienstkonzeption ..116
1.1 Anforderungen und Idealbild ..116
1.2 Die Darstellung der Arbeitsdienstfihrer in der Arbeitsdienstbelletristik ..125
2. Gesetzliche Grundlagen und Professionalisierung ...133
2.1 Dierechtliche Stellung der Arbeitsdienstfihrer ..133
2.2 Die Dienstgrade ..137
2.3 Die Laufbahn der Arbeitsdienstfuhrer ...143
2.4 Beforderungen und Beurteilungen ...148
2.5 Der Ausbau der Firsorge, Versorgung und Besoldung ...158
2.5.1 Der Arbeitsdank ...158
2.5.2 Das Selbsthilfewerk der Fuhrer ...164
2.5.3 Die Versorgung und Flrsorge ...167
2.5.4 Die Besoldung der Arbeitsdienstfihrer 171
3. Die Fuhrerschulung 177
3.1 Die Flhrerschulen 177
3.2 Die Inhalte der Fuhrerschulung ...183
4. Die Sozialstruktur des RAD-Fuhrerkorps ...195
4.1 Dienstgradstruktur des RAD-Fihrerkorps und des Samples ..195
4.2 Alter ...197
4.3 Bildung ...204
4.4 Soziale Herkunft, Berufsstruktur und Arbeitslosigkeit ..212
4.5 Militérische Erfahrung ..227
4.6 Parteimitgliedschaft ..231
4.7 Religionszugehorigkeit 247
5. " Gleichschaltung" und quantitative Entwicklung ...255
5.1 Die"Gleichschaltung” des Fuhrerkorps ...255
5.2 Die welitere Entwicklung des Fuhrerkorps bis zum Ende des Zweiten

Weltkrieges ..270

6. DieRolleder Fuhrer in der Lagererziehung des nationalsozialistischen
Arbeitsdienstes ...282

6.1 Theorie und Faktoren der Lagererziehung ...282



6.2 Die Praxis der Lagererziehung und die Rolle der Fihrer im Lageralltag

7. Das RAD-FUhrerkorps nach 1945

8. Faktoren der Identitats- und Gemeinschaftsbildung im RAD-Fuhrerkor ps
8.1 Faktoren der Identitétshildung
8.2 Faktoren der Gemeinschaftshildung

IV.SCHLURBETRACHTUNG

V. ABKURZUNGSVERZEICHNIS

VI. TABELLENVERZEICHNIS

VII. QUELLEN-UND LITERATURVERZEICHNIS

1. Archive

2. Gedruckte Quéllen und Literatur

2.1 Gedruckte Quellen und Literatur bis 1945
2.2 Gedruckte Quellen und Literatur nach 1945

...294
..316
..349
...350
317

...395

412

...416

..418

..418

...420

...420
...436



VORWORT

Die vorliegende, von der Konrad-Adenauer-Stiftung unterstiitzte Studie zum Fuhrerkorps
des Reichsarbeitsdienstes baut auf meiner 1997 an der Universitdt Trier eingereichten
Examensarbeit Uber Kontinuitdten und Diskontinuitdten zwischen dem Freiwilligen
Arbeitsdienst der Weimarer Republik und dem nationalsozialistischen Reichsarbeitsdienst
auf.

Die zeitgleich mit dieser Arbeit entstandenen Studien zum Freiwilligen Arbeitsdienst und
zum Reichsarbeitsdienst von Jens-Peter Biel, Manfred Gobel, Christian Illian und Kiran Patel
konnte ich bel der Fertigstellung meiner Dissertation leider nicht mehr berticksichtigen.

Bel meiner Arbeit wurde ich von zahlreichen Menschen unterstiitzt, denen ich zu grof3em
Dank verpflichtet bin. An erster Stelle ist hier Herr Prof. Dr. Lutz Raphael zu nennen, der mir
einerseits bei Schwierigkeiten jederzeit mit Rat und Tat zur Seite stand, mir andererseits die
Freiheit gewdhrte, derer ich bei meinen Forschungen bedurfte. Ihm wie auch Herrn Prof. Dr.
Andreas Gestrich danke ich fur die vielen inhaltlichen Hinweise und kritischen Anregungen.

Einen besonderen Beitrag zum Zustandekommen dieser Arbeit hat Herr Dr. Michael Jonas
geleistet, der mir, einem ihm damals Unbekannten, seine private Sammlung zur Geschichte
des Arbeitsdienstes nicht nur ohne Zdgern zur Benutzung zur Verfligung stellte, sondern auch
anvertraute. Durch seine Kontakte zu ehemaligen Reichsarbeitsdienstfihrern hat er viele
Archivalien zusammengetragen und vor der Vernichtung bewahrt, die bisher von der
Forschung noch nicht wahrgenommen wurden. Umfang und Quellenwert seiner Sammlung
werden nur von den Bestdnden des Bundesarchivs Ubertroffen. Durch seine jahrelange
Beschédftigung mit dem Reichsarbeitsdienst und sein  "Insider-Wissen" Uber die
Ehemaligenverbande konnte er mir in unzdhligen Gesprachen Anregungen, Hinweise und
Hintergrundinformationen geben, von denen ich im Laufe meiner Arbeit profitiert habe.

Auch Herr Ehrhart Lotter und Herr Dr. Reinhold Schwenk stellten mir ihre Privatarchive
und Unterlagen zur Verfigung. Insbesondere Herr Schwenk verdient meine Dankbarkeit, da
er mich trotz Kenntnis meines Vorhabens, die Ergebnisse seiner Dissertation zu relativieren
bzw. zu widerlegen, unterstiitzte. Bei allen inhaltlichen Differenzen habe ich ihn sehr schétzen
gelernt.

Mein Dank gilt ferner allen ehemaligen Fuhrern und Arbeitsmannern, die sich trotz
stellenweise grof3er Bedenken gegeniuiber der Zunft der Historiker die Zeit nahmen, mir ihre

Erinnerungen mundlich oder schriftlich mitzuteilen, sowie allen, die ich hier namentlich nicht



genannt habe, vor alem den freundlichen Mitarbeitern der Archive und Bibliotheken, die mir
bei der Beschaffung der Quellen und Literatur behilflich waren.

Die von mir gefihrten Interviews mit ehemaligen Reichsarbeitsdienstfihrern waren von
unschéatzbarem Wert, da sie mir neue Perspektiven ertffneten und einen unmittelbaren
Einblick in die Deutungsmuster und Wahrnehmungsweisen der Interviewten boten, durch den
ich die in den schriftlichen Quellen enthaltenen Informationen besser einzuschétzen lernte.
Zudem fuhrten sie mir vor Augen, dal3 ich es nicht mit menschenverachtenden "Monstern™ zu
tun hatte, sondern mit "normalen” Menschen, die ich zu verstehen und deren Verhalten und
Motiven ich gerecht zu werden versuchte.

Birgit Boffel, Birgit Hansen, Ulrich Hartmann, Ansgar Kreutzer und Andreas Wagner danke
ich fUr vielfache Anregungen, Kommentare und Kritik bzw. dafir, dai3 sie die Muhe auf sich
genommen haben, die vorliegende Arbeit Korrektur zu lesen. AulRerdem danke ich alen
Freunden, die mir wahrend meiner vielen Archiv- und Interviewreisen Obdach gewdhrten,
meinen Eltern, die mir unter personlichen Opfern lange Zeit mein Studium finanziert haben,
und meinem Bruder, der mich jahrelang von hauslichen Pflichten entlastete. Sie alle haben
meine bisweilen schlechte Laune ertragen missen und mir geholfen, die Schwierigkeiten, die
eine Promotion mit sich bringt, zu tGberwinden. Dies gilt in besonderem Mal3e fir Heike, ohne

deren Versténdnis und emotionale Unterstiitzung diese Arbeit nicht geschrieben worden wére.



|. EINLEITUNG

1. AUFBAU DER ARBEIT

"Arbeitsdienst? Warum nicht!" - mit diesem Artikel er6ffnete Sibylle Tonnies 1996 in der
Wochenzeitschrift "Die Zeit" eine Kontroverse Uber die Notwendigkeit eines neuen
Arbeitsdienstes as Mittel gegen Massenarbeitslosigkeit und Verelendung weiter Teile der
jungen Generation.! Auch sechs Jahre danach hat dieses Thema angesichts immer starkerer
Forderungen nach einer Abschaffung der Wehrpflicht und der damit verbundenen Frage nach
dem Schicksal des Zivildienstes und einer eventuellen soziadlen und ©kologischen
Dienstpflicht keineswegs an Aktualitét verloren.?

Das Wort "Arbeitsdienst” wirkt wegen seiner Verbindung mit dem "Dritten Reich" noch
immer as Tabuwort, das diffuse Angste und eine instinktiv ablehnende Haltung auslost.
Dabel fiel gerade bei der Artikelserie in der "Zeit" und den dazu abgedruckten Leserbriefen
und Stellungnahmen eine weitverbreitete Unkenntnis der Geschichte des Arbeitsdienstes in
Deutschland auf.

Die vorliegende Arbeit zum Filhrerkorps des mannlichen Reichsarbeitsdienstes® (RAD),
deren Untersuchungszeitraum von den Anfangen des Arbeitsdienstes in der Weimarer
Republik bis zu den Traditionsverbadnden der ehemaligen Fuhrer in der Gegenwart reicht, soll
zur Erforschung dieser von der Geschichtswissenschaft bislang fast gar nicht beachteten
Organisation beitragen. Hierzu wird die Geschichte der Fihrerschaft sowohl auf der Makro-
als auch auf der Mikroebene des RAD untersucht. Der Schwerpunkt der Arbeit liegt hierbei
auf der Sozia- und der Ingtitutionsgeschichte des Fihrerkorps, die um alltags und
mentalitatsgeschichtliche Aspekte erganzt werden.

Da mit der Idee eines Arbeitsdienstes von Beginn an padagogische Ziele verfolgt wurden,
wird seine Funktion als Erziehungsinstitution besonders eingehend betrachtet. Gerade in

diesem Zusammenhang aber ist es wichtig zu fragen, wer die Manner waren, die Millionen

! Tonnies, S., Arbeitsdienst? Warum nicht! Wir sollten unbeschéftigte Jugendliche von der Straf3e holen, in: Die
Zeit (1996) 29, 53f.; Greffrath, M., Laldt sie arbeiten! Ein Birgerdienst macht Spald und Sinn, in: Die Zeit (1996)
34, 50; Fischer, A., Laldt siein Frieden! Birgerdienst? Nein! Die Erwachsenen missen ihre Bringschuld erfillen,
in: Die Zeit (1996) 36, 68; Tonnies, S., Das Tabuwort entfaltete seine Kréfte, in: Die Zeit (1996) 38, 70.

2 Vgl. Guggenberger, B. (Hrsg.), Jugend erneuert Gemeinschaft. Freiwilligendienste in Deutschland und Europa.
Eine Synopse (Jugend erneuert Gemeinschaft), Baden-Baden 2000; vgl. auch den Tagungsband: Frankfurter
Arbeitslosenzentrum - FALZ (Hrsg.), Arbeitsdienst - wieder salonfahig? Zwang zur Arbeit in Geschichte und
Sozialstaat, Frankfurt/M. 1998.

% Die Arbeit beschrankt sich dabei auf eine Darstellung des méannlichen Arbeitsdienstes, da der weibliche
Arbeitsdienst in ingtitutioneller, organisatorischer, ideologischer und pédagogischer Hinsicht einen Sonderfall
darstellt.



von Jugendlichen erziehen sollten, welche Sozialstruktur das Fihrerkorps hatte, welche
Verbindungen zur Partei bestanden, wer im Arbeitsdienst Karriere machte und welche Rolle
die FUhrer im Lageralltag spielten. Auch soll erklért werden, warum der RAD so positiv erlebt
wurde, dal3 er sogar Teil der Identitdt vieler Fuhrer wurde, und welche Faktoren zur
Entstehung einer Gemeinschaft unter den FUhrern beitrugen, die bis in die jungste
Vergangenheit hinein bestand. Besonders interessant ist dabei die Moglichkeit, das Verhalten
einer fest umrissenen Gruppe von Angehdrigen der von der Forschung bisher wenig
beachteten mittleren und unteren Trégerschichten des Hitler-Regimes vor dem Hintergrund
zweier politischer Umbrtiche - 1933 und 1945 - zu sehen und auf Kontinuitdten und
Diskontinuitdten zu untersuchen. Insofern versteht sich diese Arbeit auch als ein Beitrag zur
Erforschung des Verhaltens der Deutschen unter der NS-Diktatur, das unter anderem durch
die Diskussion uber die Rolle der Historiker im "Dritten Reich" wieder in den Mittel punkt der
wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus geriickt ist.* Das
primére Interesse gilt hierbel den Mechanismen, mit denen der totalitdre NS-Staat bei den
Angehorigen seiner unteren und mittleren Flhrungsschichten Loyalitét erzeugte und erhielt.

Die Arbeit besteht aus mehreren inhaltlichen Blocken: Zunéchst wird als Grundlage der
spateren Behandlung des RAD-Fihrerkorps die allgemeine Entwicklung des Arbeitsdienstes
von den Anfangen der Arbeitsdienstidee bis zum Ende des "Dritten Reiches' dargestellt. In
diesem Zusammenhang wird untersucht, welche Rolle die Arbeitsdiensttheoretiker den
Fuhrern in ihren Konzeptionen zuwiesen, welches Ideabild des Fuhrers in den frihen
Entwirfen aufscheint. Zudem wird die Fuhrerschaft des Freiwilligen Arbeitsdienstes (FAD)
der Weimarer Republik als Vorlaufer des Fuhrerkorps des NS-Arbeitsdienstes betrachtet. Hier
gilt das besondere Augenmerk den ersten Eingriffen des Gesetzgebers in die Genese der
Fuhrerschaft, in erster Linie den Anfangen der Fuhrerschulung.

Bel der Entwicklung des Fuhrerkorps im "Dritten Reich” werden zuerst das Fuhrerbild in
der NS-Arbeitsdienstkonzeption, die Professionalisierung der Fihrer sowie ihre Ausrichtung
und Ausbildung im Rahmen der Fuhrerschulung untersucht. Im weiteren Verlauf der Arbeit
werden die Zusammensetzung und die Soziastruktur des Fuhrerkorps sowie seine
Beziehungen zu Militér, Nationalsozialismus und Kirche analysiert, wobei die Frage, welche
Faktoren sich positiv auf die Karriere im RAD auswirkten, im Mittelpunkt stehen wird. Als
Folie fur die Interpretation dient der - zumindest punktuelle - Vergleich des RAD-Fihrerkorps
mit anderen Berufsgruppen und den Fihrerkorps anderer NS-Organisationen. Anschlief3end

“Vgl. unter anderem: Schulz, W./Oexle, O. G. (Hrsg.), Deutsche Historiker im National sozialismus (Die Zeit des
Nationalsozialismus), 2. Aufl., Frankfurt/M. 2000.



werden der "Gleichschaltungsprozef3* und die Entwicklung des Fihrerkorps bis zur Auflésung
des RAD beschrieben. Interessant ist hierbel die Frage, inwiefern der Nationalsozialismus an
den Arbeitsdienst der Weimarer Republik angeknipft hat und inwieweit personelle
Kontinuitdten zwischen Weimarer Republik und "Drittem Reich" bestanden. Schliefdich wird
die Rolle der Fuhrer in der Lagererziehung und im Lageralltag betrachtet. Dabel soll Uber die
bisher in der Forschung zur Lagererziehung dominierende normative Betrachtungsweise
hinausgegangen und die Erziehungskonzeption mit ihrer praktischen Umsetzung verglichen
werden.

Das Fihrerkorps bestand nach 1945 in den Ehemaligenverbanden fort. Damit wird der
Bogen von der Weimarer Republik tber den Nationalsozialismus zur frihen Bundesrepublik
gespannt und die Kontinuitét mentaler Strukturen, personeller Verbindungen und individueller
Verhaltensweisen herausgestelIt. Naher untersucht werden vor alem die Voraussetzungen und
Grunde fur den Zusammenschlul? der ehemaligen Fihrer sowie die Entwicklung ihrer
Verbande.

In einem letzten Schritt werden die Ursachen fir die starke Identifikation der Fuhrer mit der
Arbeitsdienstidee sowie die Faktoren ertrtert, die zur Entstehung einer Gemeinschaft und zur
Herausbildung einer gemeinsamen Identitdt unter den Angehérigen des RAD-Fihrerkorps
beitrugen. In diesem Zusammenhang wird auch die negative Fremdwahrnehmung der Fuhrer
als "gescheiterte Existenzen” mit ihrer positiven Selbstwahrnehmung als "ldeadlisten”
kontrastiert.

2. FORSCHUNGSSTAND

Trotz seiner Bedeutung als einer Massenorganisation des "Dritten Reiches' wurde der
mannliche RAD in der geschichtswissenschaftlichen Forschung zum Nationalsozialismus
bislang vernachlassigt. Einerseits dirfte die vergleichsweise schlechte Quellenlage hierfir
verantwortlich sein, andererseits die Tatsache, dald der Arbeitsdienst as in einem
Industriestaat anachronistisch anmutende Organisation im Gegensatz etwa zur SS nicht zu den
spektakuldren Einrichtungen und Formationen des Nationalsozialismus gehdrte und auch im
"Dritten Reich" trotz seines Umfanges eher ein Schattendasein fuhrte. Statt dessen galt das
Interesse hauptséchlich dem Freiwilligen Arbeitsdienst der Weimarer Republik und dem
weiblichen RAD (RADwJ), die beide alsrelativ gut erforscht gelten konnen.

Die Forschung zum FAD war dabei anfangs im Zeichen des Ost-West-K onflikts hochgradig

ideologisiert. Historiker marxistischer und sozialistischer Provenienz sahen in ihm in erster



Linie ein Instrument der wirtschaftlichen und politischen Eliten der Weimarer Republik zur
"Faschisierung”, Indoktrination, Disziplinierung und Militarisierung der Arbeiterjugend, das
als Tell eines Systems der Jugendzwangsarbeit und Mittel zur Kriegsvorbereitung fungierte.
Sie hoben tiberwiegend die Kontinuitat zum spateren Reichsarbeitsdienst hervor.”

Die westdeutsche Geschichtswissenschaft begann sich erst angesichts der wirtschaftlichen
Probleme in der zweiten Hélfte der 60er Jahre fur den Arbeitsdienst als Reaktion auf die
Weltwirtschaftskrise zu interessieren, wobei zunachst der FAD sowie der Ubergang zur
Arbeitsdienstpflicht im Vordergrund der Betrachtung standen. Zu nennen waren hier
vornehmlich das grundlegende Werk zur ideengeschichtlichen, organisatorischen und
politischen Geschichte des FAD von Henning Kohler, der die Entwicklung des
Arbeitsdienstes vom Beginn der Diskussion Uber eine Arbeitsdienstpflicht bis zu deren
EinfUhrung 1935 detailliert darstellt, sowie der Aufsatz von Wolfgang Benz, der sich mit dem
Ubergang vom FAD zum RAD auseinandersetzt und ebenso wie Kohler einen Bruch
zwischen beiden Organisationsformen konstatiert.®

Ende der 70er Jahre wandte sich die Forschung dann verstéarkt den padagogischen Aspekten
des Arbeitsdienstes zu, doch erschopfte sich die 1978 erschienene Dissertation Karl Bihlers
noch weitgehend in der Auslegung der Gesetzgebung zum FAD unter padagogischen
Aspekten, ohne die spezifische Arbeitsdienstpadagogik in den zeitgendssischen
Erziehungstheorien zu verorten.” Ab Mitte der 80er Jahre riickten dann durch die Studien von
Peter Dudek das Verhdtnis der Arbeitslagerbewegung der 20er und frihen 30er Jahre zum
FAD sowie die Lagererziehung, insbesondere der Charakter des Arbeitsdienstes als

®Vgl. Schlicker, W., "Freiwilliger" Arbeitsdienst und Arbeitsdienstpflicht 1919-1933. Die Rolle militaristischer
und faschistischer Kréfte in den Arbeitsdienstbestrebungen der Weimarer Republik, Diss., Potsdam 1968;
Rasche, E., Die Entwicklung des Freiwilligen Arbeitsdienstes in den Jahren der Weltwirtschaftskrise und der
Kampf des Kommunistischen Jugendverbandes Deutschlands gegen den FAD 1930-1933, Diss., Dresden 1968;
Petrick, F., Eine Untersuchung zur Beseitigung der Arbeitslosigkeit unter der deutschen Jugend in den Jahren von
1933 bis 1935, in: Jahrbuch fur Wirtschaftsgeschichte (1967) 1, 287-300; ders./Rasche, E., Vom FAD zum RAD.
Bemerkungen zum Verhéltnis von allgemeiner Arbeitspflicht, freiwilligem Arbeitsdienst und Arbeitsdienstpflicht
unter den Bedingungen des staatsmonopolistischen Kapitalismus in Deutschland, in: Wissenschaftliche
Zeitschrift der Ernst-Moritz-Arndt-Universitét Greifswald. Gesellschafts- und sprachwissenschaftliche Reihe 16
(1967) 1, 59-70; Bartz, J/Mor, D., Auf dem Weg zur Jugendarbeitslosigkeit [sic!] - Mal3nahmen gegen die
Jugendarbeitslosigkeit von 1925-1935, in: Die deutsche Berufs- und Fachschule 72 (1976) 7, 500-520; dies., Der
Weg in die Jugendzwangsarbeit. MalRhahmen gegen Jugendarbeitdosigkeit zwischen 1925 und 1935, in:
Lenhardt, G. (Hrsg.), Der hilflose Soziastaat. Jugendarbeitdosigkeit und Politik (edition suhrkamp; Bd. 932),
Frankfurt/M. 1979, 28-94; vgl. auch Lessing, H./Liebel, M., Jungen vor dem Faschismus. Proletarische
Jugendcliquen und Arbeitsdienst am Ende der Weimarer Republik, in: Beck, J/u.a (Hrsg.), Terror und
Hoffnung in Deutschland 1933-1945. L eben im Faschismus, Reinbeck 1980, 391-421.

® Kohler, H., Arbeitsdienst in Deutschland. Plane und Verwirklichungsformen bis zur Einfiihrung der
Arbeitsdienstpflicht im Jahre 1935 (Schriften zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte; Bd. 10), Diss., Berlin 1967,
Benz, W., Vom Freiwilligen Arbeitsdienst zur Arbeitsdienstpflicht, in: Vierteljahrshefte fir Zeitgeschichte 16
(1968) 4, 317-346.

" Buhler, K., Die padagogische Problematik des Freiwilligen Arbeitsdienstes, Diss., Aachen 1978; vgl. auch
ders., Arbeitsdienst als Erziehungsaufgabe in friihen Theorien der zwanziger Jahre, in: Jahrbuch des Archivs der
deutschen Jugendbewegung 7 (1975), 41-65.



Instrument zur Sozialdisziplinierung, in den Mittelpunkt der Forschung zum Arbeitsdienst.?
Daneben entstand eine Reihe kleinerer Studien zum FAD, zum Teil mit regionalem oder
|okalem Bezug.’

Ende der 70er Jahre begann sich die Geschichtswissenschaft auch mit dem weiblichen RAD
zu beschaftigen.’® Hervorzuheben ist hierbei besonders die ausfiihrliche Dissertation von
Dagmar Morgan, die sich in erster Linie mit institutionellen Aspekten sowie der allgemeinen
Entwicklung dieser Organisation befal?t.'’ Dagegen betrachten Gisela Miller und Stefan
Baohr den nationalsozialistischen weiblichen Arbeitsdienst unter pé&dagogischen und
Okonomischen Aspekten, wobei Bajohr den Widerspruch zwischen dessen padagogischer und
wirtschaftlicher Zielsetzung aufzeigt.”® Von Miller existiert zudem eine Untersuchung tber
die Beeinflussung der Mentalitdt der Arbeitsdienstteilnehmerinnen durch &sthetische Formen,

worin sie darauf hinweist, dal3 die Lager Uber die Funktion der Disziplinierung und

8 Dudek, P., Erziehung durch Arbeit. Arbeitslagerbewegung und freiwilliger Arbeitsdienst 1920-1935, Opladen
1988; ders., Freiwilliger Arbeitsdienst und Arbeitslager. Jugendliche in der Weimarer Republik zwischen
pédagogischer Theorie und Sozialdisziplinierung, in: Neue Praxis - Zeitschrift fir Sozialarbeit, Sozia padagogik
und Sozia politik 15 (1985) 4, 261-287.

® Reinisch, H., Arbeitserziehung in der Arbeitsmarktkrise. Das Beispiel des "Freiwilligen Arbeitsdienstes' Ende
der Weimarer Republik, in: Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspddagogik 81 (1985) 3, 209-224; Hoffmann,
V., Lehrer - Arbeiter - Arbeitsdienst. Eine Untersuchung der Arbeitsdienstpropaganda unter (Jung-)Lehrern in
der Endphase der Weimarer Republik und ihrer Stellung im faschistischen Arbeitsdienst, in: Informationen zur
erziehungs- und bildungshistorischen Forschung (1980) 14, 73-91; Siekmann, B., Ein Ausschnitt evangelischer
Jugendarbeit: Evangelischer Freiwilliger Arbeitsdienst (evFAD), in: H. de Buhr/u.a (Hrsg.), Kirche im
Spannungsfeld von Staat und Gesellschaft. Festschrift fir Ginther van Norden, Kéln 1993, 127-142; Illian, C.,
Der "Evangelische Arbeitsdienst”. Eine historisch-systematische Untersuchung der Beteiligung evangelischer
Gruppen und Verbande im freiwilligen Arbeitsdienst von 1931 bis 1933, in: Kaiser, J.-C./Greschat, M. (Hrsg.),
Sozialer Protestantismus und Sozialstaat. Diakonie und Wohlfahrtspflege in Deutschland 1890 bis 1938,
Stuttgart, u.a. 1996, 173-179; Waldschmidt, A., Der Freiwillige Arbeitsdienst in Bremen 1931-1935, in:
Drechsel, W. U./Wollenberg, J. (Red.), Arbeit, Teil 1: Zwangsarbeit, Ristung, Widerstand 1931-1945 (Beitrége
zur Sozialgeschichte Bremens, Bd. 5), Bremen 1982, 62-80; Breucker, D., Ehrendienst am deutschen Volk.
Arbeitsdienst zwischen Republik und Diktatur, in: Projektgruppe "Heimatkunde des Nationalsozialismus' des
Ludwig-Uhland-Instituts fur empirische Kulturwissenschaft der Universitée Tubingen, Eine Heimatkunde.
Nationalsozialismus im Landkreis Tubingen, 2. Aufl., Tubingen 1989, 174-178.

10 Zum weiblichen Arbeitsdienst siehe neben den im weiteren genannten Werken auch: Winkler, D., Frauenarbeit
im Dritten Reich (Historische Perspektiven; Bd. 9), Hamburg 1977; Kleiber, L., "Wo ihr seid, da soll die Sonne
scheinen!" - Der Frauenarbeitsdienst am Ende der Weimarer Republik und im Nationalsozialismus, in:
Frauengruppe Faschismusforschung (Hrsg.), Mutterkreuz und Arbeitsbuch. Zur Geschichte der Frauen in der
Weimarer Republik und im Nationalsozialismus, Frankfurt/M. 1981, 188-214; Stephenson, J., Women's Labor
Service in Nazi Germany, in: Central European History 15 (1982) 3, 241-265; Miller-Kipp, G., Gesellschaftliche
Modernisierung und Politische Reformpédagogik in NS-Erziehungspraxen, in: Rulcker, T./Oelkers, J. (Hrsg.),
Politische Reformpédagogik (Explorationen), Bern 1998, 645-677; Kipp, M./Miller-Kipp, G., Erkundungen im
Halbdunkel. Einundzwanzig Studien zur Berufserziehung und Padagogik im Nationalsozialismus, 2. Aufl.,
Frankfurt/M. 1995; eine anschauliche Schilderung des Alltags im weiblichen RAD bietet: Schonfeldt, S., Gréfin,
Sonderappell. 1945 - Ein Méadchen berichtet, 10. Aufl., Minchen 1996.

" Morgan, D. G., Weiblicher Arbeitsdienst in Deutschland, Diss., Darmstadt 1978.

2 Miller, G., Erziehung durch den Reichsarbeitsdienst fiir die weibliche Jugend (RADwJ). Ein Beitrag zur
Aufklérung national sozialistischer Erziehungsideologie, in: Heinemann, M. (Hrsg.), Erziehung und Schulung im
Dritten Reich, Teil 2: Hochschule, Erwachsenenbildung (Veroffentlichungen der Historischen Kommission der
Deutschen Gesellschaft fur Erziehungswissenschaft; Bd. 4.2), Stuttgart 1980, 170-193; Bajohr, S., Weiblicher
Arbeitsdienst im "Dritten Reich". Ein Konflikt zwischen Ideologie und Okonomie, in: Vierteljahrshefte fir
Zeitgeschichte 28 (1980) 3, 331-357.



Formierung hinaus eine "besondere psycho-emotionale Potenz" hatten, die zur Prégung der
Mentalitét und Einstellungen der Insassen beitrug.™

Der mannliche RAD ist hingegen bislang, obwohl bedeutender, nur unzulénglich erforscht.
Lange Zeit war man hinsichtlich seiner organisatorischen Entwicklung auf die
institutionsgeschichtlichen Artikel von Croon und Vogelsang angewiesen.** Erst Ende der
80er Jahre erwachte das Interesse an dieser Organisation, doch behandelte die Forschung
bisher nur spezielle Aspekte des RAD wie die Lagererziehung und die Arbeitsdienstliteratur,
so dal’ eine umfassende Gesamtdarstellung weiterhin fehlt.”> Die Lagererziehung wurde
hierbei lediglich unter theoretischen und normativen Aspekten auf der Grundlage von
Totalitarismus-Vorstellungen betrachtet. Die Frage, ob und wie die Erziehungskonzeption in
die Praxis umgesetzt wurde, wie der Alltag in den RAD-Lagern aussah, blieb

unberlicksichtigt. Die Forschung wurde dabei insofern ein Opfer der national sozialistischen

B Miller-Kipp, G., Schmuck und ordentlich und immer ein Lied auf den Lippen. Asthetische Formen und
mentales Milieu im Reichsarbeitsdienst fur die weibliche Jugend (RADwJ), in: Herrmann, U./Nassen, U. (Hrsg.),
Formative Asthetik im Nationalsozialismus. Intentionen, Medien und Praxisformen totalitarer &sthetischer
Herrschaft und Beherrschung (Zeitschrift fir Padagogik; 31. Beiheft), Weinheim, Basel 1993, 139-161, Zitat auf
S. 144,

4 Croon, H., Aktenhaltung und Archivgutpflege im Reichsarbeitsdienst, in: Der Archivar 3 (1950) 4, 153-177;
Vogelsang, T., Zur Entwicklung des Arbeitsdienstes, in: Gutachten des Instituts fir Zeitgeschichte, Bd. 2,
Stuttgart 1966, 142-145; die Ingtitutionengeschichte behandelte in jungster Zeit: Patel, K. K., Der Arbeitsdienst
fur Manner im Machtgefiige des " Dritten Reiches’, in: Gruner, W./Nolzen, A. (Hrsg.), Burokratien (Beitrage zur
Geschichte des Nationalsozialismus; Bd. 17), Berlin 2001, 51-79.

5 Dudek, P., National sozialistische Jugendpolitik und Arbeitserziehung. Das Arbeitslager als Instrument sozialer
Disziplinierung, in: Otto, H.-U./Sinker, H. (Hrsg.), Politische Formierung und soziale Erziehung im
Nationalsozialismus (Suhrkamp-Taschenbuch Wissenschaft; Bd. 927), Frankfurt 1991, 141-166; mit einigen
Erganzungen: ders., National-Socialist Y outh Policy and the Labour Service: The Work Camp as an Instrument
of Social Discipline, in: Sinker, H./Otto, H.-U. (ed.), Education and Fascism. Political Identity and Social
Education in Nazi Germany, London, Washington 1997, 36-53; Lingelbach, K. C., Erziehung und
Erziehungstheorien im nationalsozialistischen Deutschland. Urspringe und Wandlungen der 1933-1945 in
Deutschland vorherrschenden Strdmungen; ihre politischen Funktionen und ihr Verhaltnis zur auf3erschulischen
Erziehungspraxis des "Dritten Reiches' (Sozialhistorische Untersuchungen zur Reformpédagogik und
Erwachsenenbildung; Bd. 6), Frankfurt/M. 1987, besonders 130-146; Hansen, M., Arbeit als Erziehungsmittel -
Die Instrumentalisierung der Arbeit in der Lagererziehung des Reichsarbeitsdienstes, in: Kreutzer, A./Bohmeyer,
A. (Hrsg.), "Arbeit ist das halbe Leben". Zum Verhéltnis von Arbeit und Lebenswelt (Frankfurter Arbeitspapiere
zur gesellschaftsethischen und sozialwissenschaftlichen Forschung; Bd. 27), Frankfurt/M. 2001, 51-75; Patel, K.
K., Lager und Camp. Lagerordnung und Erziehung im nationalsozialistischen Arbeitsdienst und im "Civilian
Conservation Corps' des New Deal 1933-1939/42, in: Jahrbuch fr historische Bildungsforschung (2000) 6, 93-
116; ders, "Die Schule der Nation". Der Arbeitsdienst des "Dritten Reiches' als Instrument der
nationalsozialistischen Identitétspolitik, in: Rammert, W./u. a. (Hrsg.), Kollektive Identitéten und kulturelle
Innovationen. Ethnologische, soziologische und historische Studien, Leipzig 2001, 301-316; Nassen, U.,
"Soldaten der Arbeit" und "Frohliche Arbeitsmaiden”. Arbeitsdienstliteratur fir Kinder und Jugendliche, in:
Herrmann, U.Nassen, U. (Hrsg.), Formative Asthetik im Nationalsozialismus. Intentionen, Medien und
Praxisformen &sthetischer Herrschaft und Beherrschung (Zeitschrift fir Padagogik; 31. Beiheft), Weinheim,
Basel 1993, 221-235; zur RAD-Literatur vgl. auch Eggerstorfer, W., Schonheit und Adel der Arbeit.
Arbeitsliteratur im Dritten Reich (Européi sche Hochschulschriften; Reihe 1: Deutsche Sprache und Literatur; Bd.
1027), Frankfurt/M., u. a. 1988, 141-158; zur Wahrnehmung des Arbeitsdienstes durch die Jugendlichen vgl.:
Grittner, M., Studenten im Dritten Reich (Sammlung Schéningh zur Geschichte und Gegenwart), Paderborn,
u. a. 1995, 227-237; abgesehen von den Ausfihrungen Grittners zu den Studenten im Arbeitsdienst lief? die
Forschung die Perspektive und Wahrnehmungen der Arbeitsdienstleistenden bisher unbeachtet; Ansétze zu einer
Gesamtdarstellung bietet: Hafeneger, B., "Alle Arbeit fir Deutschland”. Arbeit, Jugendarbeit und Erziehung in
der Weimarer Republik, unter dem National sozialismus und in der Nachkriegszeit, K6ln 1988.



Selbstdarstellung, als die Darlegung der Theorie der Lagererziehung in der
Arbeitsdienstliteratur unhinterfragt mit der Wirklichkeit in den Lagern gleichgesetzt wurde.

1992 hob Michael Jonas in seiner Dissertation die Funktion des RAD als Instrument der
geistigen Kriegsvorbereitung hervor, wahrend Sieglinde Trybek eine Regionalstudie zum
Reichsarbeitsdienst in Osterreich veroffentlichte.® Das bisher wichtigste und umfassendste
Werk zum mannlichen Reichsarbeitsdienst stellt die 1996 erschienene Dissertation von
Manfred Seifert dar, welche die theoretischen und ideologischen Hintergrinde der
Kulturarbeit im RAD beschreibt, entgegen dem Titel die Praxis aber ebenfals
vernachlassigt.”’

Das Fuhrerkorps des Arbeitsdienstes blieb bislang Uberwiegend unbeachtet. Die ostdeutsche
Geschichtswissenschaft verwies lediglich pauschal auf die personelle Kontinuitét zwischen
dem Fihrerkorps des Arbeitsdienstes ab 1931 und den Freikorps und (para-)militérischen
Verbanden der Weimarer Republik.’® In der westdeutschen Forschung liegt dagegen zu

diesem Themenbereich aul3er einigen kurzen Ausfiihrungen zur Entwicklung der Fuhrerschaft

18 Jonas, M., Zur Verherrlichung preuRischer Geschichte als Element der geistigen Kriegsvorbereitung 1933-
1945 in Deutschland. Organisationsspezifisch dargestellt am Erziehungssystem des Reichsarbeitsdienstes, Diss.,
Potsdam 1992; Trybek, S., Der Reichsarbeitsdienst in Osterreich 1938-1945, Diss, Wien 1992; zum
Osterreichischen Arbeitsdienst siehe auch: Pawlowsky, V., Werksoldaten, graue Mandeln, 50-Groschen-
Dragoner. Der Freiwillige Arbeitsdienst in Osterreich, in: Zeitgeschichte 17 (1990) 5, 226-235; daneben existiert
eine Reihe weiterer lokaler und regionaler Detailstudien zum RAD. Exemplarisch seien folgende Arbeiten
genannt: Stommer, R., "Da oben versinkt einem der Alltag...". Thingstétten im Dritten Reich als Demonstration
der Volksgemeinschaftsideologie, in: Peukert, D./Reuleke, J. (Hrsg.), Die Reihen fast geschlossen. Beitrage zur
Geschichte des Alltags unterm  Nationalsozialismus, Wuppertal 1981, 149-173; Hdlz, C,
Reichsarbeitsdienstlager, in: Nerdinger, W. (Hrsg.), Bauen im Nationalsozialismus. Bayern 1933-1945.
Ausstellung des Architekturmuseums der Technischen Universitdt Minchen und des Minchner Stadtmuseums,
Minchen 1993, 178-215; Hoch, G., Reichsarbeitsdienst in Kaltenkirchen. Abteilung 8/73 "Jirgen Fuhlendorf"
(Zwolf wiedergefundene Jahre - Kaltenkirchen 1933-1945; H. 1), Kaltenkirchen 1977; Meyer, P., "25 Pfennig
Reinverdienst”. Das Reichsarbeitsdienstlager im Goldenstedter Moor. Begleitband zu der Ausstellung des
Fordervereins Goldenstedter Moor e. V. "Arbeiten und Leben im Goldenstedter Moor 1934-1942" im
Naturschutz- und Informationszentrum "Das Haus am Moor", Goldenstedt 1992; Titz, H., Die
Reichsarbeitsdienstlager in der Grafschaft Bentheim, in: Lager unterm Hakenkreuz. Reichsarbeitsdienst,
Kriegsgefangene und Fichtlinge in der Grafschaft Bentheim (Geschichtswerkstait an der VHS der Stadt
Nordhorn fir den Landkreis Grafschaft Bentheim; Bd. 7), 2. Aufl., Nordhorn 1991, 1-14; Keller, P. C., Die
Spaten mit blankem Schein - Reichsarbeitsdienst 1935-1945. Nachrichten, Spuren, Erinnerungen, Fragen, in:
Unsere Heimat 19 (1994) 1, 104-123; Sachs, C., Die Geschichte des RAD-Lagers "Graf Eberhard im Bart" in
Geidlingen/Steige, in: Galinski, D./u.a. (Hrsg.), Nazis und Nachbarn. Schiler erforschen den Alltag im
Nationalsozialismus, Reinbeck bei Hamburg 1982, 194-206; Stoll, G., Das Reichsarbeitsdienst-Lager in
Dérrenbach, in: Heimatbuch des Landkreises St. Wendel 20 (1983/84), 233-248; Pfau, D., "Die Bevolkerung [...]
auf dem Weg der vollkommenen Verarmung". Der freiwillige Arbeitsdienst im Siegerland (Dez. 1931 - Jan.
1933), in: Siegener Beitrage 3 (1998), 129-141.

7 Seifert, M., Kulturarbeit im Reichsarbeitsdienst. Theorie und Praxis nationalsozialistischer Kulturpflege im
Kontext historisch-politischer, organisatorischer und ideologischer Einflisse (Internationale Hochschulschriften;
Bd. 196), Diss, Minster, New York 1996; vgl. auch ders, Reichsarbeitsdienst und Volkskunde. Zur
Instrumentalisierung volkskundlicher Inhalte, Personen und Institutionen durch national sozialistische Erziehung
und Kulturarbeit, in: Jahrbuch fir Volkskunde 17 (1994), 97-118; ders., Liedpflege im Reichsarbeitsdienst:
Programm und Redlitét, in: Niedhart, G./Broderick, G. (Hrsg.), Lieder in Politik und Alltag im
Nationalsozialismus, Frankfurt/M., u. a. 1999, 91-112; ders., Musik im Reichsarbeitsdienst, in: Noll, G. (Hrsg.),
Musikalische Volkskultur und die politische Macht, Essen 1994, 402-436.

18 Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 13.



im FAD bei Kohler, Buhler und Dudek vor allem die 1967 fertiggestellte Dissertation des
ehemaligen RAD-Fiihrers Reinhold Schwenk vor.® Auf der Grundlage einer statistischen
Auswertung der Personalakten des Arbeitsgaues XXXI und einer Befragung von 238
ehemaligen Fuhrern entwirft Schwenk in einer weder methodisch noch statistisch
wissenschaftlichen Anforderungen genligenden Arbeit das Bild einer nicht-militérischen,
unpolitischen und vom Nationalsozialismus unbertihrten Organisation. Insbesondere die
tendenzitse Auswertung der Quellen bel weitgehendem Verzicht auf Interpretation und
Analyse machen Schwenks Dissertation mit ihrer nur oberfl&chlich kaschierten apol ogetischen
Tendenz letztlich selbst zur Quelle fur die Mentalitét und Selbstwahrnehmung der Fuhrer
nach 1945. Eine Erforschung der Geschichte des RAD-Fuhrerkorps steht somit noch aus.

Zum Fuahrerkorps und zur Lagererziehung des weiblichen RAD erschien 1999 eine
ausschliefilich als Oral-History-Studie angel egte Dissertation von Susanne Watzke-Otte.° Die
Autorin erklart die fast durchweg positive Beurteilung des weiblichen RAD durch die
ehemaligen Angehdrigen mit dem emanzipatorischen Potential des Arbeitsdienstes, seiner
bewuten Ausrichtung auf die Bedurfnisse von Frauen in der Entwicklungsphase der
Spétadoleszenz und der Tatsache, dald der Arbeitsdienst weitverbreitete Uberzeugungen und
Mentalitéten ansprach.

Die Erklarungen Watzke-Ottes fir die positive Wahrnehmung des Arbeitsdienstes sind
dabel aber nur partiell auf den méannlichen Arbeitsdienst zu Ubertragen und lassen viele
Fragen offen, z. B. aus welchen Gruinden ltere Fuhrer und Fuhrerinnen, die den Arbeitsdienst
nicht mehr in der Phase der Spétadoleszenz erlebten, sich mit der gleichen, zum Teil sogar
noch groRerer Intensitét und Radikalitét mit dem RAD identifizierten wie die jingeren. Auch
fur die positive Selbstwahrnehmung der Fuhrerinnen, die dhnliche Strukturen wie bei den

ehemaligen Angehorigen des méannlichen Arbeltsdienstes aufwelst, liefert sie keine Erklarung.

19 schwenk, R., Geistige und materielle Grundlagen der Entstehung des Filhrerkorps im Arbeitsdienst und seine
Gleichschaltung und Neuformung nach 1933, Diss., Disseldorf 1967; Kdhler, Arbeitsdienst, 125-129; Buhler,
Problematik, 118-129; Dudek, Erziehung, 194-204; eine Detailstudie bietet: Spitzer, G., Gymnastik und
Parademarsch? Die Rolle Hans Suréns fir die Einfihrung der Leibesiibungen in der Frihzeit des
nationalsozialistischen Arbeitsdienstes, in: ders/Schmidt, D. (Red.), Sport zwischen Eigenstdndigkeit und
Fremdbestimmung. Péadagogische und historische Beitrdge aus der Sportwissenschaft. Festschrift fur Hajo
Bernett, 193-212.

2 Watzke-Otte, S., "Ich war ein einsatzbereites Glied in der Gemeinschaft...". Vorgehensweise und
Wirkungsmechanismen nationalsozialistischer Erziehung am Beispiel des weiblichen Arbeitsdienstes (Studien
zur Bildungsreform; Bd. 33), Diss., Frankfurt/M., u. a. 1999.
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3. QUELLEN

3.1 Archivalien und Literatur

Die Akten des RAD wurden gegen Kriegsende fast vollsténdig vernichtet, so dafl3 nur noch
kleinere, Uberdies geographisch zersplitterte Restbesténde existieren. Im Bundesarchiv lagern
der Bestand Zsg 145 Uber den Arbeitsdienst in Ostpreuf3en sowie der Bestand R 77 -
Reichsarbeitsdienst, der auch die Personalakten des Arbeitsgaues XXXI enthalt.”* Weitere
Akten mit Bezug auf das RAD-Fuhrerkorps befinden sich unter anderem in den Bestanden
Rechnungshof, Reichsministerium des Innern, Reichsfinanzministerium, Deutscher
Gemeindetag und Reichskanzlel. Im Bundesarchiv finden sich zudem diverse Bestéande und
Nachlasse, die fur die Geschichte der Fuhrer und der Ehemaligenverbénde nach 1945 von
Belang sind.?

Eine umfangreiche Sammlung zum RAD besitzt auch das Hessische Hauptstaatsarchiv.
Kleinere Besténde, die jedoch gerade hinsichtlich des Fuhrerkorps von Interesse sind, werden
in den Staatsarchiven Wiirzburg, Ludwigsburg und Miinster aufbewahrt.?® Von Bedeutung fiir
die Erforschung des RAD sind ferner zwei private Sammlungen zu dieser Thematik in Berlin
und Hamburg.

Das zeitgendssische Schrifttum zum Arbeitsdienst ist aufl3erst vidfdtig. Es umfaldt
hauptséchlich propagandistische und wissenschaftliche Schriften, wobei unter die erste
Kategorie unter anderem Gau- und Lagerchroniken, Jahrbiicher sowie Arbeitsdienstromane

und -zeitschriften fallen.?* Das wissenschaftliche Schrifttum besteht vor allem aus den 36 im

2 yvgl. Kap. 1.3.2.

2 Vor dlem der NachlaR von Herbert Schmeidler (N 1050), dem ersten Vorsitzenden des Bundes der
Notgemeinschaften ehemaliger berufsmalliger Arbeitsdienstangehdriger und ihrer Hinterbliebenen e. V. (BNA),
sowie ein Manuskript mit dem Titel "Gezeiten des Lebens - Erinnerungen und Analysen" des ehemaligen
Arbeitsfihrers Hans Oeser (KLE 726). Generell ist die Quellenlage fir die Zeit nach Kriegsende jedoch Uiberaus
dirftig. Auch die Zeitschriften der Ehemaligenverbénde enthalten meist nur algemeine Hinweise; vgl. DN 1
(1950) - 44 (1993); bei den Quellenangaben wird im folgenden pauschal auf das Bundesarchiv (BA) verwiesen.
Eine Unterscheidung der einzelnen Standorte wird nicht vorgenommen. Verwiesen sei hier auf das Quellen- und
Literaturverzeichnis.

% Firr die Geschichte des RAD in den ab 1938 annektierten Gebieten Mittel- und Osteuropas, seines Fithrerkorps
und seiner Beteiligung an NS-Verbrechen wére die Sichtung der Besténde in polnischen und tschechischen
Archiven interessant, die jedoch im Rahmen dieser Arbeit nicht mdglich war; vgl. Boberach, H. (Bearb.),
Inventar archivalischer Quellen des NS-Staates. Die Uberlieferung von Behdrden und Einrichtungen des Reichs,
der Léander und der NSDAP, Teil 2: Regionale Behdrden und wissenschaftliche Hochschulen fir die flnf
ostdeutschen Lander, die ehemaligen preuRischen Ostprovinzen und eingegliederte Gebiete in Polen, Osterreich
und der Tschechischen Republik mit Nachtrégen zu Teil 1 (Texte und Materialien zur Zeitgeschichte; Bd. 3.2),
Mdnchen, u. a. 1995, 268.

# An Gauchroniken sind besonders aufschlulreich: Schinnerer, F., Unser Arbeitsgau 28 (Franken), Wiirzburg
1935; Gau-Chronik. Reichsarbeitsdienst Arbeitsgau XXIV Mittelrhein, 0. O. o. J.; die Arbeitsdienstzeitschriften
und die Zeitschriften der Ehemaligenverbande sowie das Verordnungsblatt des RAD werden im folgenden nur
mit dem (abgekirzten) Titel der Zeitschrift, dem Jahrgang, der Heftnummer und der Seitenzahl zitiert. Die zum
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Zeitraum von 1932 bis 1945 verfaldten Dissertationen, die den deutschen Arbeitsdienst unter
ideengeschichtlichen, volkswirtschaftlichen, juristischen, padagogischen und medizinischen
Gesichtspunkten betrachten.® Firr die Geschichte des Fihrerkorps sind die speziell zum
Thema Flhrer erschienenen Schriften von Colnot, Consilius, Edel, Keil und Mal3mann
besonders zu erwahnen®® Beziiglich des Alltags im RAD sind die Berichte der
sozialdemokratischen und  sozialistischen  Auslandsorganisationen von  enigem

Aussagewert.”’

3.2 Personalakten

Zur Untersuchung der Sozialstruktur des RAD-Fuhrerkorps wurden die Personaakten des
Arbeitsgaues XXXI ausgewertet, da dies der einzige noch erhaltene groliere Bestand von
Personalakten eines Arbeitsgaues (AG) ist.?® Der AG XXXI hatte unter den Arbeitsgauen
insofern eine Sonderstellung, als er dem Reichsarbeitsfihrer Konstantin Hierl als eine Art
mobiler Einsatztruppe fir Sonderaufgaben diente. Er entstand 1936/37 im Bereich des
Arbeitsgaues XIX - Niedersachsen West.® Das genaue Datum sowie die Umsténde seiner
Entstehung sind unklar. Scheinbar wurde aus Abteilungen des AG XIX zunéchst ein
Arbeitsgau Emsland gebildet, aus dem dann 1937 wiederum der Arbeitsgau XXXI entstand.
Arbeitsgauftihrer wurde der bisherige Fuhrer des AG XXVIII - Franken, Fritz Schinnerer. Die
Aufgabe des AG XXXI war die Durchfiihrung der Bodenkultivierungsarbeiten im Emsland,
die von Hierl as Prestige- und Vorzeigeprojekt des Arbeitsdienstes angesehen wurden. Im
Frihjahr 1938 wurde er vorilbergehend aufgeldst.*® Wahrend einige Abteilungen dem AG
XIX zugeteilt wurden, wurde die Mehrzahl der Einheiten und Stabe an die Westgrenze zum

Teil sehr umfangreichen und wenig aussagekréftigen Titel der einzelnen Artikel oder Bekanntmachungen werden
dagegen nicht aufgefuhrt.

% |nsgesamt erschienen vor 1945 zum Thema Arbeitsdienst 49 Dissertationen; hauptamtliche Liste der
Reichdeitung des RAD Uber die Arbeitsdienstliteratur, SJ.

% Colnot, R., Die Rechtsstellung des Stammpersonals des Reichsarbeitsdienstes (Arbeitsdienst fiir die mannliche
Jugend), Diss.,, Gieflen 1938; Consilius, W. (Bearb.), Personlichkeitswert und Leistungswille des
Arbeitsdienstfuhrers. Ein Kampf- und Erfolgsnachweis nach Reden des Reichsarbeitsfiihrers Konstantin Hierl, 4.
Aufl., Stuttgart o. J.; Edel, F., Der Fuhrer im Arbeitsdienst (Der nationale Aufbau; H. 13), Leipzig o. J.; Kell, G.,
Fuhrerschulung im Arbeitsdienst (Blicherei des Arbeitsdienstes; Bd. 4), Berlin 1933; Mal3mann, R., Der Fihrer
im Reichsarbeitsdienst a's Personlichkeit und Erzieher im Dritten Reich, Leipzig o. J.

2" Vor allem: Deutschland-Berichte der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands (Sopade) 1 (1934) - 7 (1940),
5. Aufl., Salzhausen, Frankfurt/M. 1980.

% Die Namen der Filhrer des Arbeitsgaues XXX I werden aus Datenschutzgriinden im folgenden anonymisiert.
Auch sonst wird auf die namentliche Nennung von Fihrern so weit wie mdglich verzichtet, besonders bei
Archivalien aus Privatarchiven. Namentlich genannt werden nach Moglichkeit nur solche Fuhrer, die im RAD
oder in den Ehemaligenverbanden an exponierter Stelle tétig waren.

# Die Bezeichnung des AG XXXI| wechselte mehrfach. Im Rahmen dieser Arbeit wird er unabhéngig von den
jeweiligen Angaben in den Quellen durchgéngig a's Arbeitsgau XXXI| bezeichnet.
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Bau des Westwalles verlegt. Im Sommer 1938 war der AG XXXI, dessen Einsatzgebiet sich
nun von Aachen bis Saarbriicken erstreckte, einer der groften Arbeitsgaue des RAD mit zwei
Abschnitten, elf Gruppen und dreimal so vielen Abteilungen, wie sie die anderen Arbeitsgaue
durchschnittlich hatten.®* Nach Kriegsbeginn wurde sein Sitz erneut verlegt, diesmal nach
Karlsruhe. Die Gruppen und Abteilungen des Arbeitsgaues XXXI wurden wéhrend des
Krieges in Polen, Frankreich und Ruf3land zur Unterstitzung der Wehrmacht sowie 1940 und
1944 zu Desarmierungs- bzw. Wiederinstandsetzungsarbeiten am Westwall eingesetzt.

Die Personalakten des Arbeitsdienstes sind inhaltlich in drel Gruppen zu unterteilen:
Allgemeine Akten, Beurteilungsakten sowie Handakten, eine Mischung aus Allgemeiner Akte
und Beurteilungsakte.® Sie bieten vielfdltige Informationen zur Sozialstruktur des
Fuhrerkorps, zur militérischen Erfahrung der Flhrer, zur Mitgliedschaft in Partei und NS
Organisationen sowie zu Dienststrafverfahren, Schulden, Vorstrafen etc. Die Allgemeinen
Akten enthalten dabel wesentlich mehr und vor alem detailliertere Angaben zur
Sozialstruktur des Fuhrerkorps, etwa zu Schulden, Beruf und Religionszugehdrigkeit, as die
Beurtellungsakten. Diese beinhalten dafir neben den Beurteilungen Angaben zu
Dienststrafverfahren.

Im Optimalfall blieben daher die Allgemeine Akte und die Beurteilungsakte erhalten. Dies
war 234mal der Fall. Insgesamt existieren Allgemeine Akten fur 757, Beurteilungsakten fiir
391 und Handakten fur 95 Fuhrer des Arbeitsgaues XXXI. Ferner sind 35 Fragmente von
Allgemeinen, Beurteilungs- oder Handakten vorhanden. Fir funf Fihrer liegen andere
Unterlagen vor, wie z. B. Karteikarten.

Als zwingend erforderlich erwies sich eine quellenkritische Lektiire der Personalakten.®®
Zum Tell fanden sich bis zu vier verschiedene Daten fur Beforderungen oder fir den Beitritt
zur NSDAP bzw. zum Arbeitsdienst.® Bereits bei Namensgleichheit scheinen die mit der
FlUhrung der Personalakten betrauten Fihrer Uberfordert gewesen zu sein. So wurden
beispielsweise Telle der Unterlagen aus der Akte Nr. 289 in die Akte Nr. 290 eingeordnet. Es

wurde deshalb von Fall zu Fal entschieden, welche Daten as zuverlassiger und

% Schreiben des Chefs des Verwaltungs- und Wirtschaftsamtes der RAD-Reichsleitung, Schmeidler, an den
Reichsminister des Innern vom 29. Juni 1938, BA, R 2, Bd. 4543.

3! Bericht tiber die 12. Abschnitts- und Gruppenfiihrerbesprechung des AG XXX | am 19. August 1938, BA, Film
10908.

% vgl. Reichsarbeitsdienst Dv. 13. Bestimmungen uber die Filhrung von Personalunterlagen (Personalakten und
Personalkarteien), Entwurf, Berlin 1938, 12-17.

% vgl. Banach, J., Heydrichs Elite. Das Filhrerkorps der Sicherheitspolizei und des SD 1936-1945 (Sammlung
Schoningh zur Geschichte und Gegenwart), Diss., Paderborn, u. a., 25.

¥ \/gl. unter anderem BA, R 77/XXXI, Nr. 932 und 123.
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wahrscheinlicher anzusehen waren.® Fast alle Akten enden im Laufe des Jahres 1944, ds sie
bedingt durch die KriegfUhrung nicht mehr weltergefihrt wurden. Auch das
Beurteilungswesen brach im Verlauf dieses Jahres zusammen.

Personalakten des Arbeitsgaues XXXI finden sich vor allem im Bestand R 77 des
Bundesarchivs. Der Bestand umfafit offiziell 998 Akten, wovon allerdings 13 fehlen.* Eine
Akte ist unleserlich®, bei weiteren zwdlf Akten beziehen sich jeweils zwei auf einen
Arbeitsdienstfiihrer.® Dagegen finden sich in fiinf Akten Angaben uiber jeweils zwei Fihrer.*
Uberdies sind zwei Personalakten und eine Karte aus einer Personalkartei im Bestand, die
nicht in der fortlaufenden Numerierung enthalten sind.*

Von den 986 Personen, tber dieim Bestand R 77 also Angaben vorhanden sind, erreichten
finf keinen Dienstgrad, da sie sich a's ungeeignet erwiesen.*! Bei weiteren vier ist ein solcher
nicht feststellbar.*> Neun waren Arbeiter oder Angestellte des RAD, die fiir diese Arbeit nicht
von Interesse sind, da sie nicht zum eigentlichen Filhrerkorps gehorten.** Schlieflich liegen
liber elf weitere Filhrer keine ausreichenden Angaben vor.*

Somit bleiben fur die Untersuchung 956 Fihrer Ubrig. Sie werden erganzt durch elf
Personal akten aus Biindel 166 des Bestandes R 77%, 19 Personal akten aus den Besténden des

Hessischen Hauptstaatsarchivs® - davon sind zwei unbrauchbar®’, eine bezieht sich auf einen

% Dabei wurden zunéchst offiziell bestétigte Angaben genommen. Wenn solche nicht vorhanden waren, wurden
diein der jeweiligen Akte am haufigsten genannten Angaben gewdhlt. Erst zuletzt wurden die Behauptungen der
RAD-Fuhrer gewertet, da vermutlich viele falsche Angaben machten bzw. fur sie nachteilige verschwiegen. Ein
Beispiel hierfur sind die wiederholt vorkommenden fal schen Aussagen Uber Schulden, die erst dadurch ans Licht
kamen, dal3 sich die Glaubiger an RAD-Dienststellen wandten; vgl. etwa BA, R 77/XXXI, Nr. 149; auch in den
L ebend dufen machten die Fuhrer falsche Angaben, um ihre Karriere zu fordern. Wegen unrichtiger Angaben im
Lebendauf erhielt beispielsweise Unterfeldmeister W. L. 1939 in einem Dienststrafverfahren einen strengen
Verweis, BA, R 77/XXXI, Nr. 499; vgl. auch das Dienststrafverfahren gegen Oaf. Wilhelm Siepermann, dessen
falsche Angaben zu seiner Schulbildung und Mitgliedschaft in der NSDAP sowie zu seinem beruflichen und
militérischen Werdegang seine Karriere im Arbeitsdienst bis zur Aufdeckung dieses Betruges erheblich gefordert
hatten; BA, R 77/adt R 15.20, Bd. 3; wegen dieser Tatsache handelt es sich bei den in dieser Arbeit angeftihrten
Ergebnissen der statistischen Untersuchung in vielen Fallen um Hochstwerte, etwa bei den Angaben zu Beruf und
Bildung, die hdufig geschtnt worden sein dirften, in anderen um Mindestwerte, z. B. bei der Mitgliedschaft in
nicht-nationalsozialistischen Verbanden vor 1933, da diese oft verschwiegen worden sein durfte; vgl. Kap.
111.4.4; die mdgliche Fehlerquote in den Angaben wird jedoch durch die Gesamtzahl der untersuchten Akten
aufgewogen.

®BA, R 77/XXXI, Nr. 4, 8, 80, 160, 166, 264, 296, 313, 330, 416, 466, 821, 944.

¥ BA, R 77/XXXI, Nr. 579.

¥BA, R 77/XXXI, Nr. 56 und 57, 187 und 188, 206 und 207, 605 und 608, 680 und 684, 753 und 758.

*¥BA, R77/XXXI, Nr. 9, 495, 746, 825, 826.

0 BA, R 77/XXXI, Nr. 473a und 498a; die Karte fand sich zwischen den Nummern 491 und 492; zur
Personalkartei des RAD: Dv. 13, 35-51.

*' BA, R 77/XXXI, Nr. 370, 574, 768, 778 und 852.

“2BA, R 77/XXXI, Nr. 616, 661, 888 sowie bei dem in Nr. 826 enthaltenen zweiten RAD-Fiihrer.

“BA, R 77/XXXI, Nr. 530, 571, 856, 897, 901, 902, 903, 905, 906; vgl. Colnot, Rechtsstellung, 21.

“ BA, R 77/XXXI, Nr. 43, 104, 182, 403, 411, 543, 637, 802, 996, 997 und ber den in Nr. 825 enthaltenen
zweiten Fuhrer.

“ BA, R 77, Aktenbiindel 166; das Biindel enthélt Personalakten von Filhrern verschiedener Arbeitsgaue, die
jedoch fast alle im Laufe ihrer Zugehorigkeit zum RAD irgendwann einmal dem AG XXX angehért haben.

“e HHSA, Abt. 483, Nr. 1998, 2917, 2918, 2933, 2960a, 2960b, 2961.
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auch im Bestand R 77 enthaltenen Filhrer® - sowie eine Personalakte, die im Staatsarchiv
Ludwigsburg® lagert. Mithin umfaldt die Gesamtuntersuchungsgruppe 984 Fiihrer des
AG XXXI, von denen 38 sudetendeutscher und neun dsterreichischer Herkunft waren.

Die Grofie des Fuhrerkorps des AG XXXI betrug im Juni 1938 2.058 Fuhrer in 93
Abteilungen und elf Gruppen®® EinschlieRlich der Fluktuation der Fihrer durch
Versetzungen, Entlassungen, Pensionierungen und Todesféle dirften dem Arbeitsgau im
Laufe der Zeit etwa 4.000 bis 5.000 Fihrer angehtrt haben. Damit umfaldt die
Gesamtuntersuchungsgruppe ungefahr 20 % bis 25 % der im AG XXXI eingesetzten Fuhrer
und 1 % bis 2 % der Mitglieder des gesamten RAD-Fuhrerkorps.

Aufgrund der organisatorischen und institutionellen Entwicklung des RAD, namentlich
wegen der Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht, der bis Ende 1935 andauernden
"Gleichschaltung” des Fuhrerkorps und der dann einsetzenden Regellaufbahn sowie der sich
Mitte der 30er Jahre andernden makrotkonomischen Rahmenbedingungen, erschien es
sinnvoll, neben dieser Gesamtuntersuchungsgruppe separat noch digenigen Fihrer zu
betrachten, die vor dem 1. Oktober 1935, dem ersten Einberufungstermin nach Verkiindigung
der Arbeitsdienstpflicht, in den Arbeitsdienst eintraten. Diese kleinere Untersuchungsgruppe,
im folgenden as "Untersuchungsgruppe NSAD" bezeichnet, umfal3t 582 Fihrer. Bei der
Berechnung einiger Variablen werden dieser Untersuchungsgruppe NSAD die 402 Fihrer
gegenuibergestellt, die ab Oktober 1935 in den RAD eingetreten sind. Diese werden dann als
"Untersuchungsgruppe RAD" bezeichnet.*

Zwar bilden die untersuchten Personal akten kein reprasentatives Sample, daes sich lediglich
um zufdllig Uberlieferte Splitter aus der Gesamtheit der Arbeitsdienstfihrer handelt und die
Auswahl der Akten nicht nach dem Prinzip einer Zufallsstichprobe erfolgte, doch kénnen aus
ihnen sehr wohl Ruickschltsse auf die Zusammensetzung des RAD-Fuhrerkorps gezogen
werden.>® Dies hangt vor allem mit der Entstehungsgeschichte des AG XXXI zusammen,

dessen FiUhrerkorps aus der Fuhrerschaft der bereits bestehenden Gaue gebildet wurde,

“" Eine bietet zu wenig Informationen, die andere ist die Personal akte eines beim RAD beschaftigten Arbeiters.

“8 Es handelt sich dabei um die Akte 66 des Bestandes BA, R 77/XXXI und diein der Akte HHSA, Abt. 483, Nr.
2960b enthaltene Personal akte.

*SAL, K 176, Bil. 10.

% Schreiben Schmeidlers an den Reichsminister des Innern vom 29. Juni 1938, BA, R 2, Bd. 4543.

*! Viele Filhrer traten dem Arbeitsdienst mehrfach bei - als einfache Arbeitsdienstleistende wie auch als Fiihrer.
Ausschlaggebend fir die Einteilung der Untersuchungsgruppen NSAD und RAD war das Datum des endgiltigen
Eintrittsin den Arbeitsdienst.

%2 V/gl. Floud, R., Einfiihrung in quantitative Methoden fiir Historiker, Stuttgart 1980, 177-192; Kater, M. H.,
Quantifizierung und NS-Geschichte. Methodologische Uberlegungen lber Grenzen und Mdoglichkeiten einer
EDV-Anayse der NSDAP-Sozialstruktur von 1925 bis 1945, in: Geschichte und Gesellschaft 3 (1977) 4, 453-
484; Jamin, M., Zur Kritik an Michael Katers Uberlegungen tiber Quantifizierung und NS-Geschichte, in:
Geschichte und Gesellschaft 4 (1978) 4, 536-541.
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wodurch die regionalen Unterschiede zwischen diesen zum Teil ausgeglichen wurden und
gleichsam ein "reprasentativer" Querschnitt durch die Fihrerschaft des RAD entstand.

Zur Uberprifung der gewonnenen Daten wurden zwei weitere Gruppen von Fihrern
statistisch untersucht®: zum einen 58 Arbeitsgaufiihrer und Mitglieder der Reichsleitung des
RAD*, zum anderen 235 Filhrer des AG XXVIIl - Franken. Zu letzteren finden sich
Kurzbiographien in der Chronik dieses Arbeitsgaues.®™ Es handelt sich dabei allerdings nur

% AuRerdem wurden andere prosopographische Untersuchungen zu Filhrungs- und Bevélkerungsgruppen des
NS-Staates zum Vergleich herangezogen. Daher wurde bel der Berechnung der einzelnen Variablen grof3er Wert
auf die Vergleichbarkeit der Ergebnisse gelegt. Die mittlerweile zahlreichen, teils quantitativen, teils qualitativen
Kollektivbiographien zum "Dritten Reich" behandeln einzelne Berufsgruppen, vor alem aber die héhere
gesellschaftliche, politische und militérische Elite des NS-Staates. Untere und mittlere Eliten und
Fuhrungsgruppen wurden dagegen bisher eher vernachldssigt; vgl. Kater, M. H., The Nazi Party. A Socia Profil
of Members and Leaders 1919-1945, Oxford 1983; ders., Medizin und Mediziner im Dritten Reich. Eine
Bestandsaufnahme, in: Historische Zeitschrift 244 (1987), 299-352; ders., Hitlerjugend und Schule im Dritten
Reich, in: Historische Zeitschrift 228 (1979), 527-623; Ziegler, H. F., Nazi Germany's new aristocracy - The SS
leadership 1925-1939, Princeton/New Jersey 1989; Wegner, B., Hitlers Politische Soldaten: Die Waffen-SS
1933-1945. Studien zu Leitbild, Struktur und Funktion einer nationalsozialistischen Elite (Sammlung Schéningh
zur Geschichte und Gegenwart), Diss., Paderborn 1982; Stumpf, R., Die Wehrmacht-Elite. Rang- und
Herkunftsstruktur der deutschen Generale und Admirale 1933-1945 (Militargeschichtliche Studien; Bd. 29),
Diss., Boppard am Rhein 1982; Banach, Elite; Jamin, M., Zwischen den Klassen. Zur Sozialstruktur der SA-
Fuhrerschaft, Diss., Wuppertal 1984; Campbell, B., The SA generals and the rise of German nazism, Lexington
1998; Hansen, E., Wohlfahrtspolitik im NS-Staat. Motivationen, Konflikte und Machtstrukturen im " Sozialismus
der Tat" des Dritten Reiches (Beitrdge zur Sozialpolitik-Forschung; Bd. 6), Augsburg 1991; Déscher, H.-J., Das
Auswértige Amt im Dritten Reich. Diplomatie im Schatten der "Endlésung”, Berlin 1987; Hittenberger, P., Die
Gauleiter. Studie zum Wandel des Machtgefiiges in der NSDAP (Schriftenreihe der Vierteljahrshefte fur
Zeitgeschichte; Bd. 19), Stuttgart 1969; Doéring, M., "Parlamentarischer Arm der Bewegung'. Die
Nationalsozialisten im Reichstag der Weimarer Republik (Beitrdge zur Geschichte des Parlamentarismus und der
politischen Parteien; Bd. 130), Dusseldorf 2001; Orth, K., Die Konzentrationsager-SS. Sozia strukturelle
Analysen und biographische Studien, Géttingen 2000; Browning, C. R., Ordinary men. Reserve Police Battalion
101 and the final solution in Poland, New York 1992; Kifkener, M./Scholtyseck, J. (Hrsg.), Die Fuhrer der
Provinz. NS-Biographien aus Baden und Woiurttemberg (Karlsruher Beitrdge zur Geschichte des
Nationalsozialismus; Bd. 2), 2. Aufl., Konstanz 1999; Birn, R. B., Die héheren SS- und Polizeifiihrer. Himmlers
Vertreter im Reich und in den besetzten Gebieten, Disseldorf 1986; Reese, D., Straff, aber nicht stramm - herb,
aber nicht derb. Zur Vergesellschaftung von Ma&dchen durch den Bund Deutscher Mé&del im soziokulturellen
Vergleich zweier Milieus (Ergebnisse der Frauenforschung; Bd. 18), Weinheim, Basel 1989; Klaus, M.,
Mé&dchen im Dritten Reich. Der Bund Deutscher Médel (BDM) (Kleine Bibliothek; Bd. 289), Kéln 1983.

* Es handelt sich dabei im einzelnen um folgende Arbeitsdienstfiihrer: Victor von Alten, Giinther Arndt, Victor
Band, Victor Bangert, Hans Baumann, Walter Bethmann, Max Blank, Wilhelm Busse, Franz Claasen, Alexander
Commichau, Wilhelm Decker, Hans Dortschy, Curt Ehrlich, Martin Eisenbeck, Arthur Etterich, Wilhelm Faatz,
Leo von Funcke, Rolf von Gonner, Bruno Heinze, Eduard Helff, Waldemar Henrici, Friedrich Hickl, Konstantin
Hierl, Helmut Kl&be, Wilhelm Klein, Friedrich Kohler, Albert Krause, Hermann Kretzschmann, Karl Krichbaum,
Ernst Lambeck, Otto Lancelle, Karl Lasch, Curt Freiherr Loeffelholz von Colberg, Hans Ivo Lukesch, Alfred
Miller, Hermann Muller-Brandenburg, Wilhelm Neuerburg, Anton Pfrogner, Max Prentzel, Rudolf Roch,
Hermann Rocholl, Curt Scharf, Thilo Scheller, Fritz Schinnerer, Herbert Schmeidler, Karl Schmuckle, Ludwig
Schroeder, Johann Schuster, Karl Simon, Helmut Stellrecht, Hans Surén, Hermann Tholens, Otto Triebel,
Hermann Wagner, Karl von Wenckstern, Hans Wesemann, Paul Zimmermann, Fritz zur Loye; die Angaben zu
ihnen stammen aus folgenden Publikationen: Das deutsche Fihrerlexikon 1934/35, Berlin 1934; Der
Grofideutsche Reichstag. 1V. Wahlperiode. Beginn am 10. April 1938. Verlangert bis zum 30. Januar 1947,
Neuherausgabe von E. Kienast, Berlin 1943; DN 1 (1950) - 44 (1993); BDC-Akten der Fihrer Schinnerer,
Eisenbeck, Roch, Schmeidler, Muller-Brandenburg, Kretzschmann, Simon und Lancelle; zur Zuverl&ssigkeit
biographischer Daten aus Handbtichern vgl. Schréder, W. H., Probleme und Methoden der quantitativen Analyse
von kollektiven Biographien. Das Beispiel der sozialdemokratischen Reichstagskandidaten (1898-1912), in:
Best, H/Mann, R. (Hrsg.), Quantitative Methoden in der historisch-sozialwissenschaftlichen Forschung
(Historisch-Sozialwissenschaftliche Forschungen; Bd. 3), Stuttgart 1977, 93.

% Schinnerer, Arbeitsgau, 358-393; insgesamt sind 244 Fithrer aufgelistet, von denen jedoch neun zu diesem
Zeitpunkt nicht mehr beim AG XXV 11 waren, weswegen sie ohne ndhere Angaben nur kurz erwadhnt werden.
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um solche Fuhrer, die bis Sommer 1935 mindestens den Dienstgrad eines Unterfeldmeisters
erreicht hatten. Die Trupp- und Obertruppfuhrer, die zu diesem Zeitpunkt etwa 62 % aller
RAD-Fihrer ausmachten, fehlen hingegen.®® Damit ergibt sich zwar kein représentatives Bild
des Fuhrerkorps des AG XXVIIl, aber eine aufschlulreiche Momentaufnahme der
Flhrungsspitze eines Arbeitsgaues aus dem Sommer des Jahres 1935, kurz vor Abschluf? der
"Sauberung" des Fuhrerkorps.

Schliefdlich wurde auch die Befragung, die Reinhold Schwenk 1965/66 unter 241°" Fiihrern
durchgefihrt hat, noch einmal ausgewertet. In ihr wurde unter anderem erfragt, warum die
Fuhrer in den Arbeitsdienst eingetreten waren, warum sie nach Besserung der Wirtschaftslage
dort verblieben waren und worin sie den Hauptgrund fir den Zusammenhalt in der
Fuhrerschaft sahen.

3.3 Interviews und autobiographische Zeugnisse

Statistik kann Strukturen verdeutlichen und Entwicklungen aufzeigen. Indes gibt sie keinen
Aufschlul3 dartiber, wie der RAD wahrgenommen und erlebt wurde. Aul3erdem birgt sie die
Gefahr in sich, dal3 man durch die Notwendigkeit, individuelle Lebensldufe in klar definierte
Kategorien zu pressen und ihre Individualitét auf das Niveau vergleichbarer Einzeldaten zu
reduzieren, das Individuum hinter den Zahlenreihen aus den Augen verliert. Schriftliche oder
mundliche Aussagen und Berichte von Zeitzeugen dagegen verdeutlichen zwar individuelle
Wahrnehmungsweisen, blenden die Strukturen, in welche die Handelnden eingebunden
waren, aber oft aus.®® Die Kombination von quantitativen Verfahren und einer qualitativen
Auswertung bzw. Interpretation autobiographischer Aussagen mit Beispielcharakter
ermoglicht daher eine umfassendere und ganzheitlichere Betrachtungsweise der Geschichte
und Entwicklung einer bestimmten Personengruppe, as es ene dieser beden

Vorgehensweisen aleine konnte.® Durch die wechselseitige Erganzung beider Verfahren

% \/gl. Tab. 5; alerdings scheinen auch die Fithrer vom Unterfeldmeister an aufwarts nicht vollstandig aufgelistet
worden zu sein, da die angegebenen Dienststellungen nicht alle in einem Arbeitsgau zu besetzenden Stellen
beinhalten. AuRerdem hétte das Fuhrerkorps des AG XXVIII, der 1935 45 Abteilungen hatte, diesen Angaben
zufolge zu diesem Zeitpunkt nur aus etwa 617 Fuhrern bestanden. Da im Sommer 1935 aber ungeféhr 14
planméilige Fuhrer pro Abteilung eingesetzt waren, durfte das Fuhrerkorps des Arbeitsgaus Franken insgesamt
etwa 750 Fuhrer umfaldt haben; vgl. Diestel, C., Der Innere Dienst, in: Graefe, B. (Hrsg.), Leitfaden fur den
Arbeitsdienst, Berlin 1934, 321.

%" Schwenk wertete dagegen nur die Angaben von 238 Filhrern aus; vgl. Schwenk, Fihrerkorps, 59.

% vgl. Zimmermann, M., Zeitzeugen, in: Rusinek, B.-A./u.a (Hrsg.), Einfiihrung in die Interpretation
historischer Quellen. Schwerpunkt: Neuzeit (UTB fir Wissenschaft: Uni-Taschenbiicher; Bd. 1674), Paderborn,
u. a. 1992, 25.

% Ohnehin ist es notwendig, die Aussagen von Zeitzeugen mit anderen Quellen zu kontrastieren, um sie zu
Uberprifen und zu ergénzen und die Unzuverldssigkeit des Gedéchtnisses auszugleichen. So wird vieles
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konnen Ergebnisse bestétigt, neue Perspektiven erdffnet und die Singularitét oder der
exemplarische Charakter individueller Lebend aufe aufgezeigt werden.

Daher wurden im Rahmen dieser Arbeit auch autobiographische Berichte von Zeitzeugen
ausgewertet. Eine wichtige Quelle fur die Wahrnehmungsweisen und Einstellungen der RAD-
Fiihrer bildet dabei deren umfangreiche Erinnerungsliteratur aus der Nachkriegszeit.*® Dieses
apologetische Schrifttum, das zum Telil in direkter sprachlicher und inhaltlicher Tradition zur
nationalsozialistischen Arbeitsdienstliteratur steht, glorifiziert den Arbeitsdienst als eine
"unpolitische und zeitlos gultige Idee" und stilisiert den Alltag im RAD zu einer Idylle, bleibt
jedoch in seinen Aussagen vielfach oberflachlich. Gerade was das Leben in den Lagern
anbelangt, war es deshalb notwendig, auch die von ehemaligen Arbeitsmannern nach 1945
verfalten Autobiographien und romanhaften Erlebnisberichte al's Quelle heranzuziehen.®

Zur Erschliefung weiterer Zeitzeugenberichte und zur Ergénzung der sehr llckenhaften
Quellenlage wurden zudem Interviews mit ehemaligen Fuhrern und Dienstpflichtigen nach
dem Vefahren der Oral History durchgefiihrt. Deren Kennzeichen ist, dal} sie die
Geschichtsschreibung um  alternative Uberlieferungsstrange und neue Betrachtungsweisen
erganzt. Der Geschichtsbetrachtung "von oben" setzt sie eine Betrachtung "von unten”
entgegen, die den sogenannten "kleinen Mann" nicht mehr als Objekt, sondern al's Subjekt der
Geschichte wahrnimmt und seine Gefuhle, Hoffnungen und Befindlichkeiten, seine
Handlungsspielraume, Deutungsmuster, Wahrnehmungs- und Verhaltensweisen in den

Vordergrund treten 183, Entscheidend ist, wie die Geschichte von den Subjekten empfunden

vergessen, verdrangt oder umgedeutet. Andererseits kbnnen Zeitzeugenberichte ihrerseits als Korrektiv fir die
Aussagen der NS-Propaganda dienen; Watzke-Otte, Glied, 24f.; Herbert, U., Vor der eigenen Tir -
Bemerkungen zur Erforschung der Alltagsgeschichte des Nationalsozialismus, in: Galinski, D./u. a. (Hrsg.),
Nazis und Nachbarn. Schiller erforschen den Alltag im National sozialismus, Reinbeck 1982, 22; Niethammer, L.,
Einleitung des Herausgebers, in: ders. (Hrsg.), "Die Jahre weil3 man nicht, wo man die heute hinsetzen soll".
Faschismuserfahrungen im Ruhrgebiet (Lebensgeschichte und Sozialkultur im Ruhrgebiet 1930 bis 1960; Bd. 1),
Berlin, Bonn 1983, 19; vgl. Anm. 63.

% vgl. Hierl, K., Im Dienst fir Deutschland 1918-1945, Heidelberg 1954; Klabe, H./u. a.,, Arbeitsdienst -
Gemeinschaftsdienst. Ein Problem von Generationen, Bonn - Bad Godesberg 1973; Mallebrein, W., Die
Diffamierten. Schicksalswege einer Generation, Tubingen 1972; ders., Einer fir Alle. Erlebnisse und Briefe
gefalener Arbeitsdienst-Manner, Seeheim 1969; ders., Konstantin Hierl. Schopfer und Gestalter des
Reichsarbeitsdienstes, Hannover 1971; ders., Manner und Maiden. Leben und Wirken im Arbeitsdienst des
Deutschen Reiches und in anderen européischen Staaten in Wort und Bild, 2., verb. und erw. Aufl., Preuisch
Ollendorf 1985; DN 1 (1950) - 44 (1993); in diesem Zusammenhang ist auch der Bestand Zsg 145 des
Bundesarchivs zur Geschichte des Arbeitsdienstes in Ostpreuf3en zu nennen, der auf Initiative friherer Fihrer
entstanden ist und eine Fulle von Erinnerungsliteratur enthalt.

® Dudek, Erziehung, 245; der pseudowissenschaftliche und bemiiht sachliche Stil der Erinnerungsliteratur der
Angehorigen des ménnlichen Arbeitsdienstes unterscheidet sich dabei deutlich von dem "unbekiimmert-naive[n]"
Erzéhlgtil der Angehorigen des weiblichen RAD; Miller-Kipp, Lied, 155.

62 Exemplarisch: Baumer, F., Die Maulwurfshiigel, Berlin 1961; Ditfurth, H. v., Innenansichten eines
Artgenossen. Meine Bilanz, 2. Aufl., Dusseldorf 1989; Eppler, E., Als die Wahrheit verordnet wurde. Briefe an
meine Enkelin, Frankfurt/M., Leipzig 1994; Hellmuth, R., Reichsarbeitsdienst - "Die Schule der Nation"? Beim
Reichsarbeitsdienst in Dottenheim, Neustadt/Aisch 1987.
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und erlebt wurde, aber auch wie sie erinnert wird. Hierdurch kénnen bisherige Annahmen der
Forschung bestétigt, widerlegt oder ergéanzt werden.®®

Zeitzeugenbefragungen sind auch fr die Erforschung mentaler Strukturen sowie der Fremd-
und Selbstwahrnehmung von mittleren und unteren Eliten geeignet. Hierbei ist jedoch zu
beachten, dal? die Behandlung der Geschichte von Tragern des NS-Regimes von vornherein
normativ aufgeladen ist, was ein Sich-Einlassen auf die Motive und Wahrnehmungen der
Handelnden - ein zentrales Anliegen qualitativer Verfahren der Sozialforschung - wesentlich
erschwert, wenn nicht sogar unmoglich macht. Wenn dies im Rahmen der vorliegenden
Studie dennoch versucht wird, so ist damit nicht intendiert, einem moralischen Relativismus
oder apologetischen Revisionismus Vorschub zu leisten, doch ist Martin Broszat
Zuzustimmen, wenn er es als Voraussetzung einer gerechten Betrachtung der Menschen im
"Dritten Reich" bezeichnet, "dal3 es der historischen Darstellung dieser Zeit gelingt, trotz der
notigen Klarheit der Beurteilung gentigend Verstéandnis zu vermitteln fir die gewichtigen
Griunde der Unsicherheit, Orientierungslosigkeit und selbst des Zornes, die zahlreiche
Menschen in Deutschland zu dem nicht allein von ihnen zu verantwortenden verhangnisvollen
[rrtum der Hitlerglaubigkeit trieben. Das hilft vielleicht auch den Weg zu bahnen zu einer
Historiographie dieser Zeit, die die national sozialistischen Subjekte des Geschehens nicht nur
als monstrése Figuren und Zerrbilder, sondern als verstehbare Menschen einsetzt."®

Insgesamt wurden 13 Interviews mit Arbeitsdienstfihrern gemacht, doch war es aufgrund
des mittlerweile sehr hohen Alters derjenigen, die den Arbeitsdienst erlebt haben, nicht
moglich, die Aussagen aller Interviewten in die Betrachtungen mit einzubeziehen.® Unter den
elf Interviewpartnern, deren Aussagen Berlicksichtigung fanden, waren ein Obertruppfuhrer,
drei Haupttruppfihrer, ein Feldmeister, funf Oberfeldmeister sowie ein Oberstfeldmeister.

Zusétzlich wurden zwei Hauptvormanner und vier Arbeitsmanner interviewt.®

% Niethammer, L. (Hrsg.), Lebenserfahrung und kollektives Gedichtnis. Die Praxis der "Oral History"
(Suhrkamp-Taschenbuch Wissenschaft; Bd. 490), Frankfurt/M. 1985, 10f.; hinsichtlich des RAD ist man, was
den Alltag in den Lagern jenseits der NS-Propaganda angeht, aufgrund der schlechten Quellenlage sogar fast
vollig auf schriftliche oder mindliche Berichte von Zeitzeugen angewiesen. Da die Forschung die
Lagererziehung vor alem auf der Grundlage der RAD-Literatur betrachtet hat, sind durch die Heranziehung
aternativer Quellen erhebliche Korrekturen an den bisherigen Forschungsergebnissen méglich; vgl. Kap. 111.6.

® Alltagsgeschichte der NS-Zeit. Neue Perspektive oder Trivialisierung (Kolloquien des Instituts fiir
Zeitgeschichte), M iinchen 1984, 20.

% Wertvolle Hinweise fiir das praktische Vorgehen bei der Vorbereitung und Durchfilhrung der Interviews boten:
Stockle, F., Zum praktischen Umgang mit Oral History, in: Vorlénder, H. (Hrsg.), Oral History. Mindlich
erfragte Geschichte (Kleine VVandenhoeck-Reihe; Bd. 1552), Géttingen 1990, 131-158; Thompson, P., The Voice
of the Past. Oral History, 2. ed., Oxford, New York 1988, 196-216; zwar konnte im Laufe der Arbeit ein
Gespréch mit dem letzten noch Iebenden Fiihrer der oberen Laufbahn, einem Oberarbeitsfiihrer und Amtschef der
Reichdeitung, gefuhrt werden, doch war sein Erinnerungsvermdgen mit Ausnahme seiner Internierungszeit zu
schlecht, als dal? seine Aussagen ohne methodische Bedenken in die Arbeit hétten einbezogen werden kénnen.

% Zu den Dienstgraden vgl. Kap. 111.2.2; drei der Fiihrer traten 1933 in den Arbeitsdienst ein, einer 1934, vier
1935, zwel 1936 und einer 1937. Einer der Mannschaftsdienstgrade wurde 1936 eingezogen, einer 1938, zwei
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Das Alter der mannlichen ArbetsdienstfUhrer ist wesentlich hoher als dagenige der
Fuhrerinnen des weiblichen Arbeitsdienstes, was die Suche nach Interviewpartnern sehr
erschwerte. Trotz ihres teilweise hohen Alters erwiesen sich die meisten Interviewpartner aber
als geistig sehr rege und gesdllschaftlich aktiv. Soweit Moglichkeiten zur Uberpriifung der
Aussagen bestanden, zeigte sich, da3 das Erinnerungsvermdgen der Befragten recht
zuverléassig war. Auch weisen die zeitgenossischen schriftlichen Zeugnisse und die
nachtraglichen Aussagen der Fihrer vielfach eine erstaunliche Ubereinstimmung und
Kontinuitét der Wertorientierungen und Deutungsmuster auf.®’

Die hohe Intensitét und Verflgbarkeit der Erinnerungen an den Arbeitsdienst scheint
dadurch bedingt zu sein, dal3 dieser Lebensabschnitt fir viele Fuhrer eine zentrale Erfahrung
ihres Lebens darstellte, die nach dem Ende des "Dritten Reiches’ in den
Ehemaligenverbanden immer wieder reflektiert und reproduziert wurde.®® Wahrend so
einerseits die Erinnerung an die Arbeitsdienstzeit wachgehalten und gleichsam konserviert
wurde, ergab sich daraus andererseits das Problem, dal3 die Deutung des eigenen Verhatens
vor 1945, aber auch die Beurteilung des Arbeitsdienstes durch eine intensive Beschéftigung
mit dessen Geschichte nach 1945 in einigen Félen verfalscht und umgeformt wurde. So
wurde verschiedentlich angelesenes Wissen referiert und auf Werke der RAD-
Erinnerungsliteratur verwiesen.

Die ersten Kontakte zu ehemaligen Fihrern und Arbeitsmannern wurden Uber Anzeigen
hergestellt. Auf diese Weise gelang es, auch Kontakt zu solchen Fihrern zu bekommen, die
entweder nach 1945 Uberhaupt nicht zu den Netzwerken der Ehemaligen gehort hatten und
auch von der Existenz der Ehemaligenverbadnde nichts wufdten - dies war bei einem

Interviewpartner der Fall - oder den Kontakt nach deren Auflésung verloren hatten.

1942 und zwei 1944; zusétzlich verfaldten vier weitere Arbeitsménner schriftliche Berichte Uber ihre
Arbeitsdienstzeit, die sich wie die Tonbandaufnahmen bzw. Gesprachsprotokolle der Interviews im Besitz des
Verfassers befinden; den Interviewpartnern wurde Anonymitét zugesichert. Daher werden sie im folgenden mit
ihrem Dienstgrad und einem erfundenen Namen bezeichnet, der jedem Befragten zugewiesen wurde. Hinter
folgenden im Laufe der Arbeit verwandten Pseudonymen verbergen sich Interviewpartner: Heinz B., Kurt M.,
Fritz O., Theo S,, Ewald S., Richard D., Gregor S, Helmut D., Albert M., Rudi S., Gotthard S., Leo H., AloiskK.,
Hubert H., Klaus M.

 Vgl. dagegen Latzel, K., Tote Erinnerung as letzte Instanz. Feldpostbriefe von der Ostfront: Die
national sozialistische Propaganda formte Wahrnehmungen, aber keinen Sinn, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung
(1999) 19, I1.

% vgl. Mann, R., Validitatsprobleme retrospektiver Interviews. Eine Befragungsreihe zum Thema Widerstand
und Verfolgung im Dritten Reich, in: Botz, G./Weidenholzer, J. (Hrsg.), Mindliche Geschichte und
Arbeiterbewegung. Eine Einfuhrung in Arbeitsweisen und Themenbereiche der Geschichte "geschichtdoser”
Sozialgruppen (Materialien zur historischen Soziaforschung; Bd. 2), Wien, Kéln 1984, 356ff.; zur
Leistungsfahigkeit des Langzeitgedachtnisses vgl. auch: Botz, G., Oral History - Wert, Probleme, Mdglichkeiten
der Mindlichen Geschichte, in: ders/Weidenholzer, J. (Hrsg.), Mindliche Geschichte und Arbeiterbewegung.
Eine Einfihrung in Arbeitsweisen und Themenbereiche der Geschichte "geschichtdoser" Sozialgruppen
(Materialien zur historischen Sozialforschung; Bd. 2), Wien, Kéln 1984, 27.
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Danach konnten weitere Interviewpartner durch die Vermittlung von Kontakten innerhalb
der Netzwerke der ehemaligen Reichsarbeitsdienstfiihrer gewonnen werden. Bereitschaft, sich
far ein Gespréch zur Verfligung zu stellen, war auf seiten der Ehemaligen jedoch nicht immer
vorhanden. Dies ist neben der vielfach anzutreffenden Uberzeugung, da? die eigene
Geschichte irrelevant, belanglos und fir andere uninteressant ist, darauf zurlickzufthren, daf3
die Wehrmachtsausstellung, die Berichterstattung Uber die Zeit des Nationalsozialismus in
den Medien sowie die kritische Forschung zum RAD in den Reihen der ehemaligen Fuhrer
nicht unerhebliche Ressentiments gegenuiber Historikern entstehen lief3en.

Die Tatsache, da3 eine Arbeit Uber das Fuhrerkorps des RAD im Entstehen war, sprach sich
in den Netzwerken relativ schnell herum. Dabel bildeten sich zwei Gruppen heraus. Eine
kooperative Gruppe von Ehemaligen unterstiitzte das Projekt, wahrend eine andere Gruppe
von den Interviews und einer Zusammenarbeit mit dem Verfasser abriet, da sie hiervon keine
Ergebnisse im Sinne der eigenen Auffassungen erwartete. Der von dieser Fraktion ausgelibte
Druck fuhrte in Einzelfdlen sogar dazu, dald bereits zugesagte Interviews wieder abgesagt
wurden.

Eine feindselige Ablehnung blieb aber die Ausnahme. Die meisten Fuhrer konnten, sofern
sie sich nicht bereits von selbst fir ein Interview bereit erklart hatten, nach Darlegung des
Vorhabens fir ein Gespréach gewonnen werden. Insbesondere die Mdglichkeit, zur Bewahrung
der Arbeitsdienstidee und der Geschichte des RAD beitragen zu kdnnen, scheint hierbei
ausschlaggebend gewesen zu sein.

Die Interviews selbst wurden in Form von teilstrukturierten Zeitzeugenbefragungen® mit
|ebensgeschichtlichen Elementen geftihrt. So war vor Beginn der Befragungen ein Fragebogen
erstellt worden, der eine Vergleichbarkeit der Aussagen gewahrleisten sollte, jedoch in der
Gesprachsfilhrung flexibel gehandhabt wurde.” Das Gespréch blieb offen fir AuRerungen,
Initiativen und Abschweifungen des Interviewten. Ein deutlicher Schwerpunkt der Befragung
lag auf der Zeit, welche die Interviewpartner im Arbeitsdienst verbracht hatten, doch wurde
auch der Werdegang vor dem Eintritt in den Arbeitsdienst und nach dem Ausscheiden
erfragt.”

Die Interviews waren mit zwei Ausnahmen, bei denen die Ehepartner - ehemalige RAD-

Fuhrerinnen - zugegen waren, als Einzelgesprache angelegt. Auf Gruppengespréche wurde

% vgl. Atteslander, P., Methoden der empirischen Sozialforschung (Sammlung Géschen; Bd. 2100), 5., véllig
neu bearb. und erw. Aufl., Berlin, New Y ork 1984, 110, 120f.

" Thompson, Voice, 203; Stockle, Umgang, 138f.; positiv wirkte sich zum Teil die Betrachtung eines
Photoal bums als Aufhénger aus. Ein solches Album schafft Anknipfungspunkte, erleichtert das Erzéhlen, da das
Mitgeteilte anschaulicher wird, reaktiviert und stimuliert Erinnerungen und verbessert die Gespréachsatmosphére.

21



bewuldt verzichtet, da angenommen wurde, dal3 innerhalb der Netzwerke der Fihrer ein so
grofder Konformitétsdruck und eine so hohe soziale Kontrolle herrschen, dal3 kritische

AuRerungen durch die Anwesenheit anderer Filhrer unterbunden werden.”

™ Auf diese lebensgeschichtliche Perspektive wurde bei Interviews mit Arbeitsmannern und Inhabern von
M annschaftsdienstgraden weitgehend verzichtet.

2 Zu den Nachteilen von Gruppeninterviews vgl. auch Niethammer, L., Fragen - Antworten - Fragen.
Methodische Erfahrungen und Erwédgungen zur Oral History, in: ders/Plato, A. v. (Hrsg.), "Wir kriegen jetzt
andere Zeiten". Auf der Suche nach der Erfahrung des Volkes in nachfaschistischen Landern (L ebensgeschichte
und Sozialkultur im Ruhrgebiet 1930 bis 1960; Bd. 3), Berlin, Bonn 1985, 405, 438; Thompson, Voice, 119f.,
205; Stockle, Umgang, 148; das gleiche Problem ergab sich durch die Anwesenheit des Ehepartners. Allerdings
ist zu bedenken, dal? der soziale Druck in den Netzwerken auch in Abwesenheit anderer RAD-Fihrer eine Art
Selbstkontrolle bewirken kann; Thompson, Voice, 120; zum Konformitétsdruck vgl. Anm. 1441.
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II. DIE ENTWICKLUNG VOM ARBEITSDIENSTGEDANKEN ZUM
RAD

1. DIE ENTWICKLUNG DES ARBEITSDIENSTGEDANKENS BIS ZUR
WELTWIRTSCHAFTSKRISE

1.1 Die Diskussion uber die Einfuhrung eines Arbeitsdienstesin der Weimarer Republik

Die Idee eines Arbeitsdienstes war zwar bereits vor dem Ersten Weltkrieg entstanden, doch
gewann sie erst im Zusammenhang mit den dkonomischen und politischen Krisen seit der
Mitte des Ersten Weltkrieges, besonders durch die Auswirkungen der alliierten Blockade und
die Massenarbeitslosigkeit der Nachkriegszeit, quer durch alle politischen Gruppierungen an
Akzeptanz.” Ausgangspunkt der Uberlegungen war hierbei die Vorstellung, die sich aus
Niederlage und Zusammenbruch ergebenden Konseguenzen erforderten eine vom Staat
ausgehende Losung der Krise, wobei man sich gerade von einem staatlichen Arbeitsdienst
eine Bewaltigung aller wirtschaftlichen und sozialen Probleme versprach.™ Diese Vorstellung
war nicht zuletzt durch die Komplexitét der Krisensituation zu Beginn der Weimarer Republik
bedingt, die viele Zeitgenossen, die sich angesichts der vielfaltigen Krisenerscheinungen
Uberfordert fuhlten, dazu brachte, das bereits vor dem Krieg weitverbreitete etatistische und
agrarromanti sche Gedankengut verstarkt zu rezipieren. Gerade in der Arbeitsdienstidee kamen
das Unbehagen breiter Bevolkerungsschichten, insbesondere der Mittelschicht, an der
industriellen Entwicklung und ihre Sehnsucht nach einer Wiederherstellung der
Sozialbeziehungen, Siedlungss und Wirtschaftsformen der grol3enteils Uberwundenen
Agrargesel|schaft zum Ausdruck.”

Nachdem die Krisen der ersten Nachkrieggahre Uberwunden waren, wurde die
Arbeitsdienstidee regelmaliig in politischen und wirtschaftlichen Krisensituationen, besonders
1923/24 und in der Weétwirtschaftskrise, as Konzept fir ene umfassende
Problembewdltigung wiederbelebt. Die Initiativen zur EinfUhrung eines Arbeitsdienstes

" Einen ausfuhrlichen Uberblick tber die Entwicklung des Arbeitsdienstgedankens bis zur Einfiihrung des
Freiwilligen Arbeitsdienstes bieten: Koéhler, Arbeitsdienst, 11-90; Dudek, Erziehung, 53-98; Schlicker,
Arbeitsdienstpflicht, 1-191.

™ Kohler, Arbeitsdienst, 14; Kohler fihrt diese Einstellung auf die durch den Krieg hervorgerufene
"Militarisierung des Denkens' zurtiick, welche die Vorstellung bewirkte, "dai sich ungeheure Wirkungen erzielen
lassen, wenn eine vierhunderttausendkopfige Armee der Arbeit mit militarischer Exaktheit an den Engpéassen der
Wirtschaft eingesetzt [...] wirde"; ebd., 27.
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kamen dabei Uberwiegend von o©Okonomischen Laien, wobei sich als Trager der
Arbeitsdienstpropaganda vornenmlich ehemalige Armeeangehtrige sowie dem rechten
politischen Spektrum zugehérige Verbande und Parteien, in der Anfangszeit bis etwa 1923
aber auch demokratische Kréfte hervortaten.”

In der Arbeitsdienstdiskussion’” selbst lassen sich zwei verschiedene Denkansitze
unterscheiden’®, die jedoch de facto in den einzelnen K onzeptionen meist variiert und oftmals
miteinander kombiniert wurden: Die ©6konomisch argumentierenden Beflrworter eines
Arbeitsdienstes sahen in ihm ein Instrument zur Uberwindung der wirtschaftlichen
Schwierigkeiten sowie zur kostengiinstigen Loésung des fortdauernden Problems der
Arbeitslosigkeit. Auch agrarromantische und vdlkische Vorstellungen und Zielsetzungen
gehoren in den Kontext dieses Argumentationsansatzes. So forderten einige seiner Vertreter
den Einsatz des Arbeitsdienstes zur Verbesserung der Erndhrungsgrundlage durch
Bodenkultivierung mit dem Ziel der "Brotfreiheit”, d. h. der Unabhangigkeit von
Nahrungsmittelimporten, und damit einhergehend die Reagrarisierung Deutschlands und eine
Ansiedlung von Arbeitslosen auf dem Land.”

Der zweite, pédagogische Denkansatz ist wesentlich differenzierter. Ein Tell der
padagogisch argumentierenden Beflrworter einer Arbeitsdienstpflicht, hauptséachlich
digjenigen aus dem rechten Partelenspektrum, sahen in ihr einen Ersatz fur die durch den
Versailler Vertrag verbotene Ableistung der Wehrpflicht. Im Arbeitsdienst sollte die Jugend
weiterhin militérische Tugenden wie Ordnung, Disziplin und Gehorsam vermittelt bekommen

und korperlich ertiichtigt werden.

™ Ebd., 58f.; zur Entwicklung dieser antimodernen Agrarromantik sowie der Ablehnung von Industrialisierung,
Zivilisation und Urbanisierung siehe: Bergmann, K., Agrarromantik und Grof3stadtfeindschaft (Marburger
Abhandlungen zur Politischen Wissenschaft; Bd. 20), Meisenheim am Glan 1970.

® Kohler, Arbeitsdienst, 7, 24, 37.

" Kohler vermerkt alerdings zu Recht, dai? es eigentlich keine richtige Diskussion um einen Arbeitsdienst
gegeben hat, da die schon vorhandenen Ansétze nicht aufgegriffen und weiterentwickelt wurden. Vielmehr trat
eine grolRe Zahl von Autoren mit gleichen oder dhnlichen Ideen und Entwiirfen an die Offentlichkeit, wobei sie
alle der Uberzeugung waren, einen origindren Beitrag zur Bewaltigung der subjektiv als Verfall und Niedergang
wahrgenommenen Krisensituation geleistet zu haben; ebd., 32.

8 vgl. ebd., 15-18; Biihler, Problematik, 17-39; ders., Erziehungsaufgabe, 41-65; Dudek, Erziehung, 57f.; ders.,
Arbeitsdienst, 264f.; Hafeneger, Arbeit, 45-48; Seifert, Kulturarbeit, 55-58; auch Seifert unterscheidet in der
Diskussion zwel Zielperspektiven, eine volkswirtschaftliche und eine pédagogische, doch legt er seiner
Klassifikation die geistige Verortung der Arbeitsdienstkonzeptionen im Etatismus, im Militarismus, im
Nationalismus und in der Zivilisationskritik zugrunde; Bihler unterscheidet einen wirtschafts-, einen militar-,
einen volkisch- und einen staatsbiirgerlich-erzieherischen Denkansatz; Kéhler und Dudek teilen die Beitrége zur
Diskussion um einen Arbeitsdienst in solche mit einer primér 6konomischen, padagogischen oder militérischen
Argumentation ein. Da die Vertreter des militérischen Denkansatzes aber Uberwiegend erzieherische Argumente
fur einen Arbeitsdienst vorbrachten, werden sie hier zu dem pédagogischen Denkansatz hinzugezéhlt. Nur
Vertreter der extremen Rechten sahen im Arbeitsdienst einen Beitrag zur Wiederaufriistung und strebten eine
paramilitérische Ausbildung der Teilnehmer an; Bihler, Problematik, 22f.

® Zum Zusammenhang von Arbeitsdienst und Siedlung vgl. Koéhler, Arbeitsdienst, 56-61, 63; Reinisch,
Arbeitserziehung, 219f.; Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 5-8; Dudek, Erziehung, 55f.
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Anderen ging esin erster Linie darum, die negativen Konsequenzen der Arbeitslosigkeit auf
die Jugendlichen, wie soziale Desintegration, Verwahrlosung, Jugendkriminalitét, politische
Radikaliserung oder den Verlust von arbeitsrelevanten Tugenden und Fahigkeiten,
einzudammen respektive zu beseitigen. Verwiesen wurde dabel besonders auf die Zerriittung
der Familien und die gesamtgesellschaftlich destabilisierenden Wirkungen der
Arbeitslosigkeit.

Volkische und nationalistische Gruppen wollten durch eine Arbeitsdienstpflicht die
Schaffung der rassisch definierten, klassenlosen "Volksgemeinschaft" erreichen® Im
Gegensatz hierzu strebten die Jugend- und die V olksbildungsbewegung durch die Begegnung,
das freiwillige Zusammenleben und die gemeinsame Arbeit von Jugendlichen aus
verschiedenen sozialen und politischen Gruppen im Arbeitsdienst die Bildung einer

"\ olksgemeinschaft" im Sinne einer Verstandigung der Klassen und Parteien an.®*
1.2 Die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise
Im Zuge der Weltwirtschaftskrise erreichte die Arbeitslosigkeit ein bis dahin unbekanntes

Ausmal’. Insbesondere Jugendliche waren hiervon betroffen, da Entlassungen meist junge

unverheiratete Arbeitnenmer trafen und viele Jugendliche nach ihrer Lehre von ihren

8 \/erwiesen sei hier etwa auf den "Bund Artame. V. - Freiwilliger Arbeitsdienst auf dem Lande", eine vélkische
Gruppierung, die, 1927 gegriindet, den Einsatz Jugendlicher, der sogenannten Artamanen, in der ostdeutschen
Landwirtschaft mit dem Ziel der Verdréngung der meist polnischen Saisonarbeiter organisierte. Der Einsatz
selbst hatte bereits 1924 begonnen. Den ideologischen Hintergrund dieser Initiative bildete die Angst vor
Uberfremdung durch die auslandischen Saisonarbeiter. Als Schutz gegen sie propagierten die Artamanen die
Forderung der deutschen Siedlung im Osten. Dem Bund war nur ein geringer Erfolg beschieden. 1929 wurde mit
2.000 bis 3.000 Artamanen die hdchste Beteiligung erreicht. In der Folgezeit kam es mehrfach zu Abspaltungen.
1931 erzwangen wirtschaftliche Schwierigkeiten das Ende des Bundes; zu den Artamanen siehe Kater, M. H.,
Die Artamanen - Volkische Jugend in der Weimarer Republik, in: Historische Zeitschrift 213 (1971), 577-638;
Kohler, Arbeitsdienst, 39-42; Benz, Arbeitsdienst, 327ff.; Buhler, Problematik, 25-29; Seifert, Kulturarbeit,
31ff.; Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 82-101; zum ideol ogischen und geistigen Hintergrund der Artamanen siehe
vor allem Bergmann, Agrarromantik, 247-276, 281-297.

8 Scheibe, W., Die Reformpadagogische Bewegung 1900-1932. Eine einfilhrende Darstellung (Padagogische
Bibliothek Beltz; Bd. 9), 10., erw. und neuausgestattete Aufl., Weinheim, Basel 1994, 366f.; zur
V olksbildungshewegung: ebd., 353-386; die bekannteste Umsetzung dieser Konzeption waren die "Arbeitdager
fur Arbeiter, Bauern und Studenten" der Schlesischen Jungmannschaft, die von 1928 bis 1930 in dem Schulheim
Boberhaus in Schlesien stattfanden. Diese dreiwdchigen Lager sollten der Uberwindung sozialer Schranken und
dem Abbau von Vorurteilen zwischen den beteiligten Gruppen dienen. Ziel war eine "Volk-Bildung" durch die
Erziehung zu Toleranz und Kooperation sowie die Aufarbeitung der Gegensatze zwischen den beteiligten
Gruppen; zu den bundischen Arbeitdagern und der Arbeitsagerbewegung: Dudek, Erziehung, 118-168; ders,,
Arbeitsdienst, 266-278; Kohler, Arbeitsdienst, 178-191; Bihler, Problematik, 32-39; Croon, H., Arbeitsager und
Arbeitsdienst, in: Korn, E./u. a. (Hrsg.), Die Jugendbewegung - Welt und Wirkung. Zur 50. Wiederkehr des
freideutschen Jugendtages auf dem Hohen Meil3ner, Dusseldorf, Kdln 1963, 221-234; Hafeneger, Arbeit, 60-86;
Andreas Gestrich weist auf den Zusammenhang zwischen einem sich verscharfenden Generationenkonflikt und
den Forderungen nach einer gesellschaftlichen Integration der Jugendlichen durch gemeinniitzigen Dienst hin;
Gedtrich, A., Geschichte der Jugendgemeinschaftsdienste. Eine Bewegung zwischen "Arbeitswehr" und
"werktétigem Pazifismus', in: Guggenberger, B. (Hrsg.), Jugend erneuert Gemeinschaft. Freiwilligendienste in
Deutschland und Europa. Eine Synopse (Jugend erneuert Gemeinschaft), Baden-Baden 2000, 86.
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Unternehmen, die in ihnen lediglich billige Arbeitskrafte sahen, nicht tibernommen wurden.®
So waren am 30. Juli 1932 etwa 1,5 Mio. Jugendliche zwischen 15 und 25 Jahren arbeitslos,
was 27 % aller Arbeitslosen entsprach. In der Gruppe der arbeitslosen Manner waren 24 %
junger als 25 Jahre.®

Die Situation der Jugendlichen wurde noch durch die Tatsache erschwert, dal3 sie im
Sozialsystem der Weimarer Republik deutlich schlechter gestellt waren as andere
Arbeitnehmer.®?* Schon bei der Einfihrung der Erwerbslosenfiirsorge 1918 hatten fiir
Jugendliche niedrigere Unterstiitzungssétze gegolten. Seit 1923 konnte zwar jeder Arbeitslose
als Gegenleistung fur die Erwerbslosenunterstiitzung zur Verrichtung gemeinnitziger Arbeit
herangezogen werden, doch waren hiervon vorwiegend Arbeitslose unter 21 Jahren betroffen,
daman sie auf diese Art und Weise vor den Folgen lang anhaltender Arbeitslosigkeit schiitzen
wollte.

Gemdd den Bestimmungen des Gesetzes Uber  Arbeitsvermittiung  und
Arbeitdosenversicherung (AVAVG) vom 16. Juli 1927 gliederte sich die Unterstiitzung von
Arbeitdosen in  zwei Stufen, die Arbeitdosenunterstitzung (ALU) und die
Krisenunterstitzung (KRU). Die ersten 26 Wochen seiner Arbeitslosigkeit erhielt der
Erwerbslose, sofern er in den zwdlf Monaten vor der Arbeitslosigkeit mindestens 26 Wochen
versicherungspflichtig beschéaftigt gewesen war, die beitragsfinanzierte
Arbeitdosenunterstitzung, welche nach individuellem Einkommen und Familienstand
gestaffelt war. Nach Ablauf der Unterstitzungsdauer oder wenn der Arbeitdose die
Anwartschaftszeit fir die ALU nicht erfillte, erhielt er fir maximal 29 Wochen Zuwendungen
aus der steuerfinanzierten, ebenfalls individuell gestaffelten KRU. Hatte er nach dem Ende
seines Anspruches auf diese Unterstiitzung immer noch keine Beschéftigung gefunden, so war
er auf die Wohlfahrtsunterstitzung (WOLU) seiner Kommune angewiesen, welche, am

Existenzminimum orientiert, prinzipiell unbefristet gezahlt wurde. Indes wurden jugendliche

8 Kohler, Arbeitsdienst, 81; Abel, H., Die Gestalt der mannlichen arbeitsiosen Jugend. Eine jugendkundliche
Untersuchung tiber Grundlagen und Grenzen sozial padagogischer Betreuung der arbeitd osen Jugend, Diss., Kdln
1935, 56f.

8 SachRe, C./Tennstedt, F., Geschichte der Armenfiirsorge in Deutschland, Bd. 3: Der Wohlfahrtsstaat im
Nationalsozialismus, Stuttgart, u.a. 1992, 76; von den 1,5 Mio. jugendlicher Arbeitdoser waren 1.036.696
mannlichen Geschlechts, 420.158 weiblich. Von den ménnlichen Arbeitslosen waren wiederum 60 % zwischen
21 und 25 Jahren, 33 % zwischen 18 und 21 und der Rest jinger als 18 Jahre; Dudek, Erziehung, 106; indes
scheint der Anteil der Arbeitsosen unter 25 Jahren an der Gesamtzahl der Arbeitslosen in der
Weltwirtschaftskrise - bei einem absoluten Zuwachs - gefallen zu sein. So waren 1929 noch 34 % aller
Arbeitdosen jinger als 25 Jahre gewesen; Abel, Jugend, 48.

8 Zur Stellung der Jugendlichen im Weimarer Sozialstaat siehe Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 29-38; dies.,
Jugendarbeitdosigkeit, 501ff.; Dudek, Erziehung, 101f.; Harvey, E., Y outh Unemployment and the State: Public
Policies towards Unemployed Y outh in Hamburg during the World Economic Crisis, in: Evans, R. J./Geary, D.
(ed.), The German Unemployed. Experiences and Consequences of Mass Unemployment from the Weimar
Republic to the Third Reich, Reprint, London, Sydney 1987, 144ff.; Hafeneger, Arbeit, 23-27.
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Erwerbslose unter 21 Jahren auch hier benachteiligt, da sie nach § 91 AVAVG von Beginn
ihrer Arbeitslosigkeit an zu Arbeiten verpflichtet werden konnten. Fir andere Arbeitslose galt
dies dagegen erst nach dem Ende ihrer Anwartschaft auf Arbeitslosenunterstiitzung.®

Neben diesen Pflichtarbeiten erfolgte die sogenannte wertschaffende oder produktive
Erwerbslosenfirsorge vornehmlich in Form von Notstandsarbeiten, die den gleichen Inhalt
wie die Arbeitsvorhaben des spéateren FAD hatten, jedoch weitgehend bedeutungslos blieben.
Sie waren zusdtzliche Arbeitsgelegenheiten, durch die sich die Arbeitsosen neue
Anwartschaften auf Unterstiitzung erwerben konnten.®

Die Leistungskirzungen bzw. Restriktionen im sozialen Bereich, die im Zuge der
Weltwirtschaftskrise erlassen wurden, verschérften die Lage der Jugendlichen noch mehr.
Beispielsweise erhohte sich 1929 die Anwartschaftszeit fur die ALU auf 52 Wochen. Ab Juni
1931 erhielten alle jugendlichen Erwerbslosen unter 21, die gegentiber Familienangehorigen
einen Unterhaltsanspruch geltend machen konnten, gar keine ALU mehr.®’

Da die negativen Auswirkungen der Arbeitslosigkeit den Verantwortlichen aber durchaus
bewul3t waren, versuchten sie ihnen bereits vor der Weltwirtschaftskrise und dann verstéarkt
nach ihrem Beginn durch die Notstandsarbeiten sowie Fortbildungss und
Umschulungsmal3nahmen entgegenzuwirken. Diese Mal3nahmen zielten letztlich darauf ab,
die Jugendlichen irgendwie zu beschaftigen und "von der Stralle und ihren Gefahren
wegzubringen".®

Fir die meisten Betroffenen war die Weltwirtschaftskrise nach dem Hungerwinter des
Jahres 1917 sowie der Inflation und den politischen Wirren der Nachkriegszeit bereits die
dritte schwere Krisensituation, die sie bewul3t erlebten und der sie sich hilflos ausgeliefert
sahen.® Praktisch jeder war in den Jahren 1931 und 1932 in irgendeiner Form von der Krise
betroffen, z.B. durch Entlassungen, Kurzarbeit, Lohnkirzungen oder sonstige
Einkommensverluste. 1932 gab es im Schnitt ungefdhr 5,6 Mio., zeitweise sogar mehr als 6,1
Mio. Arbeitslose.® Die Zahl der verdeckt Arbeitslosen ging gleichfalls in die Millionen. Von

% Ebd., 25; SachRe/Tennstedt, Wohlfahrtsstaat, 64; Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 30.

8 SachRe/Tennstedt, Wohlfahrtsstaat, 71; Dudek, Erziehung, 100f.

8 Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 30.

8 Abel, Jugend, 179; eine Darstellung der MaRnahmen findet sich bei Harvey, Unemployment, 146-157;
Hafeneger, Arbeit, 32-42; Kohler, Arbeitsdienst, 81-86; Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 38-53; Buhler,
Problematik, 43-47; Dudek, Erziehung, 110-117.

% Eine ausfilhrliche und anschauliche Darstellung der Krisensituation bietet: Vierhaus, R., Auswirkungen der
Krise um 1930 in Deutschland. Beitrége zu einer historisch-psychol ogischen Analyse, in: Conze, W./Raupach, H.
(Hrsg.), Die Staats- und Wirtschaftskrise des Deutschen Reichs 1929/33 (Industrielle Welt. Schriftenreihe des
Arbeitskreises fir moderne Sozialgeschichte; Bd. 8), Stuttgart 1967, 155-175; verwiesen sei auch auf die
umfangreiche Studie von Abel Uber die arbeitslosen Jugendlichen; Abel, Jugend.

% Bracher, K. D./u. a. (Hrsg.), Die Weimarer Republik 1918-1933. Politik, Wirtschaft, Gesellschaft (Studien zur
Geschichte und Palitik; Bd. 251), 2., durchgesehene Aufl., Bonn 1988, 637.
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den 5,6 Mio. Arbeitslosen erhielten jedoch nur 24 % Arbeitsosenunterstitzung, wahrend
45 % auf die Wohlfahrtsunterstiitzung angewiesen waren, deren Sdtze im Laufe der Krise
mehrfach gekiirzt wurden.®* Jugendliche unter 21 Jahren muRten, wie erwahnt, seit Juni 1931,
wenn sie einen Unterhaltsanspruch gegentiber Familienangehdrigen hatten, vollkommen ohne
Arbeitsosenunterstitzung auskommen. So erhielten am 31. Januar 1932 von 870.280
jugendlichen Arbeitslosen unter 21 Jahren 247.693 ALU, etwa 200.000 WOLU und ca
420.000 (iberhaupt keine Unterstiitzung. >

Dennoch &3 sich das Ausmal’ der materiellen, emotionalen und psychischen Not, mit der
sich die Menschen ohne die Moglichkeit, sie aus eigener Kraft zu Uberwinden, konfrontiert
sahen, heute nur noch erahnen. "Diese Not in ihrer massiven Alltéglichkeit [&3t sich an
Arbeitdosenziffern, Angaben Uber das Sinken der Kaufkraft und das Ansteigen der
Verschuldung, an Konkurs- und Selbstmordziffern nur zu einem Teil ablesen. Nicht deutlich
wird daraus die Mentalitét des taglich durch den Verlust seiner Stelle bedrohten Angestellten,
des Kurzzeitarbeiters oder des Erwerbslosen, des zur MUfdigkeit verurteilten, auf Kunden
wartenden kleinen Gewerbetreibenden, nicht die verzweifelte Sorge der Frauen, die die
Verwahrlosung des arbeitslosen Mannes und die Untererndhrung der Kinder beobachteten,
nicht die Angst der besitzenden Schichten, das allgemeine Geftihl der Unhaltbarkeit der Lage
und zugleich die bleierne Resignation der vielen, die nicht nur kein Anzeichen fir einen
Wandel zum Besseren zu entdecken vermochten, sondern immer weniger daran glaubten."%

Die Familien hatten unter der Situation besonders zu leiden. Zahlreiche Véter fuhlten sich
nach dem Verlust ihres Arbeitsplatzes nutzlos und ihrer Rolle als Erndhrer der Familie
beraubt. Diese psychologische Belastung fuhrte haufig zu Konflikten. Sie entstanden in erster
Linie in solchen Haushalten, in denen ebenfalls arbeits ose Jugendliche wohnten. Thnen wurde
ihre Arbeitslosigkeit, vorwiegend von seiten der Vater, oft zum Vorwurf gemacht und als
Faulheit ausgelegt, mit der sie der Familie zur Last fielen.** Solche Anschuldigungen wurden
dadurch begunstigt, dal3 Jugendliche, die noch bei den Eltern wohnten, entweder gar keine
oder nur eine sehr geringe Unterstitzung bekamen und dadurch den ohnehin kleinen

finanziellen Spielraum der Familie noch weiter schmélerten.®® Die geringen finanziellen

°! Dudek, Erziehung, 103.

%2 Abel, Jugend, 68.

% Vierhaus, Krise, 159.

% Vgl. Abel, Jugend, 85-97.

% \Vgl. ebd., 71; besonders bedriickend muf firr die Jugendlichen auch der erzwungene K onsumverzicht gewesen
sein. Die WOLU erreichte bei Jugendlichen zum Teil nur 25 % ihres vorherigen Verdienstes, in vielen Fallen war
sie wohl noch geringer; vgl. ebd., 70, 148; die Unterstiitzung unterschritt vielfach das Existenzminimum. Im
Dezember 1932 betrug die Unterstiitzung fur vierkdpfige Familien in niedersichsischen Stédten im Durchschnitt
RM 63,34 pro Monat; ebd., 72; nach einer Aufschliisselung der Unterstiitzung fir eine Familie mit nur einem
Kind unter 18 Jahren wurden von RM 63,70 RM 34 fur Miete, Gas und Licht verwandt. Somit verblieben fir den
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Mittel, mit denen von der Arbeitslosigkeit betroffene Familien auskommen mufdten, hatten
vielfach Auswirkungen auf die Quadlitdt der Erndhrung. Das Ausweichen auf billige,
minderwertige Nahrungsmittel wirkte sich wiederum auf den Gesundheitszustand der
Betroffenen aus.®

Viele Kinder und Jugendliche muféten vorzeitig die Schule verlassen, da die Eltern das
Schulgeld nicht mehr aufbringen konnten, andere waren gezwungen, ihren Studienwunsch
aufzugeben. Aussicht, eine Lehrstelle zu bekommen, bestand meist nicht, da das Angebot weit
hinter dem Bedarf zuriickblieb.”” Zehntausende versuchten der Zerriittung der Familien, den
Vorwirfen, der vielfach empfundenen Sinn- und Hoffnungslosigkeit sowie dem Mangel an
Zukunftsperspektiven dadurch zu entgehen, dal3 sie durch ganz Deutschland auf Wanderschaft
gingen, um eine Lehrstelle oder Arbeit zu suchen.® Einige wurden dabei zu Landstreichern.

Digenigen, die an ihrem Heimatort blieben, wurden psychisch zermirbt durch die zum Teil
jahrelange Arbeitslosigkeit, durch die erfolglose Suche nach einer neuen Arbeitsstelle, durch
das Warten und die Langeweile sowie durch die as demitigend empfundene Prozedur des
"Stempelns' und das damit oftmals verbundene Schlangestehen. Gerade die Behandlung auf
dem Arbeitsamt, auf dem sich die Unterstiitzungsempfanger dreima pro Woche zu melden
hatten, gab den Erwerbslosen das Gefiihl, nichts mehr wert und Gberfllissig zu sein. Fur viele
kam zu dem Verlust an Sinngebung, der mit der Entlassung einherging, noch derjenige an
sozialem Status hinzu. Sie glitten ab in Mutlosigkeit, Verzweiflung, Resignation, Apathie und
Vereinsamung, manche verwahrlosten. Diese sozialen Desintegrationserscheinungen wurden
begleitet von einem Verlust an beruflichen Qualifikationen und einer Entfremdung von der
Arbeit, die vor allem bel langerer Arbeitslosigkeit einsetzte. Ihren Ausdruck fand diese soziale
Desintegration unter anderem in einer zunehmenden Ablehnung des Staates, in einer
wachsenden Gewaltbereitschaft, in Cligquenbildung und (Jugend-)Kriminalitét, die fur die
Zeitgenossen bis dahin unvorstellbare Ausmal3e annahm. Der hierdurch hervorgerufene
Eindruck eines moralischen Verfals und das Gefiihl einer Bedrohung wurden verstarkt durch
eine steigende Zahl von Bettlern, durch die Présenz der untétig herumstehenden Arbeitslosen
in offentlichen R&umen und durch die immer gewalttdtigeren Auseinandersetzungen der

politischen Gruppierungen.®

Rest des Monats RM 29,70, mithin RM 0,32 pro Person und Tag; ebd., 73; vgl. hierzu die Aufwendungen fur
einen Arbeitsdienstwilligen im FAD; siehe Kap. 11.2.1.

% Ebd., 71ff., 75-85.

9 \/gl. Dudek, Erziehung, 107.

% Abel, Jugend, 112-135.

Vgl ebd., 51, 62, 112-135, 168-173.
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Viele reagierten auf die Arbeitdosigkeit mit der Suche nach einem neuen Lebenssinn.
Etliche machten eine neue Aushildung, andere arbeiteten unentgeltlich als Volontar.'® Nicht
wenige schlossen sich radikalen Parteien an, die einfache und schnelle Losungen fir die Krise
versprachen, Hoffnung auf eine bessere Zukunft weckten und Feindbilder anboten, mit denen
sich die Krise erkldren lie3 und die fir die Betroffenen eine psychische Entlastung
bedeuteten.®* Mit dieser politischen Radikalisierung einher ging eine verstérkte Hinwendung
Zu agrarromantischen, grofR3stadtfeindlichen und antimodernen Anschauungen. Auch sie boten
einfache Erklarungen fur die komplexe Krisensituation und zeigten vermeintliche Auswege
auf.102

Die Arbeitdosigkeit und die Not in der Weltwirtschaftskrise liefien zusammen mit der
Niederlage und dem Umbruch 1918/19 sowie der as Zerrissenheit und Uneinigkeit
empfundenen Partelenlandschaft und Demokratie der ungeliebten Weimarer Republik neben
dem Bedurfnis nach Arbeit eine tiefe Sehnsucht nach Gemeinschaft entstehen. Diese driickte
sich in dem irrationalen Konstrukt der alle soziodkonomischen Gegensétze Uberwindenden
Gemeinschaft des ganzen Volkes, der sogenannten "Volksgemeinschaft”, aus, das in alen
Kreisen der Bevolkerung zunehmend an Popularitét gewann. Auch in der Glorifizierung der
vermeintlich klassenlibergreifenden Frontkameradschaft des Ersten Weltkrieges manifestierte
sich diese Sehnsucht. Damit einher ging eine symbolische Aufladung der Jugend, die als
Tréger der gesellschaftlichen Erneuerung gesehen wurde. Zwar wurde ihr Zustand als
Ausdruck der allgemeinen Krise gewertet, doch waren mit ihr vielfaltige Hoffnungen auf eine
Neugestaltung der Gesellschaft jenseits der Klassen und Parteien verkniipft.’®

Hier aber bot sich der Arbeitsdienst als Ldsung der Probleme an, als ein Mittel, der Jugend
Arbeit zu geben, sie zusammenzufithren und tiber alle Klassen hinweg zu einen.®* Angesichts
des mit der Arbeitsosigkeit einhergehenden, immer grof3ere Ausmalie annehmenden Elends,
des offensichtlichen Versagens der sozialen Sicherungssysteme, der Erfolglosigkeit der
staatlichen Instrumente zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit und der scheinbaren Unféhigkeit
der Politiker, die Krise wirksam zu bekampfen, stieg die Zahl derer, die in einem
Arbeitsdienst eine ernst zu nehmende Alternative zu den bisherigen staatlichen Mal3nahmen

und ein Mittel zu einem neuen gesellschaftlichen Aufbruch zu erkennen glaubten.

0 Epd., 58.

101 Abel mift diesem Politiserungs- und Radikalisierungsprozef? allerdings geringe Bedeutung bei. Die
Arbeitdosen seien vielmehr durch Interessel osigkeit gekennzeichnet gewesen. Allerdings kongtatiert er auch, daf3
die arbeitsosen Jugendlichen in ihrer Uberwiegenden Mehrzahl den Staat ablehnten oder sogar hafdten und inihm
den Schuldigen an der Krise sahen, daer nicht in der Lage war, ihnen Arbeit zu geben; ebd., 99ff.

192 \/gl. Bergmann, Agrarromantik, 277-281.

103 \/gl. SachRe/Tennstedt, Wohlfahrtsstaat, 76.

104v/gl. Dudek, Erziehung, 17f.
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2. DIE ENTWICKLUNG DES FREIWILLIGEN ARBEITSDIENSTES BIS ZUR
"MACHTERGREIFUNG"

2.1 Einfihrung und gesetzliche Grundlage des Freiwilligen Arbeitsdienstes

Hierdurch flammte die Diskussion um eine Arbeitsdienstpflicht erneut auf. Dal3 sich die
Weltwirtschaftskrise fundamental von der Krise zu Beginn der 20er Jahre unterschied, wurde
dabel von den Befurwortern der Arbeitsdienstpflicht nicht wahrgenommen, handelte es sich
doch nicht mehr um eine Uberhohte Nachfrage, die es zu befriedigen galt, sondern um eine
Absatzkrise, insbesondere auch der Landwirtschaft, weshalb eine Ankurbelung der Produktion
durch einen Arbeitsdienst erfolglos bleiben mufte. Die Weltwirtschaftskrise wurde statt
dessen als eine Strukturkrise gesehen, die in absehbarer Zeit nicht zu Gberwinden sein wirde.
Der Abbau der Arbeitslosigkeit schien lediglich durch einen Umbau der Wirtschaft hin zu
einer autarken Planwirtschaft mit Hilfe einer Intensivierung der Landwirtschaft und einer
Reagrarisierung Deutschlands und damit verbunden einer verstarkten Siedlung mdglich zu
sein. Der Arbeitsdienst wurde hierbei als das Instrument angesehen, das diese Siedlung sowie
die Umstrukturierung der Wirtschaft durch Kultivierung von Odland, Meliorationen und die
Verbesserung der Infrastruktur ermdglichen sollte.'®

Die publizistischen und parlamentarischen Aktivitéten der Arbeitsdienstbeflirworter wurden
nun durch Lobby-Organisationen wie die "Reichsarbeitsgemeinschaft fir Deutsche
Arbeitsdienstpflicht” (RADA) oder den "Volksbund fir Arbeitsdienst”, im Sommer 1932
umbenannt in "Reichsbund fur Arbeitsdienst”, unterstiitzt, die sich um die Einfuhrung einer
Arbeitsdienstpflicht bzw. eines freiwilligen Arbeitsdienstes as Ubergangsstadium

bemiihten.’® Unter dem wachsenden Druck der Offentlichkeit sowie angesichts steigender

1% K ghler, Arbeitsdienst, 51-61, 195.

1% Ehd., 66-70; Dudek, Erziehung, 75ff.; Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 139; ders., Volksbund fiir Arbeitsdienst
(VfA) 1930-1933, in: Lexikon zur Parteiengeschichte. Die burgerlichen und kleinburgerlichen Parteien und
Verbéande in Deutschland (1789-1945). In vier Banden, hrsg. von D. Fricke/u. a., Bd. 4, Leipzig 1986, 408-413;
der Volksbund fur Arbeitsdienst wollte den von ihm propagierten freiwilligen Arbeitsdienst unter anderem dazu
nutzen, ein Fihrerkorps fur den spéteren Pflichtarbeitsdienst aufzubauen. Er beteiligte sich dementsprechend
aktiv an der Durchfiihrung des FAD, blieb jedoch relativ unbedeutend, da er tiber keine Massenbasis verfigte;
die RADA forderte die Einfihrung eines Pflichtarbeitsdienstes mit einem Umfang von zwei Millionen
Dienstpflichtigen und einem Fihrerkorps von 200.000 Méannern und Frauen, die sich zu einem grof3en Teil aus
Renten- und Pensionsempféngern zusammensetzen sollten. Insgesamt sollte das Fihrerkorps pro Jahr eine halbe
Milliarde Reichsmark kosten, ein Drittel der fir den Arbeitsdienst insgesamt veranschlagten Summe; Pieper, H.,
Die Finanzierung einer allgemeinen Arbeitsdienstpflicht (Heimatdienst) in Deutschland unter den allgemein-
wirtschaftlichen Verhdltnissen von Ende 1930, in: Arbeit fur Alle durch Heimatdienst: Allgemeine
Arbeitsdienstpflicht und Freiwilliger Arbeitsdienst. Grundsétze und Richtlinien, festgestellt vom Arbeitsausschufd
der Reichsarbeitsgemeinschaft fur Deutsche Arbeitsdienstpflicht, Berlin 0. J., 10, 15; im November 1931 begann
die RADA damit, fur den Fall der Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht nach einem erwarteten Regierungswechsel
eine Kartei anzulegen, die potentielle Fuhrer fur die Aufstellung eines Filhrerkorps erfassen sollte. Dabei sollten
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Arbeitdosigkeit und der zunehmenden Radikaliserung, die sich im Ergebnis der
Reichstagswahlen vom September 1930 manifestierte, sah sich die Regierung schliefdlich dazu
gezwungen, sich mit der Arbeitsdienstproblematik auseinanderzusetzen.**’

Nachdem die Einfthrung einer Arbeitsdienstpflicht im Winter und Frihling des Jahres 1931
in mehreren Besprechungen von der Regierung und den malgebenden Verbanden und
Interessengruppen aus finanziellen und wirtschaftlichen Grunden abgelehnt worden war,
wurde die Einfuhrung eines freiwilligen Arbeitsdienstes vorbereitet. Am 6. Ma erschien der
zweite Teil des Gutachtens der mit der Untersuchung der Méglichkeiten zur Bekampfung der
Arbeitdosigkeit  beauftragten  sogenannten  Brauns-Kommission, in  dem ene
Arbeitsdienstpflicht in erster Linie aus finanziellen Grinden abgelehnt, die Einfihrung eines
freiwilligen Arbeitsdienstes indes beflrwortet wurde. Der Arbeitsdienst wurde zwar nicht als
ein Mittel zur Beseitigung der Arbeitslosigkeit angesehen, wohl aber as eine Mdglichkeit,
ihren negativen Auswirkungen wie dem "Absinken der Arbeitsfahigkeit und
Arbeitsbereitschaft" entgegenzuwirken.'®

Bereits einen Monat spater, am 5. Juni 1931, wurde der FAD mit der Zweiten Verordnung
des Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen eingefiihrt. Sie ergénzte
die Bestimmungen Uber die "wertschaffende Arbeitslosenfirsorge® im AVAVG von 1927
durch § 139a'® Dieser erméchtigte den Reichsarbeitsminister zur Durchfiihrung des FAD
und bestimmte, dal3 die Reichsanstalt AVAV den Arbeitsdienst mit den Mitteln der
Arbeitslosenunterstitzung und Krisenfirsorge férdern konne. Die Arbeiten mufdten
gemeinnitzig und zusétzlich sein und sollten der Bodenverbesserung, der Herrichtung von
Siedlungs- und Kleingartenland, ortlichen Verkehrsverbesserungen und der Hebung der
Volksgesundheit dienen.

"Tréger der Arbeit", also Auftrag- und Geldgeber, durften lediglich Korperschaften des
offentlichen Rechts sowie gemeinnitzige Stiftungen und Vereinigungen, jedoch keine

Einzelpersonen sein, da hierdurch der gemeinntitzige Charakter der Arbeiten in Frage gestellt

besonders ehemalige Offiziere und Unteroffiziere zwischen 30 und 50 Jahren berlicksichtigt werden, bevorzugt
solche, die arbeitslos und verheiratet waren. Sie sollten nicht direkt aus der Armee kommen, sondern eine
Zeitlang in zivilen Berufen gearbeitet haben, vornehmlich in der Landwirtschaft und im Tiefbau. Andere
Personen sollten besonders grindlich auf ihre Eignung als Fuhrer gepriift werden. Fir Spezialaufgaben waren
Arzte, Sportlehrer oder Ingenieure vorgesehen; Schreiben der Reichsarbeitsgemeinschaft fir Deutsche
Arbeitsdienstpflicht an die angeschlossenen Organisationen und Personen vom 5. November 1931, BA, Slg.
Schumacher, Bd. 262.

197 K ghler, Arbeitsdienst, 71; die NSDAP konnte bei den Wahlen im September 1930 ihren Stimmenanteil von
etwa 3 % auf 18 % und die Zahl ihrer Mandate von zwolf auf 107 erhdhen.

198 Gutachten der Brauns-Kommission, zit. nach: Hafeneger, Arbeit, 213ff.; K6éhler, Arbeitsdienst, 71-80, 87-90;
Benz, Arbeitsdienst, 322f.; Dudek, Erziehung, 169ff.

19 7weite Verordnung des Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen. Vom 5. Juni 1931, in:
RGBI., | (1931) 22, 295.
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gewesen ware. Auch auf Erwerb gerichtete Unternehmungen waren als Tréger der Arbeit nicht
zugelassen.™™?

Zur rechtlichen Seite der Beschéaftigung im FAD legte die Verordnung fest, dal3 diese kein
Arbeitsverhdtnis im Sinne des Arbeitsrechts begriinde. Dadurch sollte verhindert werden, dal3
sich die Arbeitsdienstwilligen durch ihre Teilnahme neue Anwartschaften auf ALU und KRU
erwarben. Als Anreiz fur die Tellnehmer wurde bestimmt, dal3 den Arbeitsdienstwilligen bis
zur Hohe des Unterschiedes zwischen der Arbeitslosenunterstiitzung und der tariflichen oder
ortstiblichen Entlohnung ein Betrag gutgeschrieben werden konnte, der indes nur zum Erwerb
einer Siedlerstelle bzw. zur Errichtung eines Eigenheimes verwendet werden durfte. '

Das Prinzip der Freiwilligkeit war das zentrale Charakteristikum des FAD. Es sollte einen
Ausgleich fir die fehlende staatliche Kontrolle bieten, z. B. was den politischen Mif3brauch
des Arbeitsdienstes oder die Behandlung der Tellnehmer anbelangte, andererseits aber auch
die Arbeitsproduktivitét erhéhen. Nicht nur die Teilnahme war freiwillig, die Arbeitslosen
verloren im Fal enes frihzeitigen Ausscheidens auch nicht ihren individuellen
Unterstiitzungsanspruch.**2

Erganzt und konkretisiert wurde der 8 139a durch die Verordnung Uber die Foérderung des
freiwilligen Arbeitsdienstes vom 23. Juli 1931.*° Sie definierte Arbeiten dann as
gemeinnitzig, wenn ein "wesentliches Interesse” der Allgemeinheit an ihrer Ausfuhrung
bestand, was nicht ausschlof3, daf3 sie nur einem bestimmten Personenkreis zugute kommen
konnten.™* Zusétzlich war eine Arbeit gemaR einem Rundschreiben des Prasidenten der
Reichsanstalt AVAV, Friedrich Syrup, vom 29. Juli 1931 an die Landesarbeitsamter und
Arbeitsdmter Uber die Durchfihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, "wenn sie ohne
Forderung entweder Uberhaupt nicht oder nicht zu dieser Zeit oder in dem geplanten Umfang
durchgefiihrt werden" konnte, auch nicht als Notstandsarbeit.**® Mit dem Kriterium der

Zusétzlichkeit sollte eine Konkurrenz zu privatwirtschaftlichen Unternehmen und ein

119 Den Trégern der Arbeit oblagen auRerdem die Planung und die technische Durchfiihrung der Arbeiten sowie
die Beschaffung von Baumaterialien und Arbeitsgerdten; Syrup, F., Der freiwillige Arbeitsdienst fur die
mannliche deutsche Jugend, in: RABI., 11 12 (1932) 27, 389.

" Der Betrag wurde spater auf RM 1,50 pro Arbeitstag festgelegt und sollte Arbeitsdienstwilligen, die
mindestens zwolf Wochen bei volkswirtschaftlich wertvollen Arbeiten beschéftigt waren, im Reichsschuldbuch
gutgeschrieben werden; Verordnung Uber die Forderung des freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 23. Juli 1931, in:
RGBI., | (1931) 42, 401; die Hohe der Siedlungsgutschrift war jedoch zu gering, um eine Ansiedlung von
Arbeitdosen auf dem Land wirkungsvoll zu unterstiitzen. Die Gutschrift wurde daher 1934 abgeschafft; Dritte
Verordnung zur Anderung der Ausfulhrungsvorschriften zur Verordnung tiber den freiwilligen Arbeitsdienst.
Vom 28. Februar 1934, in: RGBI., | (1934) 25, 172.

12 verordnung (ber die Forderung des freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 23. Juli 1931, in: RGBI., | (1931) 42,
399; Buhler, Problematik, 73ff.

13 Verordnung (iber die Férderung des freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 23. Juli 1931, in: RGBI., | (1931) 42,
398-402.

"4 Ebd., 398.
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hierdurch verursachter Stellen- und Lohnabbau vermieden werden.*° Als drittes Kriterium fiir
Arbeiten im Rahmen des FAD legte Syrup auf3erdem deren Ernsthaftigkeit fest. Danach
sollten sie nicht nur der Beschéftigung der Arbeitsdienstwilligen dienen, sondern "einen
bestimmten wirtschaftlichen und arbeitspadagogischen Zweck verfolgen® .

Die Teilnahme war auf die Empfanger von Arbeitslosen- und Krisenunterstiitzung
beschrankt. Wahrend ihres Dienstes wurde ihnen die Unterstiitzung in der bisherigen Hohe
und Dauer fortgezahlt. Es war auch moglich, daf3 das zustandige Arbeitsamt eine Pauschale
von bis zu RM 2 pro Dienstwilligem und Werktag auszahlte, wovon digjenigen Arbeitslosen
profitierten, deren individueller Unterstiitzungsanspruch geringer als die Pauschale war bzw.
wahrend der Teilnahme an den Arbeitsvorhaben ablief.*'® Die Unterstiitzungsdauer war auf 20
Wochen beschrénkt. Arbeitsdienstwillige ohne Versicherungsanspriiche sollten aus
besonderen vom Reichsarbeitsminister zur Verfigung gestellten Mitteln geférdert werden.
Langzeitarbeitslose, die auf die Wohlfahrtsunterstiitzung angewiesen waren, blieben von der
Teilnahme am FAD ausgeschlossen, soweit sie nicht von den Bezirksfirsorgeverbanden
finanziell gefordert wurden.™®

Die Forderung konnte auch direkt an den Trager der Arbeit gezahlt werden. Dieser konnte
sie dann bar oder in Form von Sachleistungen an die Arbeitsdienstwilligen weitergeben. In der
Regel erhielten sie Verpflegung, ein kleineres Taschengeld sowie im Rahmen der
geschlossenen Lager Unterkunft.**® Uber die Anerkennung einer Arbeit als MaRnahme des
FAD und damit deren Forderung sollte der Prasident des zusténdigen Landesarbeitsamtes
entscheiden.

Die Arbeitsdienstwilligen wurden von sogenannten Tragern des Dienstes gestellt, denen
auch ihre Betreuung oblag. Als Tréager des Dienstes fungierten entweder bereits bestehende
Verbande, wie der Stahlhelm, oder neugebildete spezielle Diensttragerverbénde, wie etwa der
"Reichsbund fir Arbeitsdienst”, aber auch offentlich-rechtliche Korperschaften. Der Tréger

des Dienstes konnte mit dem Tréger der Arbeit identisch sein. Die politische Einstellung der

5 Durchfiihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: RABI., | (1931) 23, 180.

118 Dudek, Erziehung, 172; Buhler, Problematik, 75f.

Y7 Durchfiihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: RABI., | (1931) 23, 181.

18 Syrup, Jugend, 386.

19 Durchfiihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: RABI., | (1931) 23, 181; anderen Gruppen, z. B. Studenten,
stand zwar die Teilnahme am Arbeitsdienst offen, doch erhielten sie keine Forderung, auch nicht aus
Reichsmitteln; Syrup, F., Die ersten Erfahrungen mit dem freiwilligen Arbeitsdienst, in: Soziale Praxis 40 (1931)
40, 1628; wenn die Teilnahme auch auf Empfanger von ALU und KRU beschréankt und weder ein Hochst- noch
ein Mindestalter festgesetzt war, sollte der FAD doch in erster Linie jugendliche Arbeitslose erfassen;
Durchfihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: RABI., | (1931) 23, 180f.; Kohler, Arbeitsdienst, 94.

20 Die Arbeitsdienstwilligen waren in offenen und geschlossenen Lagern zusammengefalt. Wahrend sie bei
ersteren weiterhin zu Hause wohnten und lediglich gemeinsam arbeiteten, waren sie in den geschlossenen Lagern
auch zusammen untergebracht.
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Verbande spielte fur ihre Zulassung keine Rolle, doch durfte "die Zusammenfassung von
Arbeitsgruppen im freiwilligen Arbeitsdienst nicht fur politische oder staatsfeindliche Zwecke
miRbraucht" werden.'*

Fur die Dauer seiner Teilnahme am FAD war der Arbeitsdienstwillige gegen Krankheit und
Unfal versichert. Dal} die Reintegration der Jugendlichen in den Arbeitsmarkt VVorrang vor
der Arbeitsdienstteilnahme hatte, zeigt die Bestimmung, dal3 ein Arbeitsdienstwilliger, dem
eine Arbeitsstelle vermittelt werden konnte, von seiner Arbeit im FAD abzuberufen war.'?

Die Regierung hoffte, mit der Einflihrung des Arbeitsdienstes den Forderungen nach einer
Arbeitsdienstpflicht ihre Scharfe nehmen zu kdénnen und gleichzeitig das eigene Ansehen
durch diese popul &re MaRnahme zu verbessern.*® Im Vordergrund diirfte jedoch die Intention
gestanden haben, die Arbeitslosigkeit, besonders bei jugendlichen Arbeitslosen, durch deren
Beschéftigung im Rahmen des Arbeitsdienstes zu Uberbriicken bzw. ihre Folgen zu lindern.
Dadurch erhielt der FAD den Charakter einer "sozialen Notstandsmalinahme".*** Hierauf
verweisen nicht zuletzt seine Einfihrung im Rahmen der Bestimmungen zur wertschaffenden
Arbeitsosenfirsorge sowie die Bemihungen der Reichsanstalt, bei der Férderung von
Arbeitsvorhaben in Regionen mit besonders hoher Jugendarbeitslosigkeit Schwerpunkte zu

bilden.*®

121 verordnung (ber die Forderung des freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 23. Juli 1931, in: RGBI., | (1931) 42,
398; vgl. auch Syrup, Jugend, 384f.; Kohler, Arbeitsdienst, 94f.; Buhler, Problematik, 83; Schwenk, Fihrerkorps,
32; ausfuhrliche Darstellungen einzelner Tréger des Dienstes bieten: Kohler, Arbeitsdienst, 149-162; Buhler,
Problematik, 144-199; Schwenk, Fuhrerkorps, 34-52; Siekmann, Jugendarbeit; Dudek, Erziehung, 78-83; Dudek
erklért die Beteiligung von Trégern unterschiedlicher politischer Couleur, die divergierende Interessen hatten und
unterschiedliche Konzepte verfolgten, mit der allen gemeinsamen "positiven Bewertung von Arbeits- und
Pflichttugenden, den Postulaten des Dienstes und des Dienens fur die '‘Gemeinschaft™; ebd., 253; vgl. ebd., 52;
jedoch dirfte auch der Umstand eine Rolle gespielt haben, dald die verschiedenen |nteressengruppen,
Organisationen und Parteien hofften, Uber den Arbeitsdienst, auf die - symbolisch aufgeladene - Jugend Einflul3
nehmen zu kénnen.

122 Bihler, Problematik, 73; allerdings férderte die Teilnahme am FAD eine Wiedereingliederung der
Jugendlichen in den Arbeitsmarkt insofern nicht, als diese durch die primitive Handarbeit, den Bedurfnissen
eines industrialisierten Staates zuwiderlaufend, dequalifiziert wurden; vgl. Dudek, Erziehung, 34; dies wurde von
vielen Zeitgenossen aber nicht wahrgenommen, da man glaubte, der Arbeitsmarkt wirde in Zukunft in erster
Linie ungelernten Arbeitskréften Arbeit bieten. Deswegen sollten im FAD lediglich die Leistungsbereitschaft und
die Leistungsfahigkeit der Jugendlichen erhalten und geftrdert werden. Diese Anschauung war nicht zuletzt
durch die Interpretation der Weltwirtschaftskrise als Strukturkrise bedingt, die eine Ansiedlung und
Beschéftigung der Arbeitdosen auf dem Land unumganglich mache; vgl. Kohler, Arbeitsdienst, 57, Reinisch,
Arbeitserziehung, 219.

123 K 6hler, Arbeitsdienst, 71f.; Dudek, Erziehung, 169; Harvey, Unemployment, 158, 167.

124 Kohler, Arbeitsdienst, 95; auch der Gedanke, die Arbeitsiosen as Gegenleistung fir die staatliche
Unterstiitzung zu Arbeiten heranzuziehen, spielte bel der Einfihrung des FAD eine Rolle; Buhler, Problematik,
70; Benz weist darauf hin, dal3 die Einrichtung des FAD mit dem Abbau von Sozialleistungen in der
Notverordnung vom 5. Juni einherging. Der Arbeitsdienst fungierte damit als Ausgleich fir die Kirzungen im
sozialen Bereich; Benz, Arbeitsdienst, 324; vgl. auch Sachl3e/Tennstedt, Wohlfahrtsstaat, 76.

125 Nach Dudek, Erziehung, 106 scheiterten diese Bemiihungen um eine Schwerpunktbildung bei der Férderung
aber daran, dal3 in den industrialisierten, dichtbesiedelten Gebieten, in denen die jugendlichen Arbeitsosen
konzentriert waren, weniger Arbeitsgel egenheiten fir den FAD vorhanden waren als in |éndlichen Raumen.
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Auch padagogische Ziele wurden mit der Einfihrung des FAD verfolgt. So beschrieb Syrup
in seinem Rundschreiben vom 29. Juli 1931 den Zweck des Arbeitsdienstes dahingehend, dal3
er "Arbeitsdosen, insbesondere solchen jugendlichen Alters, ermdglichen [sollte], ihre
brachliegende Arbeitskraft [..] zu betdtigen und aus der Arbeit selbst sowie durch
nebenhergehende BildungsmaRnahmen kérperliche und geistige Schulung zu empfangen".*?®
Syrup sah mithin in der Arbeit das wichtigste p&dagogische Mittel, mit dem die Jugendlichen
vor den Folgen der Arbeitslosigkeit bewahrt werden sollten. Vor allem sollte die Betétigung
im Arbeitsdienst bewirken, dal3 Arbeitsbereitschaft, -disziplin und -tugenden der Jugendlichen
erhalten blieben.

Nebenbei wurde mit diesem ein Instrument zur Durchfiihrung der Siedlung geschaffen, von
der man sich eine Uberwindung der Krise erhoffte. Dem entsprachen der geplante Einsatz des
FAD be Siedlungsarbeiten und die erhoffte Gewinnung von Arbeitsdienstwilligen as Siedler
mittels der zweckgebundenen Gutschrift.**” Ein Vorteil des FAD war dabei, dai} er es der
Regierung infolge der Delegation seiner Durchfihrung an Tréger der Arbeit und Tréger des

Dienstes ermdglichte, diese Ziele ohne allzu hohe zusétzliche Kosten zu erreichen.

2.2 DieVeranderungen im FAD durch die Verordnung vom 16. Juli 1932

De facto herrschte allerdings eine nicht unerhebliche Diskrepanz zwischen der Erwartung
und dem Anspruch der Arbeitsdienstbefirworter, der FAD werde ein wirkungsvolles
Instrument bei der Kolonisation des deutschen Ostens, und dessen faktischem Einsatz. Bis
Ende Juli 1932 dienten weniger als 2 % der Mal3nahmen des Arbeitsdienstes der landlichen
Siedlung. Von diesen lag zudem fast die Hélfte im Westen Deutschlands. Dagegen waren
39 % der Arbeitsvorhaben Malinahmen zur Hebung der Volksgesundheit, wie z. B. dem
Sportplatzbau, gewidmet.*?®

Auch aus anderen Grinden wuchs bereits ein Jahr nach der Einfihrung des FAD die
Notwendigkeit einer Revision der gesetzlichen Bestimmungen: Zum einen war die Teilnahme
an Malinahmen des FAD nach einem eher schleppenden Beginn bis Ende Juni 1932 auf
74517 Arbetsdienstwillige angewachsen, was Korrekturen in der Organisation des
Arbeitsdienstes notwendig machte. Zum anderen war die Jugendarbeitslosigkeit, vor allem die

Zahl der durch die Verordnung vom 23. Juli 1931 vom FAD ausgeschlossenen WOLU-

126 Durchfiihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: RABI., | (1931) 23, 180.

127 K 6hler, Arbeitsdienst, 104-109; Reinisch, Arbeitserziehung, 219f.

128 Fiihrerausbildung und Fortbildungsaufgaben im freiwilligen Arbeitsdienst, in: Die Waffenschmiede 19 (1932),
362.
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Empfanger, der die Mehrzahl der arbeitslosen Jugendlichen angehdrte, steil angestiegen. Des
weiteren wollte die Regierung von Papen der sich verstdrkenden Radikalisierung der Jugend
entgegenwirken und ihr Ansehen in der Bevélkerung verbessern.*

Daher regelte sie mit der Verordnung tUber den freiwilligen Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932
wesentliche Bereiche des FAD neu™ Modifiziet wurden insbesondere die
Teillnahmebedingungen. Von nun an konnte sich jeder nicht mehr schulpflichtige Deutsche
unter 25 Jahren am FAD beteiligen, auch wenn er Wohlfahrtsunterstiitzung erhielt bzw. gar
nicht arbeitslos war wie z. B. Studenten. Altere Arbeitsdienstwillige waren damit indes nicht
vollig vom Arbeitsdienst ausgeschlossen. Vielmehr bestimmte Artikel 6 der Verordnung
lediglich, dal3 "die Forderung [...] hauptsachlich Personen unter 25 Jahren zustatten kommen"
sollte. Diese Ausnahmeregelung zielte auf die Zulassung von Lagerfihrern. ™!

Zudem sollte bei arbeitslosen Arbeitsdienstwilligen kinftig die Zeit im FAD nicht mehr auf
die Dauer der Arbeitslosenunterstiitzung und Krisenfirsorge angerechnet werden, so dal3
durch ein Engagement im FAD deren Bezug verléngert werden konnte. Die maximale Lange
der Forderungsdauer wurde bei volkswirtschaftlich wertvollen Arbeiten auf 40 Wochen
ausgedehnt.**

Die Organisation des Arbeitsdienstes wurde dergestalt verdndert, dal3 das Amt eines
Reichskommissars fir den FAD eingerichtet wurde, der dem Reichsarbeitsminister
unterstand. IThm oblagen dabei unter anderem die Verwaltung der Finanzen sowie die Sorge
fir eine sinnvolle Freizeitgestaltung in den Lagern.*® Dem Reichskommissar waren
Bezirkskommissare unterstellt, die ihrerseits fur die Prifung und Anerkennung von
Arbeitsvorhaben, die Uberpriifung und Zulassung der Diensttrager, die Bewilligung der
Fordermittel sowie die Kontrolle der Durchfiihrung der Arbeiten zustdndig waren. Den

Arbeitsdmtern verblieb die Aufgabe, Arbeitsdienstwillige an Tréger des Dienstes zu

29 K 6hler, Arbeitsdienst, 99f., 114f.; Biihler, Problematik, 97f.; Funcke, Ein Jahr, 363,

130 verordnung Uber den freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 16. Juli 1932, in: RGBI., | (1932) 45, 352f.;
Ausfihrungsvorschriften zur Verordnung tber den freiwilligen Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932. Vom 2. August
1932, in: RGBI., | (1932) 53, 392-395; vgl. auch Kohler, Arbeitsdienst, 115-121.

131 Verordnung Uber den freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 16. Juli 1932, in: RGBI., | (1932) 45, 353;
Hervorhebung durch den Verf.; Jaerisch, G., Der freiwillige Arbeitsdienst im Deutschen Reiche, 2., vollstéandig
umgearb. Neuaufl., Breslau 1933, 69.

32 Als volkswirtschaftlich wertvoll galten dabei unter anderem Boden- und Verkehrsverbesserungen, Arbeiten
zur Herrichtung von Siedlungs- und Kleingartenland, Forstarbeiten, reine Erdbewegungen, z. B. beim Bau von
Flughafen, sowie wissenschaftliche Arbeiten, nicht jedoch Arbeiten zur Hebung der V olksgesundheit; Begriff der
volkswirtschaftlich wertvollen Arbeiten im freiwilligen Arbeitsdienst, in: RABI., | (1932) 26, 188.

133 § 4 der Ausfiihrungsvorschriften vom 2. August bestimmte, dal? der Reichskommissar dafiir zu sorgen hatte,
"dal3 den Arbeitsdienstwilligen Gelegenheit geboten wird, sich geistig zu bilden und sportlich zu betétigen”;
Ausfihrungsvorschriften zur Verordnung tber den freiwilligen Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932. Vom 2. August
1932, in: RGBI., | (1932) 53, 392; die Kriterien fir eine angemessene Ausgestaltung der Freizeit wurden
alerdings erst spéater konkretisiert; vgl. Syrup, Jugend, 387; vgl. auch Kap. 11.2.4; der Begriff "Freizeit" war im
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vermitteln, die Fordermittel zu Uberweisen und ihre Verwendung zu kontrollieren sowie die
Ausgestaltung des Lagerlebens durch die Diensttrager zu tiberwachen.**

Zum Reichskommissar wurde der Président der Reichsanstalt AVAV, Friedrich Syrup,
bestellt, der as Leiter dieser Behtrde bereits zuvor mal3geblich an der Durchfiihrung des FAD
mitgewirkt hatte, zu Bezirkskommissaren die Prasidenten der Landesarbeitsamter. Ziel dieser
organisatorischen Veranderungen war die Effektivierung der Verwaltung des Arbeitsdienstes
durch ihre partielle Ausgliederung aus dem Verwaltungsapparat der Reichsanstalt und die
Abgrenzung der jeweiligen Aufgaben.*®

Die Prinzipien der Freiwilligkeit, Gemeinnitzigkeit und Zusétzlichkeit blieben dagegen von
den Neuerungen weitgehend unberiihrt. Lediglich das Prinzip der Gemeinnitzigkeit bildete
dahingehend eine Ausnahme, dal3 fortan "Unternehmungen, die auf Erwerb gerichtet sind”, als
Tréger der Arbeit zugelassen werden konnten, wenn die Arbeitsergebnisse der Allgemeinheit
zugute kamen.*®

Der Charakter des FAD als sozia padagogische Hilfsmaldnahme zur Linderung der Folgen
der Wirtschaftskrise blieb hingegen nur teillweise erhaten. Statt dessen wurde seine
padagogische Komponente jetzt starker betont. Darauf verweisen die Bestimmung, dal3 der
Reichskommissar fur eine sinnvolle Freizeitgestaltung in den Lagern zu sorgen habe, sowie
die Ausdehnung des Unfallschutzes auf "die Teilnahme an Veranstaltungen, die der geistigen
Fortbildung und sportlichen Betétigung dienen und von dem Tréger des Dienstes angeordnet
und beaufsichtigt sind".*** Vor alem aber wurde die padagogische Zielsetzung des
Arbeitsdienstes nun auf nicht-arbeitslose Jugendliche erweitert. Damit verlor der
Arbeitsdienst den Charakter einer ausschlieRlich auf Arbeitslose zielenden HilfsmaRnahme.'*®
War er von Beginn an hauptsachlich, wenn auch nicht ausnahmslos, fir jugendliche
Arbeitslose gedacht gewesen, so sollten die ihm zugeschriebenen padagogischen Wirkungen,

in erster Linie digenigen der Arbeit, jetzt allen Jugendlichen zugute kommen kdnnen. Er

FAD noch nicht so eng gefaldt wie spéter im nationalsozialistischen Arbeitsdienst. Er beinhaltete auch Sport und
Unterricht.

134 Croon, Aktenhaltung, 153.

135 Kohler, Arbeitsdienst, 118; die personelle Kontinuitdt in der Leitung des FAD, auch auf Ebene der
Bezirkskommissare, sollte die Fortfiihrung der bisherigen Konzeption garantieren. Zudem wollte man durch die
Personalunion mit der Reichsanstalt AVAV die Aufwendungen fir die Verwaltung mdglichst gering halten und
Kompetenzstreitigkeiten vermeiden; ebd., 118f.; dies gelang auch. Im Oktober 1932 waren bei den 13
Bezirkskommissaren nur 25 Sachbearbeiter mit Arbeitsdienstangel egenheiten beschaftigt; ebd., 122.

138 \/erordnung tiber den freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 16. Juli 1932, in: RGBI., | (1932) 45, 352; vgl. Kohler,
Arbeitsdienst, 116.

B7 Ausfithrungsvorschriften zur Verordnung tiber den freiwilligen Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932. Vom 2.
August 1932, in: RGBI., | (1932) 53, 394.

138 Croon, Arbeitslager, 227; Dudek, Erziehung, 181; nach Kohler &nderte sich der Charakter des FAD durch die
Verordnung nicht. Er verweist darauf, dai3 die zentralen Prinzipien des FAD beibehalten wurden und dai bereits
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sollte "durch die Arbeit die seelischen Schadigungen der Arbeitslosigkeit [...] mildern und die
Jugend zur Zucht, zu Ehrgeftihl und zum Pflichtbewuf3tsein gegen die Volksgemeinschaft |...]
erziehen".**

Der Président des Landesarbeitsamtes Sudwestdeutschland, Kalin, prazisierte die
Erziehungsziele, die mit dem FAD verfolgt wurden, dahingehend, dal} dieser die
Arbeitsdienstwilligen "durch gemeinsames Leben und gemeinsame Arbeit" zur
"V olksgemeinschaft" erziehen und ihr Pflicht- und Verantwortungsbewuf3tsein "gegentber der
Gemeinschaft in Familie, Gemeinde und Staat" stérken sollte. Auf diese Weise sollte der
Arbeitsdienst "dem Gedanken der Autoritét" dienen, also der Unterwerfung der Jugendlichen
unter autoritére Herrschaftsstrukturen. Auf3erdem sollte er den Arbeitsdienstwilligen ein neues
"Berufs-Ethos’ vermitteln. Sie sollten in der Arbeit nicht mehr nur einen Gelderwerb sehen,
sondern den "priméren [...] Menschenberuf", die "Gottes- und Né&chstenliebe", erkennen.
Schliefdlich sah Kédin im Arbeitsdienst auch einen "Ausgleich [...] gegen die schweren

moralischen Schaden der Arbeitslosigkeit".**

2.3 Dieweitere Entwicklung des Freiwilligen Arbeitsdienstes bis Januar 1933

Die Bestimmungen der Verordnung vom 16. Juli 1932 wurden in der Offentlichkeit als ein
Wandel von einer sozial padagogischen hin zu einer volkserzieherischen Zielsetzung des FAD
interpretiert. Er wurde nun verstérkt als eine krisenunabhéngige Bewegung der Jugend
aufgefaldt, die einen staatlichen und gesellschaftlichen Wandel bewirken werde. So kam 1932
auch die Diskussion um eine Arbeitsdienstpflicht wieder auf, wobei vor alem zwei Aspekte
im Vordergrund standen: Durch den Arbeitsdienst erhoffte man sich zum einen die
Uberwindung der Gegensitze im Volk, arbeiteten doch hier Jugendliche aller politischen
Waeltanschauungen friedlich zusammen, zum anderen die Uberwindung der Wirtschaftskrise,

die in der 6ffentlichen Meinung von einem Konjunkturaufschwung nicht erwartet wurde.***

1931 pédagogische Mal3nahmen neben der Arbeit vorgesehen waren, Ubersieht bei dieser Interpretation jedoch
die Ausweitung des Teilnehmerkreises auf nicht-arbeitslose Jugendliche; Kohler, Arbeitsdienst, 114, 121, 124.
139 Funcke, Ein Jahr, 365.

10 Ka&in, Grundgedanken des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: Der offentliche Arbeitsnachweis, Teil 2:
Abteilung: Arbeit und Gemeinschaft 9 (1932/33), 321, zit. nach: Buhler, Problematik, 98f.; hier wurden
wesentliche Elemente des national sozialistischen Konzepts der Erziehung durch Arbeit vorweggenommen; vgl.
Kap. 111.6.1; Kéalin Ubernahm im Dezember 1932 die Vertretung Syrups as Reichskommissar fir den
Freiwilligen Arbeitsdienst. Syrup selbst wechselte als Arbeitsminister in das Kabinett Schieicher.

11 K hler, Arbeitsdienst, 192-197; der Arbeitsdienst als solcher war kaum umstritten, lediglich seine konkrete
Ausgestaltung und zukiinftige Entwicklung. Vor allem die Freiwilligkeit der Teilnahme und der Pluralismus der
Diensttrégerverbande, durch den fast alle gesellschaftlich und politisch relevanten Gruppierungen in der ein oder
anderen Weise am FAD beteiligt waren, dirften diese allgemeine Anerkennung und breite Zustimmung bewirkt
haben; vgl. ebd., 266f.
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Die Diskussion erhielt dadurch zusédtzliche Nahrung, dal3 sich die Regierung in der
Verordnung vom 16. Juli ausdriicklich vorbehalten hatte, die Arbeitsdienstpflicht zu einem
gpateren Zeitpunkt einzufihren. So beauftragte sie den Reichskommissar, "Uber seine
Erfahrungen zu berichten und ein Gutachten Uber die notwendigen Voraussetzungen und die
zweckmaRige Form einer Arbeitsdienstpflicht zu erstatten” .2

Die Ausweitung des Teilnehmerkreises auf alle Jugendlichen, die Verléangerung der
Forderungsdauer, die Gewahrung finanzieller Vorteile bei Teilnahme am Arbeitsdienst und
die Aufstockung der Mittel zur Férderung des FAD erméglichten ein rapides Ansteigen der
Teilnehmerzahlen. Hatten noch Ende Juni 1932 74.517 Arbeitsdienstwillige an den
Mal3nahmen des FAD teilgenommen, so wurde bereits im November die Rekordbeteiligung
von 285.494 Dienstwilligen erreicht.*® Dies waren zwar nur 5% der in diesem Monat
gemeldeten Arbeitsosen, doch durfte der FAD damit immerhin etwa 20 % der arbeitslosen
Jugendlichen, seiner Zielgruppe, erfald haben.*** Hiermit hatte er sich zu einer quantitativ
durchaus bedeutenden Mal3nahme im Kampf gegen die Jugendarbeitslosigkeit entwickelt.

Bereits vor der Verordnung vom 16. Juli 1932 war mehr as die Hélfte der Tellnehmer
junger als 21 Jahre gewesen. Von diesen hatte wiederum die Hafte eine Sonderforderung aus
Reichsmitteln erhalten, da ihnen wegen ihres Alters keine Unterstiitzung zustand. Ende Juni
1932 waren nur etwas mehr als 5% der 74.517 Arbeitsdienstleistenden Empfanger von
Wohlfahrtsunterstiitzung gewesen.**® Durch die Ausweitung des Teilnehmerkreises und die
Anderung der Teilnahmebedingungen wurde die Zusammensetzung der Gruppe der
Arbeitsdienstwilligen nun stark verandert. Bereits am 31. Oktober 1932 erhielten etwa 72 %
der Teilnehmer am FAD keine oder Wohlfahrtsunterstiitzung, wahrend nur noch ungeféhr

27 % der Gruppe der Empfanger von ALU und KRU entstammten.

2 Erklarung der Reichsregierung tiber den freiwilligen Arbeitsdienst, in: Reichsanzeiger vom 18. Juli 1932, zit.
nach: Akten der Reichskanzlei. Weimarer Republik, hrsg. fir die Historische Kommission bei der Bayerischen
Akademie der Wissenschaften von K. D. Erdmann, fur das Bundesarchiv von H. Booms, Das Kabinett von
Papen. 1. Juni bis 3. Dezember 1932, bearb. von K.-H. Minuth, Bd. 1: Juni bis September 1932, Boppard am
Rhein 1989, 216; Kohler, Arbeitsdienst, 120f.; Ziel von Franz von Papen, dessen Regierung fast keinen Ruckhalt
im Reichstag und in der Bevolkerung besal3, war es, sich durch die Einfuhrung der Arbeitsdienstpflicht und die
politische Ausrichtung des Arbeitsdienstes im Sinne der Regierung eine Basis in der Jugend as dem
vermeintlichen Tréger der Zukunft zu schaffen; ebd., 201; der Bericht Syrups erfolgte in ener
Ministerbesprechung am 9. November. Seine Stellungnahme zu einer Arbeitsdienstpflicht war negativ, wobei er
auf die damit verbundenen Kosten und die fehlenden zusétzlichen Arbeitsmdglichkeiten hinwies, Akten der
Reichskanzlei. Weimarer Republik, hrsg. fur die Historische Kommission bei der Bayerischen Akademie der
Wissenschaften von K. D. Erdmann, fir das Bundesarchiv von H. Booms, Das Kabinett von Papen. 1. Juni bis 3.
Dezember 1932, bearb. von K.-H. Minuth, Bd. 2: September bis Dezember 1932, Boppard am Rhein 1989, 896-
899.

3 Die Entwicklung des freiwilligen Arbeitsdienstes seit August 1932, in: Wirtschaft und Statistik 13 (1933) 6,
180f.; der Anteil der weiblichen Arbeitsdienstwilligen betrug 10.000; Seifert, Kulturarbeit, 50.

'** Dudek, Arbeitsdienst, 267.

1S Funcke, Ein Jahr, 362f.

146 Dudek, Erziehung, 183.
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Die Grunde und Motive, welche die Jugendlichen zum Eintritt in den Arbeitsdienst
veranlaldten - viele traten ihm sogar mehrfach bel -, waren auf3erst vielgestaltig. Vor allem die
Arbeitdosigkeit und die Aussichtslosigkeit, einen Beruf zu finden, sind hierbei zu nennen.
Zahlreiche jugendliche Arbeitslose waren durch die mit der Erwerbslosigkeit einhergehende
Ookonomische Notlage, die durch den Abbau sozialer Leistungen noch verschéarft wurde,
faktisch zu einer Teilnahme gezwungen. So konstatierte auch Schellenberg in seiner Studie
zum Arbeitsdienst, "dal3 die schwierige wirtschaftliche Situation der Arbeitslosen ein
entscheidendes Moment fiir die Bereitwilligkeit zur Meldung zum FAD darstel It".**’

Materielle Grinde fur die Teilnahme am FAD dirften erst recht seit der Verordnung vom
16. Juli 1932 eine wesentliche Rolle gespielt haben, da die Arbetsdienstwilligen vorher,
abgesehen von der im Arbeitsdienst zum Teil gewéhrten Verpflegung, Unterkunft und
Bekleidung, nur unter bestimmten Bedingungen materielle und finanzielle Vorteile durch ihre
Teilnahme am Arbeitsdienst hatten erlangen konnen.**® Durch die Ausdehnung der
Forderungsdauer und die Tatsache, dal3 die Forderung im Arbeitsdienst nicht mehr auf die
Dauer der Arbeitsosen- und Krisenunterstiitzung angerechnet wurde, bot der Arbeitsdienst
den Jugendlichen ab Juli 1932 angesichts der damaligen Notsituation nicht zu unterschétzende
materielle Anreize."*°

Der Baeitritt erfolgte dabei nicht immer freiwillig. Einige Jugendliche wurden von ihren
Arbeitsamtern und Gemeinden mit der Drohung, daf3 ihnen die Unterstiitzung entzogen
wrde, zu einem Belitritt gezwungen, andere durch sozialen Druck ihrer Umgebung, die z. B.

eine Weigerung, dem FAD beizutreten, als Faulheit auslegte oder einen Beitritt zur

Y7 Schellenberg, E., Der freiwillige Arbeitsdienst auf Grund der bisherigen Erfahrungen. Untersuchung auf
Grund einer Erhebung des Kommunalwissenschaftlichen Instituts unter Berlicksichtigung der Verordnung tber
den freiwilligen Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932 und der neuesten Ausfiihrungsbestimmungen (Sonderschriften
des Kommunalwissenschaftlichen Instituts an der Universitét Berlin; H. 2), Berlin 1932, 42.

148 \/gl. auch Buhler, Problematik, 68f.; allerdings scheinen die Arbeitsdienstteilnehmer schon vor dem 16. Juli
1932 die wenigen, sich ihnen bietenden Gelegenheiten, materielle Vorteile durch die Teilnahme am FAD zu
erlangen, bewufdt und durchaus erfolgreich ausgenutzt zu haben. So standen bei der von Schellenberg
untersuchten Gruppe 80 % der Empfénger von ALU und KRU, die sich zum FAD gemeldet hatten, kurz vor dem
Ende der Unterstiitzungszeit. 1hr Eintritt dirfte also materiell bedingt gewesen sein, da sie bei Forderung in Form
der Pauschale auch schon vor Juli 1932 auf eine Verlangerung ihrer Unterstiitzung hoffen konnten. Darauf, daf3
finanzielle Motive beim Eintritt eine wichtige Rolle spielten, deutet auch die Tatsache hin, da3 78 % der
Empfanger von ALU und KRU den drei untersten Unterstitzungsklassen angehdrten; Schellenberg,
Arbeitsdienst, 41f.; insgesamt hatten nur drei Prozent der von Schellenberg untersuchten Arbeitsdienstwilligen
keine erkennbaren 6konomischen Vorteile durch ihr Engagement im FAD; ebd., 62.

19 Nach Schellenberg betrug die vor dem Eintritt in den FAD gewahrte tégliche Unterstiitzung durchschnittlich
RM 1,10. Dagegen standen nach seinen Berechnungen im Arbeitsdienst bereits vor der Verordnung vom 16. Juli
1932 fir jeden Arbeitsdienstwilligen inklusive Sachleistungen RM 1,53 pro Tag zur Verfigung; ebd., 73; die
Siedlungsgutschrift dirfte aufgrund ihrer geringen Hohe und ihrer eingeschrankten Verwendungsmoglichkeiten
nur eine geringe Anziehungskraft entfaltet haben; auch die Ergebnisse der Arbeit kamen den
Arbeitsdienstwilligen nur in den seltensten Fallen zugute; ebd., 129; in solchen Féllen wurde etwa das
hergerichtete Land unter den Teilnehmern verteilt.
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moralischen Pflicht erhob.*®® Das Prinzip der Freiwilligkeit wurde mithin nicht nur durch
dkonomische, sondern auch durch soziale Zwénge auler Kraft gesetzt.™
Bel einigen Arbeitsdienstwilligen dirfte hingegen echte Uberzeugung von der

152 Andere meldeten sich, um

Arbeitsdienstidee bei ihrem Eintritt eine Rolle gespielt haben.
hierdurch ihre Einstellungschancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.®® Wieder andere
hofften auf eine Karriere als Arbetsdienstfihrer nach einer eventuellen Einflhrung der
Arbeitsdienstpflicht.*>* Viele fihlten sich auch durch ihre Mitgliedschaft in Organisationen,
die sichim FAD engagierten, moralisch zu einer Teilnahme verpflichtet.™>> Schliellich waren
aber auch die Sehnsucht nach Arbeit und Sinn sowie die Gelegenheit, sozialen Spannungen in
der Familie und der zumindest subjektiv empfundenen sozialen Stigmatisierung durch die
Arbeitslosigkeit zu entgehen, ausschlaggebend fiir den Eintritt in den Arbeitsdienst.™®® So
notierte der spdtere RAD-Oberfeldmeister Gunter Schmidtsdorff am 24. November 1932 in
sein Tagebuch: "Wichtig und besonders beleuchtend ist jedoch ein Beispiel, dal3 einer der
Lagerteilnehmer aus dem Lager ausschied, well er fir den geringen Satz von 1.80 statt 3.-
nicht arbeiten wollte. Bereits nach 4 Tagen erschien dieser wieder und dul3erte den Wunsch
[sic!] zurickkommen zu konnen, da es in der Stadt und im Hause nicht auszuhalten sei. Es
drickt den jungen Arbeitswilligen [sic!] alein zu sein und keinen geregelten Tagesverlauf zu
haben."*>’

%0 Ehd., 44, 47; Kohler, Arbeitsdienst, 140f.; Dudek, Erziehung, 181, 184; vor allem bei Arbeitsdienstprojekten
in kleinen Gemeinden durfte ein nicht unerheblicher Druck auf arbeitsose Jugendliche ausgelibt worden sein,
sich daran zu beteiligen; Breucker, Ehrendienst, 175; vgl. auch Dudek, Erziehung, 248; im national sozialistisch
regierten Coburg waren seit 1932 alle arbeits osen Jugendlichen im Alter von 18 bis 25 Jahren zur Teilnahme am
FAD verpflichtet; Rasche, Kampf, 93.

151 v/gl. Schellenberg, Arbeitsdienst, 47; Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 60f.; Dudek, Erziehung, 178, 184, 245.
152 \/gl. Buhler, Problematik, 30; Schellenberg betonte dagegen, "daf? die Bereitschaft zur Leistung des FAD. fiir
weite Kreise der Arbeitdosen nicht immer einer wirklich fundierten Bejahung des FAD." entsprang;
Schellenberg, Arbeitsdienst, 47.

153 Harvey, Unemployment, 162 weist dies fiir den weiblichen FAD in Hamburg nach, doch diirfte dieses Motiv
auch fir den mannlichen Arbeitsdienst gegolten haben; vgl. auch Schellenberg, Arbeitsdienst, 43; in der Tat
bevorzugten verschiedene Unternehmen und Kommunen bei Neueinstellungen ehemalige Angehérige des
Arbeitsdienstes, unter anderem da Sie dessen arbeitssozialisatorische Funktion hoch einschétzten; hierzu:
Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 328; Rasche, Kampf, 32; dies widersprach dem Prinzip der Freiwilligkeit, wurde
aber dadurch erleichtert, dal’ den Arbeitsdienstwilligen ab Juli 1932 auf Antrag eine Bescheinigung Uber Art und
Dauer ihrer Teilnahme am FAD auszustellen war; Ausfihrungsvorschriften zur Verordnung tber den freiwilligen
Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932. Vom 2. August 1932, in: RGBI., | (1932) 53, 392.

154 Schellenberg, Arbeitsdienst, 43; vgl. auch Dudek, Erziehung, 248.

1% Schellenberg, Arbeitsdienst, 45; die von Schellenberg untersuchten Arbeitsdienstwilligen, die keine
Okonomischen Vorteile durch ihr Engagement im FAD hatten, waren fast ausnahmslos Mitglieder von
Verbéanden, die von den im Arbeitsdienst geleisteten Arbeiten profitierten; ebd., 62.

%% Dudek, Erziehung, 246-249; Abel, Jugend, 92; Schellenberg, Arbeitsdienst, 46; Schellenberg, der
Okonomische Faktoren als mit Abstand wichtigstes Motiv fir eine Teilnahme sieht, mif3t dem Bedirfnis nach
Arbeit alerdings nur in Verbindung mit finanziellen Vorteilen einen Einflufd auf die Entscheidung zum Eintritt in
den FAD zu; ebd., 45.

57 Tagebuch des Ofm. Giinter Schmidtsdorff, Eintrag vom 24. November 1932, BA, ZSg 145, Bd. 91.
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Hinsichtlich der Arbeitsvorhaben verloren nach dem 16. Juli 1932 die Mal3nahmen zur
Hebung der Volksgesundheit erheblich an Bedeutung. Der Grund hierfGr war, dai
volkswirtschaftlich wertvolle Arbeiten, zu denen sie nicht zéhlten, nun stérker gefordert
wurden.™® So waren im Januar 1933 nur noch 6 % der Arbeitsdienstwilligen bei Mal3nahmen
zur Hebung der Volksgesundheit beschéftigt, hingegen 36% bel solchen zur
Bodenverbesserung. 19 % waren bel Mal3nahmen zur Verkehrsverbesserung, 9 % bel der
Herrichtung von Siedlungs- und Kleingartenland, 8 % bei Forstarbeiten und 22 % bei anderen
Arbeitsvorhaben wie der Winterhilfe oder archaologischen Ausgrabungen eingesetzt.™® Ab
Sommer 1932 wurden 2.000 Arbeitsdienstwillige zum Bau von Befestigungsanlagen in
OstpreuRen verwandt.'*°

Damit einhergehend nahm auch die Bedeutung lokaler Verbande, namentlich der Turn- und
Sportvereine, die in der Anfangsphase oftmals als Tréger der Arbeit bzw. des Dienstes
fungierten hatten, ab.'®* Dagegen erlangten die Wehrverbande, die zunachst bedeutungsios
geblieben waren, immer grof3eres Gewicht im FAD. Vor alem bel den Trégern des Dienstes
erfolgte nun eine Konzentration auf grofRere, Uberregionale Verbande. Zur Jahreswende
1932/33 befanden sich in den Lagern des Stahlhelms 20.000, in den Lagern des
national sozialistischen "Vereins zur Umschulung freiwilliger Arbeitskrafte" (VzU)'*®? 10.000
bis 13.000'® und in denen des Jungdeutschen Ordens 12.000 Arbeitsdienstwillige. Die
evangelischen und katholischen Organisationen beschéftigten jeweils 18.000, das
Reichsbanner 10.000 und der Soziale Dienst'® 30.000 Arbeitsdienstwillige.’®®

"% Funcke, Ein Jahr, 362f.; Kohler, Arbeitsdienst, 144; Biihler, Problematik, 101, 107.

9 Dudek, Erziehung, 182; zu den Bodenverbesserungsarbeiten zahlten unter anderem die Kultivierung von
Odland, Entwéasserungen, Bach- und FluRregulierungen sowie der Hochwasserschutz.  Als
Verkehrsverbesserungen galten die Instandsetzung, der Aus- und Neubau von Wirtschaftswegen, die Anlage von
Radfahr- und Wanderwegen sowie Erdarbeiten auf Flugplétzen, jedoch nicht der Neubau von Stralien; Funcke, L.
v., Ein halbes Jahr Freiwilliger Arbeitsdienst, in: RABI., Il 12 (1932) 10, 126; der Arbeitseinsatz erfolgte,
zumindest in der Anfangsphase, Uberwiegend in Klein- und Mittel stédten; Schellenberg, Arbeitsdienst, 35.

180 Wahrend ihres Einsatzes wurden die Arbeitsdienstwilligen von der Reichswehr, die as Trager der Arbeit
fungierte, wehrsportlich ausgebildet. Auch unter dem NS-Regime wurden diese Arbeiten fortgefuhrt;
Zusammenfassender Hauptbericht: Der freiwillige Arbeitsdienst in Ostpreul3en (HB) sowie Erganzender Bericht
I1b (Einsatz "Heilsberger Dreieck"), BA, ZSg 145, Bd. 3; Berichte von Werner Gervais und Otto Hinzmann, BA,
759 145, Bd. 5; vgl. auch Dudek, Erziehung, 181.

181 v/gl. Funcke, Ein Jahr, 363f.

162 Zum VzU siehe Kap. 11.3.3.

163 Nach Fischer hatten bis zu diesem Zeitpunkt 13.000 Mann die Lager des VzU durchlaufen. Das wiirde
bedeuten, da’ sich zur Jahreswende 1932/33 wesentlich weniger Arbeitsdienstwillige tatséchlich noch in den
Lagern befanden; Fischer, K. J., Organisierte Arbeit als Staatsdienst, Diss., Heidelberg 1936, 156.

184 Die "Reichsarbeitsgemeinschaft Sozialer Dienst - Hilfswerk der Arbeiterschaft fiir die erwerbslose Jugend"
war am 10. August 1932 gegrindet worden. lhr gehtrten unter anderem der Allgemeine Deutsche
Gewerkschaftsbund (ADGB) und das Reichsbanner an. Die Aufgaben des Soziadlen Dienstes umfafdten die
Koordinierung der Téatigkeit der beteiligten Organisationen im FAD, die Vertretung ihrer Interessen gegentiber
den Behdrden und die Schulung von Fuhrern. Er trat jedoch auch selbst as Trager des Dienstes auf. Der ADGB
hatte den FAD zunéchst abgelehnt, da man in ihm einen ersten Schritt zur Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht,
eine Konkurrenz fir die eigenen Mitglieder und einen Versuch zur Unterminierung der Tarifpolitik und des
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Die Férderung war zunéchst zu 95 % in Form der Pauschale gezahlt worden.*®® Nachdem
am 16. Juli 1932 der Teilnehmerkreis auf Jugendliche, die weder ALU noch KRU erhielten,
erweitert worden war, erfolgte die Forderung nur noch in Form der Pauschale. Gemal3 der
Verordnung vom 16. Juli wurden die Mittel der Reichsanstalt und des Reiches
zusammengefaldt und gemeinsam verwaltet.’®” Die Finanzierung des FAD erfolgte dabei zu
drel Fiinfteln aus staatlichen Mitteln und zu zwei Finfteln durch die Trager der Arbeit.'®®

Unmittelbar betroffen durch die Verordnung vom 16. Juli 1932 waren die Gemeinden. Ihr
Interesse am FAD war angesichts ihrer desolaten finanziellen Lage, die nicht zuletzt durch die
steigende Zahl der WOLU-Empféanger bedingt war, und der mit dem Arbeitsdienst gegebenen
Moglichkeit zur billigen Durchfiihrung von Arbeitsvorhaben naturgemal? grof3. Die Zulassung
von Wohlfahrtserwerbslosen zum Arbeitsdienst ermdglichte ihnen nun, ihre Haushalte
zusétzlich dadurch zu entlasten, dal3 sie eine grol3e Zahl dieser Unterstiitzungsempfanger im
FAD unterbrachten, da diese dort fur die Dauer ihrer Beschéftigung von der Reichsanstalt
alimentiert wurden. Dies fuhrte héufig dazu, da? die Gemeinden unter Androhung des
Entzugs der Unterstiitzung Druck auf die Wohlfahrtserwerbslosen zur Teilnahme am FAD
austibten. Aber nicht nur dieser Umstand, auch die Tatsache, dal3 die Gemeinden die von
ihnen veranstalteten Arbeitsdienstvorhaben meist in Form offener Lager durchfihrten, erregte
den Mif3mut Syrups, vor allem wegen der hierbei vernachl&ssigten Freizeitgestaltung. Um eine
"Umwandlung des FAD zu einer aus Reichsmitteln finanzierten Firsorgepflichtarbeit” zu
verhindern und eine Betreuung der Arbeitsdienstwilligen in ihrer Freizeit zu gewahrleisten,
ordnete er daher am 23. November 1932 mit dem Erlal3 zur Durchfihrung des freiwilligen
Arbeitsdienstes im Winter an, dal 1933 nur noch maxima ein Drittel der
Arbeitsdienstwilligen - am 18. November 1932 waren es noch 73 % gewesen - in offenen
Lagern zu beschaftigen sei .

Dieser Erlal3 hatte jedoch auch einen finanziellen Hintergrund. Durch den unerwarteten

zahlenmdlligen Aufschwung waren die fir den Arbeitsdienst zur Verfigung gestellten

Arbeitsrechtes sah. Erst 1932 entschlo3 man sich zur Teilnahme, um ein Gegengewicht zu den rechten
Diensttragern zu schaffen. Vor allem war man besorgt, die Jugendlichen wirden durch die Teilnahme an
Projekten rechter Trégerverbéande dem eigenen Einfluf entzogen; zum Sozialen Dienst sowie dem Verhaltnis der
Gewerkschaften und der Sozialdemokratie zum Arbeitsdienst: Kohler, Arbeitsdienst, 163-177; Dudek,
Erziehung, 214-225; Schneider, M., Das Arbeitsbeschaffungsprogramm des ADGB. Zur gewerkschaftlichen
Politik in der Endphase der Weimarer Republik (Schriftenreihe des Forschungsinstituts der Friedrich-Ebert-
Stiftung; Bd. 120), Bonn 1975, 141-150; Hafeneger, Arbeit, 130-140; Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 67-72.

1% Dudek, Erziehung, 196.

1% Funcke, Ein Jahr, 364.

187 \/erordnung Uber den freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 16. Juli 1932, in: RGBI., | (1932) 45, 353.

168 Akten der Reichskanzlei, Kabinett von Papen, Bd. 2, 897.



finanziellen Mittel vorzeitig verbraucht. Syrup sah sich angesichts dieser Sachlage dazu
gezwungen, in dem Erlald vom 23. November die Anerkennung neuer Mal3nahmen, deren
Durchfihrung vor Mitte Méarz 1933 beginnen sollte, zu untersagen. Die finanziellen
Schwierigkeiten nahm er nun zum Anlal3, die Zahl der offenen Lager bewuld zu reduzieren,
wobei ihm der Umstand zugute kam, dal3 deren Schlief3ung mit weniger Problemen verbunden
war, als digenige geschlossener Lager. Als Folge hiervon, aber auch aufgrund jahreszeitlicher
EinflUsse sank die Zahl der Dienstwilligen ab November 1932 rapide. Im Januar 1933 waren
nur noch 175.656 Arbeitsdienstwilligeim FAD.'"

Widerstand gegen den Arbeitsdienst ging hauptsachlich von der kommunistischen
Arbeiterjugend aus. Er reichte von individuellen bis zu kollektiven Formen des Protestes und
richtete sich sowohl gegen schlechte Entlohnung und Arbeitsbedingungen sowie mangel hafte
Erndhrung und Unterkinfte als auch gegen die Institution des FAD an sich, die as eine
Vorform der Arbeitsdienstpflicht angesehen wurde. Letztere wurde unter anderem as
Instrument der Ausbeutung, der politischen Entmtndigung und militaristisch-chauvinistischen
Erziehung der Arbeiterjugend gesehen. Aufgrund von Streikaktionen kam es dabei
verschiedentlich sogar zur Auflésung von Lagern, doch blieben die kommunistischen
Streitkaufrufe in den meisten Féllen folgenlos. Die Streiks waren Uberwiegend nicht auf
kommunistische Aktionen oder auf politische Uberzeugung zuriickzufiihren, sondern auf
konkrete Mif3stdnde in den Lagern wie etwa schlechte Unterkiinfte. Die Gegner des FAD
waren insgesamt bei weitem in der Minderheit und kamen letztlich Gber Einzelaktionen nicht
hinaus.*"*

Schliefdlich ist im Zusammenhang mit dem FAD noch das Werkjahr fur Abiturienten zu
nennen. Der 1931 von Reinhold Schairer, dem Geschéftsfihrer des Deutschen
Studentenwerkes, entwickelte Plan eines pflichtméalligen Werkjahres fir Abiturienten war zur
Entlastung der Universitdten und des Arbeitsmarktes gedacht. Hintergrund waren die
Uberfullung der Universitaten, die schlechten Berufsaussichten fur junge Akademiker sowie
deren hierdurch bedingte Radikaliserung, die sich darin ausdriickte, dal3 die Studenten
mehrheitlich die NSDAP unterstitzten. Der Plan sah vor, dald die Abiturienten vor ihrem
Studium drei Monate in einem Lager verbringen und danach eine neunmonatige

handwerkliche Ausbildung mitmachen sollten. Hierdurch sollte ein ganzer Jahrgang erst mit

19 Kohler, Arbeitsdienst, 139-143, Zitat auf S. 142; Biihler, Problematik, 109, 114f.; Durchfiihrung des
freiwilligen Arbeitsdienstes im Winter, in: RABI., | (1932) 35, 272f.; Statistisches Jahrbuch fir das Deutsche
Reich 52 (1933), 306; zu dem padagogischen Hintergrund dieses Erlasses vgl. auch Kap. 11.2.4.

170 K ghler, Arbeitsdienst, 146; Die Entwicklung des deutschen Arbeitsdienstes von Januar 1933 bis Januar 1934,
in: Wirtschaft und Statistik 14 (1934) 8, 249.
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Verzogerung an die Universitdten kommen. Des weiteren hoffte man, die Abiturienten
hierdurch fUr einen nicht-akademischen Beruf begeistern und von den Universitéten
fernhalten zu kénnen.'"

Wegen der zunehmenden Bedeutung des FAD setzte sich im Laufe des Jahres 1932 der
Gedanke durch, das Werkjahr im Rahmen des Arbeitsdienstes durchzufiihren. Aufgrund
organisatorischer Schwierigkeiten wurde die Planung allerdings dahingehend geédndert, dal3
die Abiturienten lediglich ein freiwilliges Werkhalbjahr absolvieren sollten. Dieses fand von
April bis September 1933 statt. Ungefahr 10.000 Abiturienten nahmen daran teil. Vier der
sechs Monate taten die Abiturienten im FAD Dienst, wobei nicht mehr als 30 % einer
Lagerbelegschaft Abiturienten sein durften, wahrend die restliche Zeit ihrer vormilitérischen
Ausbildung gewidmet war.*"

2.4 Die Lagererziehung im Freiwilligen Arbeitsdienst™

In der Verordnung vom 16. Juli 1932 war die padagogische Funktion des FAD stéarker
betont worden. Bis zu diesem Zeitpunkt war es den Diensttragern Gberlassen gewesen, ob sie
die Arbeitsdienstwilligen Gber die Arbeit hinaus betreuen wollten. Die Verordnung vom 16.
Juli bestimmte nun, dal3 der Reichskommissar fUr eine sinnvolle Freizeitgestaltung in den
Lagern Sorge zu tragen habe. Dies tat er am 3. September 1932 durch den Erlal3 von
Mindestanforderungen fir offene Arbetsdienstlager, zu denen die Aufstellung eines

Tagesplanes - im Anschluf3 an die Arbeit sollten die Teilnehmer mit Sport und gemeinsamer

1 v/gl. Rasche, Kampf, 46-81, 108-146; Bartz/Mor, Jugendarbeitslosigkeit, 70, 80; Dudek, Erziehung, 95f., 225-
231; Harvey, Unemployment, 163f.

72 Diese Bemihungen diirften allerdings weitgehend erfolglos geblieben sein; vgl. Seipp, P., Formung und
Audeseim Reichsarbeitsdienst, Berlin 1935, 112-116.

1% K 6hler, Arbeitsdienst, 229-237; Morgan, Arbeitsdienst, 53-70; Croon, Arbeitslager, 231ff.; Meisiek, C. H.,
Evangelisches Theologiestudium im Dritten Reich (Européische Hochschulschriften; Reihe 23: Theologie; Bd.
481), Diss., Frankfurt/M., u. a. 1993, 116-119; Faust, A., Der Nationalsozialistische Deutsche Studentenbund.
Studenten und Nationalsozialismus in der Weimarer Republik (Geschichte und Gesellschaft - Bochumer
Historische Studien), 2 Bde., Dusseldorf 1973, 95ff.

174 Die folgenden Ausfilhrungen beziehen sich auf die geschlossenen Lager, weil in den offenen Lagern, in denen
die Jugendlichen abends nach Hause gingen, keine wirkliche Lagererziehung stettfand. Sie beschrénken sich
dabeil auf eine Beschreibung der spezifischen Merkmale der Lagererziehung im FAD der Weimarer Republik. Da
die Lager des FAD und des RAD vielfach die gleichen Strukturmerkmale hatten, wird in diesem Kapitel auf eine
ausfuhrliche Darstellung der allgemeinen Strukturen und Elemente der Lagererziehung im Arbeitsdienst
verzichtet. Verwiesen sei hierzu auf Kap. 111.6.1; einen Einblick in Alltag und Atmosphére des FAD vermittelt
das zeitgendssische Buch des jungdeutschen Autors Peter Martin Lampel; Lampel, P. M., Packt an! Kameraden!
Erkundungsfahrten in die Arbeitdager, Berlin 1932; vgl. auch Bericht des Oberregierungsrates Gerlach Uber die
Besichtigung von Lagern des freiwilligen Arbeitsdienstes im Bereich der Bezirkskommissare Brandenburg,
Hessen, Westfalen, Rheinland, Mitteldeutschland und Bayern, BA, R 43 |, Bd. 2086; Bericht des Hauptmanns
Geist Uber sein Kommando zu Arbeitslagern und zum Wehrsport, Kopie, SJ; Geist war im Frihjahr 1933 von der
Reichswehr in Arbeitsdienstlager entsandt worden, um Uber den Wert und die Zukunftsméglichkeiten des
Arbeitsdienstes zu berichten.
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Freizeitgestaltung beschéftigt werden -, die Gewahrung einer warmen Mahlzeit wahrend des
Dienstes sowie ein beheizbarer Aufenthaltsraum gehorten. Aulerdem sollten die
Dienstwilligen mindestens zehn Stunden am Tag zusammenbleiben.*”

Die péadagogische Betreuung verblieb wie bisher im Kompetenzbereich der Tréager des
Dienstes. Diese hatten vor Beginn einer Arbeitsdienstmal3nahme lediglich nachzuweisen, dal3
sie eine korperliche und geistige Schulung der Arbeitsdienstwilligen gewahrleisten konnten.
Faktisch reichte es jedoch aus, wenn sich der Trager des Dienstes bereit erklarte, nach der
Arbeit einige Vortrége zu veranstalten und mit den Arbeitsdienstwilligen Sport zu treiben.*

Genauere Bestimmungen des Reichskommissars zur Gestaltung der Freizeit unterblieben. Er
beschrankte sich statt dessen darauf, Empfehlungen zur Ausgestaltung der padagogischen
Betreuung zu geben. Danach sollte im Mittelpunkt des Tagesablaufs als das wichtigste
Erziehungsmittel die Arbeit stehen, zwischen 36 und 42 Stunden pro Woche. Der
korperlichen Ertichtigung sollten Sport, Spiele, Gelandelibungen, Wanderungen, aber auch
Exerzieribungen dienen. Von letzteren erhoffte sich Syrup disziplinierende Wirkungen auf
die Arbeitsdienstwilligen.*”’

Die "geistige Freizeitgestaltung” sollte zwanglos und nicht in schulischen Formen
stattfinden, Bildung und Unterhatung sollten sich wechselseitig erganzen® Die
Jugendlichen sollten dabel sie betreffende Fragen politischer, wirtschaftlicher, sozialer,
religioser und ethischer Art in Arbeitsgemeinschaften eigensténdig erarbeiten. Der Feierabend
sollte unter anderem mit Volksliedern oder Vorlesen aus einer zu erstellenden Lagerbiicherei
ausgefullt werden. Syrup betonte allerdings ausdriicklich, dal? die Arbeitsdienstwilligen ohne
Zwang an der Freizeitgestaltung teilnehmen und Zeit fur sich selbst, fur ihre eigenen
Interessen haben sollten.*"

Diese Form der "geistigen Freizeitgestaltung” sollte vor allem der Gemeinschaftsbildung
unter den Arbeitsdienstleistenden dienen: "Eine derartige geistige Gemeinschaftsarbeit ist
geeignet, die anfanglichen Gegensétze zu |6sen, gegenseitiges Verstehen zu erleichtern und
die volkspolitische Erziehung in die richtigen Bahnen zu lenken."*®° Auch der gemeinsame

Dienst von Jugendlichen mit unterschiedlichem beruflichem, sozialem, politischem und

%5 Syrup, Jugend, 387; Durchfilhrung des freiwilligen Arbeitsdienstes im Winter, in: RABI., | (1932) 35, 273;
Kohler, Arbeitsdienst, 142; Dudek, Erziehung, 182f.

176 \/gl. Schellenberg, Arbeitsdienst, 18; Biihler, Problematik, 80f.

77 Syrup, Jugend, 386f.; vgl. auch Biihler, Problematik, 112f.

178 Syrup, Jugend, 387.

% Epd.; vgl. auch Biihler, Problematik, 112.

180 Syrup, Jugend, 387.
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bildungsmaigem Hintergrund sollte diese miteinander verbinden und zur Bildung der
(Volks-)Gemeinschaft beitragen, diein den Lagern vorweggenommen werden sollte.*®

Offenen Lagern wurde dabel nur eine geringe gemeinschaftsbildende Wirkung
zugeschrieben. Da auch der Erla3 Syrups vom 3. September 1932 in den Augen der
Verantwortlichen nichts an den Nachteilen der offenen Lager hatte andern konnen, bestimmte
Syrup in dem Erla3 vom 23. November, da3 1933 nur noch ein Drittel der
Arbeitsdienstwilligen in offenen Lagern untergebracht werden sollte.*®

Die Bildung einer klassentibergreifenden Gemeinschaft lief? sich nach den zeitgentssischen
padagogischen Vorstellungen am besten in geschlossenen Lagern mit einer teilweise
heterogenen Belegschaft erreichen. Dazu sollte das von seiner Zusammensetzung her
heterogene Volkslager mit dem homogenen V erbandslager kombiniert werden. Die Mitglieder
des Diensttrdgerverbandes sollten dabel einen grof3en weltanschaulich homogenen Kern
bilden, der durch Nicht-Verbandsmitglieder erganzt werden sollte.’® Die Konzeption zielte
folglich auf eine Absorption der Andersdenkenden, auf ihre geistige "Gleichschaltung" und
zwangsweise Vergemeinschaftung ab. Die Gemeinschaftsbildung sollte in solchen Lagern
nicht freiwillig, sondern durch Gruppendruck erfolgen.

Bereits der Organisationsform der geschlossenen Lager wurde eine erzieherische Wirkung
zugeschrieben.’® Sie sollten méglichst auRerhalb der Stadte im landlichen Raum liegen.
Durch die isolierten Standorte sollten die Jugendlichen aus ihrem von Arbeitsosigkeit
gepragten sozialen Umfeld herausgel 6st, ihre bessere Integration in die neue Gemeinschaft des
Lagers ermoglicht und die Wirksamkeit der padagogischen Instrumente im Lager verstarkt
werden. Wegen der besseren Mdaoglichkeiten zur Beeinflussung und vor alem
Sozialdisziplinierung der Lagerinsassen wurden geschlossene Lager besonders von rechten
Diensttrégern bevorzugt.'®
Der Tagesablauf entsprach in allen geschlossenen Lagern einem bestimmten Muster. Nach

dem Wecken um 5 oder 6 Uhr folgten Friihsport, Aufraum- und Reinigungsarbeiten und das

81 v/gl. besonders: Bues, H. (Hrsg.), Deutscher Arbeitsdienst. Methode und Technik. Leitfaden fiir den
Lagerleiter und Gruppenfihrer (Arbeit und Beruf; 2. Folge; H. 1), Bernau o. J., 124-130; das Handbuch von
Bues war der erste praxeologische Leitfaden fir Arbeitsdienstfihrer; bemerkenswert sind die Parallelen zum
Nationalsozialismus; vgl. Kap. 111.6.1.

182 Durchfiihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes im Winter, in: RABI., | (1932) 35, 273.

183 Trager des Dienstes und Zulassung zum freiwilligen Arbeitsdienst, in: RABI., | (1932) 25, 181; Dudek,
Erziehung, 33; Croon, H., Jugendbewegung und Arbeitsdienst, in: Jahrbuch des Archivs der deutschen
Jugendbewegung 5 (1973), 78ff.; ders., Arbeitslager, 228; Syrup, Jugend, 387.

184 v/gl. Kap. 111.6.1; als wichtig fur die Beeinflussung der arbeitslosen Jugendlichen im Lager wurden dabei auch
materielle Faktoren angesehen: "Fir viele Arbeitsdienstwillige, die eine relative Lebenssicherheit - Unterkunft,
Kleidung, téglich Brot - schon lange nicht mehr kennen, wird das Gefihl vorlaufiger Geborgenheit die
psychologische Voraussetzung fir die eigentlichen Aufgaben des FAD. schaffen.”; Bues, Arbeitsdienst, 55.
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Frihstiick. Den Vormittag und einen Teil des Nachmittags verbrachten die Tellnehmer dann
bei der Arbeit, die den Mittelpunkt des Tagesablaufs bildete. Den Rest des Tages fullten
Bettruhe, Lebesiibungen, Vortréage, Unterricht, Musizieren und, je nach Diensttréager,
Wehrsport.*®

Dennoch war der Alltag in den Lagern des Freiwilligen Arbeitsdienstes der Weimarer
Republik Uberaus vielgestaltig, da dieses Grundmuster bei den verschiedenen Diensttrégern
variierte. Diese kombinierten die einzelnen Elemente der Lagerpadagogik in unterschiedlicher
Weise, so dald sich bei einem allen gemeinsamen Repertoire formal gleicher Gestaltungsmittel
doch zum Teil erhebliche Differenzen zwischen den Lagern erkennen lassen.*®’

Zur Aufrechterhaltung der Disziplin dienten Lager- und Disziplinarordnungen, deren
Sanktionsmoglichkeiten durch das Prinzip der Freiwilligkeit aber begrenzt waren. Eine
wirksame Strafe stellte lediglich der Lagerverweis dar. Daneben gab es Urlaubs- und
Ausgangssperren, kleinere Geldstrafen und die strafweise Ausfihrung zusétzlicher Aufgaben
wie z. B. den Kiichendienst."®® Ebenso trugen militarische und hierarchische Interaktions- und
Kommunikationsformen zur Disziplinierung der Lagerinsassen bei. Das Marschieren zur
Arbeitsstelle sowie die Uniformierung der Jugendlichen, die bereitsin der Weimarer Republik
in verschiedenen Lagern rechter Diensttréger erfolgte und die Egalisierung der Tellnehmer
bewirken sollte, dienten ebenfalls diesem Zweck.'®

Als wichtigstes Erziehungsmittel und -ziel galt indes die Arbeit selbst, die pro Tag ungeféhr
funf bis acht Stunden in Anspruch nahm.**® Der Grundgedanke war dabei, daR die Teilnehmer
durch Arbeit zur Arbeit erzogen werden sollten. Dies beinhaltete die "Gewohnung an Arbeit
und [di€] Internalisierung formalisierter Arbeitstugenden”.**! Die Arbeit wurde hierbei als ein
Mittel gesehen, um Gemeinschaft zwischen den - idealerweise gleichaltrigen -
Arbeitsdienstleistenden entstehen zu lassen. In den Lagern rechter Diensttrager wurde bewulf3t
schwere Arbeit, in Einzelfallen sogar in Steinbriichen, zur Gemeinschaftsbildung eingesetzt.
Durch die harte Arbeit sollte bei den Jugendlichen Kampfgeist erzeugt und analog zum Ersten
Weltkrieg eine Art "Frontkameradschaft" hervorgerufen werden. Arbeit sollte fur die

Gemeinschaft geleistet werden. Hierdurch sollten die Gedanken der Jugendlichen weg vom

8 Dudek, Erziehung, 233f.; Reinisch, Arbeitserziehung, 217; Seifert, Kulturarbeit, 44f.; Harvey,
Unemployment, 158.

188 Dudek, Erziehung, 236f.

" Epd., 233

188 Ebd., 239; Grieser, Rundfunkrede tber den freiwilligen Arbeitsdienst am 8. August 1932, in: RABI., Il 12
(1932) 24, 338; Schellenberg, Arbeitsdienst, 107; Heinz, F. W., Kameraden der Arbeit. Deutsche Arbeitslager:
Stand, Aufgabe und Zukunft, Berlin 1933, 88.

189 Dudek, Erziehung, 236, 243.

190 v/gl. Schellenberg, Arbeitsdienst, 110.

91 Dudek, Erziehung, 244; vgl. auch ebd., 235.
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eigenen Schicksal hin zur Gemeinschaft des Volkes gelenkt werden. Hierzu mufdte die Arbeit
allerdings gemeinniitzig sein.'*?

Als Ausgleich fur die Arbeit waren sowohl Mal3nahmen zur kérperlichen Ertlichtigung als
auch zur geistigen Betreuung gedacht. Die Kkorperliche Ertlchtigung wurde mit
unterschiedlicher Intensitdt und in vielfétigen Formen als Morgengymnastik, Sport - in den
Lagern rechter Diensttrager auch als Wehrsport -, Exerzieribungen und vormilitérische
Ausbildung von allen Tragern des Dienstes betrieben.'*

Die geistige Betreuung sollte das, was in der Arbeit erlebt worden war, namlich die
Orientierung auf die Gemeinschaft, kognitiv untermauern und auf eine rationale Grundlage
stellen.®* Sie bestand aus der Gestaltung der freien Zeit sowie aus Unterricht. In der Freizeit
wurden vielfach Gestaltungselemente der Jugendbewegung wie etwa Lagerfeuer eingesetzt,
die das Gemeinschaftserlebnis starken sollten.®® Ansonsten wurden Lieder gesungen,
Gesellschaftsspiele gemacht, Blcher vorgelesen oder gemeinsame “bunte Abende"
veranstaltet.

Bereits im FAD der Weimarer Republik war die individuelle Freizeit, die den
Arbeitsdienstteilnehmern zugestanden wurde, sehr eingeschrankt. Wahrend konfessionelle
Tréger den Arbeitsdienstwilligen einen gewissen Freiraum gewahrten, war die Freizeit in den
Lagern des Stahlhelms, aber auch des Sozialen Dienstes auf zwel dienstfreie Abende in der
Woche beschrankt. Privatsphare suchte man vor allem in den geschlossenen Lagern rechter
Diensttrager weitgehend auszuschaten. Die Lagerinsassen sollten auf eine offentliche
Existenz reduziert und unter Ausschaltung ihrer Individualitét vollkommen in das Lager
integriert werden.'®

Im Unterricht wurden politische, historische, 6konomische und soziale Themen behandelt.
Die inhaltliche Ausgestaltung des Unterrichts war dabei abhangig von der jewelligen
politischen Ausrichtung des Diensttrégerverbandes. Allerdings war bei fast allen Tragern des
Dienstes das primére Ziel des Unterrichtes die Beeinflussung der Arbeitsdienstwilligen im

Sinne der jeweiligen Weltanschauung, nicht die Vermittlung von Wissen.**’ In der Theorie

192 Bues, Arbeitsdienst, 128; Trager des Dienstes und Zulassung zum freiwilligen Arbeitsdienst, in: RABI., |
(1932) 25, 181; Buhler, Problematik, 148f., 320; vgl. auch Schellenberg, Arbeitsdienst, 108.

19 Dudek, Erziehung, 242f.; K6hler, Arbeitsdienst, 225; Biihler, Problematik, 149.

19 Bues, Arbeitsdienst, 129.

"% Biihler, Problematik, 149f.

1% Stein, W. L., Die Unterrichts- und Freizeitgestaltung in einem Arbeitslager des Rheinisch-Westfalischen
Kohlengebietes, in: Zeitschrift fir Berufsbildung und praktische Unterrichtsgestaltung 7 (1933/34) 4, 100f.;
Dudek, Erziehung, 237; Heinz, Kameraden, 154; Die sozialpddagogische Gestaltung des Freiwilligen
Arbeitsdienstes, hrsg. von der Reichsarbeitsgemeinschaft " Sozialer Dienst”, in: Sozialistische Bildung (1932) 12,
242f.; Schellenberg, Arbeitsdienst, 113; Bues, Arbeitsdienst, 157-161.

97 Dudek, Erziehung, 241f.; Biihler, Problematik, 147.
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wurde hierbei besonderer Wert auf einen praxisnahen und erfahrungsorientierten Unterricht
gelegt. Die Themen sollten von den Interessen der Arbeitsdienstleistenden ausgehen.
Besonders betont wurde, dal3 der Unterricht nicht schulische Formen annehmen sollte.
Faktisch fand er jedoch oft in Form von Vortrégen statt, die von dem Lagerleiter oder von
Personen aulerhalb des Lagers, wie Geistlichen oder dem ortsansdssigen Lehrer, gehalten
wurden.'*

An den genannten didaktischen Prinzipien und an den Interessen der Jugendlichen
ausgerichteter Unterricht fand vornehmlich in den Lagern demokratischer Tréger statt. Ein
Beispiel hierfir bieten die Lager des Soziden Dienstes. Hier sollten die
Arbeitsdienstleistenden zum Tell nach ihrer Vorbildung getrennt unterrichtet werden.
Wahrend die Teilnehmer mit dem niedrigsten Bildungsniveau entweder mit Musik,
Wanderungen und Sport beschéftigt oder in Schreiben und Rechnen unterrichtet werden
sollten, war bei Fortgeschrittenen eine Schulung zum Thema "Staat und Gesellschaft”
vorgesehen. Diese umfaldte die vier Themenkomplexe Wirtschafts- und Staatsbirgerkunde,
Weltanschauung und Lebensgestaltung, Landwirtschafts- und Heimatkunde sowie berufliche
Fortbildung, wie etwa Stenographie. Bemerkenswert sind die didaktischen Grundsétze, nach
denen der Unterricht gestaltet werden sollte. So sollten die Arbeitsdienstwilligen die Themen
in Arbeitsgemeinschaften eigenverantwortlich erarbeiten, weswegen es nur wenige Vortrage
gab. Statt dessen wurde Wert gelegt auf die Diskussion der Ergebnisse der
Arbeitsgemeinschaften. Geleitet werden sollte der Unterricht mdglichst von pédagogisch
erfahrenen Junglehrern, Studenten und Vol ksbildnern.**°

In den Lagern rechter Diensttrager diente die geistige Betreuung in der Freizeit dagegen vor
allem der Ausrichtung der Teilnehmer auf nationalistisches, militaristisches und rassistisches
Gedankengut. Entsprechend wurden z.B. in den Lagern des Stahlhelms die Themen
"Volkskunde und Deutschenkunde, Erdkunde und Naturkunde, Nationalgeschichte, Politik,
Wirtschaft, Gesundheitsiehre und Rassenhygiene” behandelt.?®® Diskussionen oder
Arbeitsgemeinschaften widersprachen dabel dem militérischen, auf Befehl und Gehorsam
ausgerichteten Lageralltag dieser Diensttréger und durften, wenn sie Uberhaupt stattfanden, die
Ausnahme geblieben sein.?®*

Die geistige Betreuung der Jugendlichen war unterschiedlich umfangreich und intensiv.

Wahrend sie beispielsweise bei konfessionellen Diensttragern auf3erhalb der Arbeit einen

1% Dudek, Erziehung, 241f.; Grieser, Rundfunkrede, 339; Syrup, Jugend, 387; Stein, Arbeitslager, 97.

19 Die sozial padagogische Gestaltung, 240ff.; zu anderen Diensttrégern vgl.: Stein, Arbeitslager, 97-100; Biihler,
Problematik, 160f.

2% Heinz, Kameraden, 154.
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relativ grofRen Stellenwert einnahm, wurde in den Lagern der Wehrverbande ausgiebig
exerziert und Sport getrieben. Insgesamt waren Unterricht und Freizeitgestaltung im FAD der
Arbeit bei weitem untergeordnet. Dieser Zustand wurde auch nicht durch die verspéteten und
halbherzigen Bemuhungen nach der Verordnung vom 16. Juli 1932 gedndert, die eine
angemessene Freizeitgestaltung gewéhrleisten sollten. "Wirkliche Bildungsarbeit blieb
Stiickwerk oder fand tiberhaupt nicht statt."?%

Die Grinde hierfir sind vielgestaltig: Einerseits fanden die meisten Arbeitsvorhaben im
Rahmen offener, von Kommunen getragener Arbetsdienstlager statt, wo die
Arbeitsdienstteilnehmer in ihrer Freizeit, wenn Uberhaupt, nur oberflachlich betreut wurden.
Andererseits mangelte es wohl an fur die geistige Betreuung der Jugendlichen ausgebildeten
Fihrern. Aul3erdem dirfte bel zahlreichen Diensttrégern kein Interesse an einer solchen
Betreuung vorhanden gewesen sein. Auch auf seiten dterer Arbeitsdienstwilliger gab es
Widerstreben gegen solche Maldnahmen. Hinzu kamen der durch die Freiwilligkeit der
Teilnahme bedingte stetige Wechsel in der Lagerbesetzung, die kurze Dauer vieler
Mal3nahmen sowie materielle und finanzielle Engpasse, welche die Freizeitgestaltung oft auf
das Singen von Liedern reduzierten, da firr weitergehende Aktivitaten die Mittel fehlten.

Das Arrangement der padagogischen Gestaltungselemente wurde erganzt und komplettiert
durch die téglichen Rituale des Lagerlebens, die vor allem in den Lagern rechter Trager des
Dienstes eine wichtige Rolle spielten. Sie wurden dabei, wie etwa der Fahnenappell, dem
militérischen Alltag entnommen und sollten gemeinschaftsbildend und sinnstiftend wirken.
Dies galt insbesondere fur die morgendliche Losung, die das Motto fir den jeweiligen Tag
vorgab.?®*

Die Einstellung der Jugendlichen zum FAD &M sich nur noch ansatzweise rekonstruieren,
doch durfte sie angesichts des grof3en Zulaufs, den er zu verzeichnen hatte, und der Tatsache,
dai3 Proteste und Streiks Einzelfalle blieben, durchaus positiv gewesen sein. Der FAD bot den
Arbeitslosen eine Alternative zur Arbeitdosigkeit mit al ihren negativen Folgen.
Hauptsachlich die Mdglichkeit, der Untétigkeit zu entgehen, scheint sie angezogen zu haben.
So gaben von 95 Teilnehmern, die Abe im Rahmen seiner Studie Uber arbeitslose
Jugendliche befragte, 45 an, dal’ die Arbeit im Arbeitsdienst sie befriedige, 37, dal3 sie Freude

21 \/gl. Bihler, Problematik, 149.

22 Dudek, Arbeitsdienst, 278; vgl. ebd., 240-243; Biihler, Problematik, 87, 149; Schellenberg, Arbeitsdienst,
113.

203 Dudek, Erziehung, 252; Schellenberg, Arbeitsdienst, 112; Seifert, Kulturarbeit, 221.

24 Dudek, Erziehung, 243.
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mache. Mithin wurde sie von 86 % als positiv beurteilt.*®® Nur zwei Handwerkern waren die
Hand- und Hilfsarbeiten im FAD "zuwider". 58 Befragte gaben an, ihre friihere Arbeit zu
vermissen, wahrend dies bel zwdlf nicht der Fall war. Allerdings fiel die Arbeit vielen
Jugendlichen, die zuvor lange Zeit arbeitdos gewesen waren, anfangs sehr schwer.
Entsprechend gering waren die in den ersten Wochen erzielten Ergebnisse.”®

Neben der Arbeit wurden auch die Gemeinschaft im Lager und die Begegnhung mit
Angehorigen anderer Sozialschichten als positiv erlebt: "Die Kameradschaft: Sie wurde von
uns as das Entscheidende empfunden: Als Studenten und Abiturienten lernten wir arbeiten,
leben und Freizeitmachen mit Handwerkern, Arbeitern, Angestellten. Sie sahen, dal3 sie den
Studenten in korperlicher Arbeit und auch in mancher Lebenserfahrung zunéchst tberlegen
waren. Es wurde diskutiert, gelesen, viel gesungen, Sport getrieben [sic!] und an den
Wochenenden fuhren wir mit den Réadern an die Mosdl, in den Hunsriick, in die Vorderpfalz
usw. Zu den Kameraden gehorten auch die Lagerfiihrer, ganz selbstverstandlich."?*’

Auch die Tatsache, dal3 87 % der Arbeitsdienstwilligen bis zum Ende der Forderzeit bzw.
bis zum Abschlul3 des Arbeitsvorhabens im FAD blieben, spricht fir dessen Attraktivitét,
wobel aber zu beachten ist, dal3 einige Diensttrager versuchten die Arbeitsdienstwilligen durch
materielle Anreize, z. B. Gutschriften, die erst am Ende der Forderzeit der Teilnehmer
ausbezahlt wurden, in den Lagern zu haten. Nach Schellenberg schieden von 14.225
Teilnehmern nur 1.849 vorzeitig aus. Davon hatten 123 eine Arbeitsstelle gefunden. 959
waren unzufrieden mit den Arbeitsbedingungen, 179 verlief?en den FAD wegen Krankheit,
oder weil sie die Arbeit al's gesundheitsschadlich betrachteten, 144 nach Angaben des Tragers
aus "Arbeitsunlust” und 46 aus Heimweh. 236 wurden "wegen Aufwiegelel, Verstol3 gegen
die Arbeitsordnung [oder], weil sich die Arbeitsdienstwilligen nicht in die

Gruppengemeinschaft einleben konnten" oder wollten, entlassen.?*

205 \/on den 95 Arbeitsdienstwilligen waren 13 Arbeiter, 23 Angestellte und 59 Handwerker. Positiv erlebt wurde
die Arbeit von zehn Arbeitern, 23 Angestellten und 49 Handwerkern. Auffallend ist, dal3 die Arbeit im FAD tber
50 % der Arbeiter sogar Freude machte; Abel, Jugend, 145; dies mag an dem Charakter der Handarbeit im FAD
gelegen haben. Andererseits waren aber gerade ungelernte Arbeiter, obwohl Uberproportiona arbeitslos, im
Arbeitsdienst deutlich unterreprasentiert; Schellenberg, Arbeitsdienst, 55; bemerkenswert ist auch, dai3 die Arbeit
von alen Angestellten als positiv erlebt wurde. Dies mag darauf zurtickzufiihren sein, dal3 die korperliche Arbeit
fr sie ein neues, ungewohntes Erlebnis darstellte und sie daher besonders befriedigte.

26 Abel, Jugend, 82, 145.

27 Schreiben A. Dolezalek an Heinz Friedel vom 8. Juni 1979, SAK, Bestand Akten 111, Bd. 160.

208 Schellenberg, Arbeitsdienst, 67, 117ff., Zitat auf S. 119.
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3. DIE ARBEITSDIENSTFUHRER IN DEN ARBEITSDIENSTKONZEPTIONEN
UND IM FAD

3.1 DieRolleder Fuhrer in den Arbeitsdienstkonzeptionen

In den Arbeitsdienstkonzeptionen der Weimarer Republik spielten die Fuhrer nur eine
untergeordnete Rolle. Dies galt auch fur die erste Initiative zur Einflhrung enes
Arbeitsdienstes nach dem Ende des Ersten Weltkrieges, die von Josef Aumann ausging, einem
Hauptmann der Reichswehr. Aumann wurde im September 1919 beauftragt, ein "Arbeits-
Bataillon" zu bilden, das aus der Armee ausscheidende Soldaten aufnehmen und zur Arbeit
einsetzen sowie als Ausgangspunkt fur die Aufstellung éhnlicher Formationen dienen sollte.
Die "Arbeits-Bataillone' waren as ein staatliches Instrument zur Uberwindung der
okonomischen Krise gedacht. Als Fuhrer waren Offiziere vorgesehen, die im Zuge der durch
den Versaller Vertrag vorgeschriebenen Verkleinerung der Armee entlassen werden muf3ten.
Durch ihre Betétigung in den "Arbeits-Bataillonen” sollte der Staat von Pensionszahlungen
und der Notwendigkeit entlastet werden, Beschaftigungsmdglichkeiten fur die demobilisierten
Soldaten zu schaffen und diese in die Gesellschaft zu reintegrieren.?®

Obwohl dieses Vorhaben der Aufstellung eines Arbeitsdienstes aus ehemaligen Soldaten
scheiterte, blieb Aumann auch in der Folgezeit ein eifriger Verfechter der Arbeitsdienstidee.
Bereits im Juli 1920 schuf er einen Verein mit dem Namen "Arbeitswehr. Verein fur die
Einfhrung der algemeinen Wirtschaftsdienstpflicht”, welcher der Durchsetzung und
Vorbereitung eines Arbeitsdienstes dienen sollte. 1924 verdffentlichte die "Arbeitswehr”
einen Entwurf zur Ausgestaltung des zu schaffenden Arbeitsdienstes.”® Zwar wurde die
Bedeutung der Fuhrer darin hervorgehoben, doch ging der Entwurf nur am Rande auf sie ein.
Lediglich ihre Rekrutierung aus den Fuhrern der Jugendbewegung sowie aus technisch und
padagogisch ausgebildeten Fachkréften wurde vorgeschlagen. Wichtigste Voraussetzung fur
ihre Einstellung war dabel, dal3 die zukinftigen Fuhrungskrafte ihrer Arbeitsdienstpflicht
geniigt hatten.

Im Jahre 1924 publizierte auch Artur Mahraun seine Arbeitsdienstkonzeption.”* Sie
verdeutlicht den Zeit- und Krisenbezug der Arbeitsdienstidee sowie deren Charakter als
Allheilmittel. So wollte Mahraun mit Hilfe des Arbeitsdienstes nicht nur die durch die

29 K ghler, Arbeitsdienst, 18f.; Bihler, Problematik, 17-21.

Z9BA, R 77, Bd. 139.

21 Mahraun, A., Uber die Einfihrung der algemeinen gleichen Arbeitsdienstpflicht, Kassel 1924; zur
Beurteilung von Mahrauns Konzeption: Kohler, Arbeitsdienst, 34-37; Benz, Arbeitsdienst, 319ff.
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Inflation der vorhergehenden Jahre erlittenen finanziellen Einbuf3en ausgleichen, sondern mit
der durch die Arbeit dieser Organisation gedeckten "Arbeitsmark™ auch fur eine stabile
Wahrung sorgen. Uberdies sollte der Arbeitsdienst ein Mittel zur Durchfiihrung der Siedlung
und damit zur Beseitigung der Wohnungsnot darstellen.

Mahraun entwickelte die bis zu diesem Zeitpunkt detailliertesten Vorstellungen dariiber, wie
die Fiuhrerschaft eines zukinftigen Arbeitsdienstes beschaffen sein sollte. Insbesondere
betonte er die Bedeutung eines "hervorragend geschulten Unterfiihrerkorps'.?*? Mahraun
unterschied zwel Kategorien von Fuhrern: "Allgemein gebildete Fihrer”, genannt "Meister”,
sollten die Jugendlichen betreuen, organisatorische Aufgaben Ubernehmen und fur die
Aufrechterhaltung der Disziplin sorgen, wahrend Spezialisten, sogenannte "Fachmeister”, den
Arbeitseinsatz leiten sollten.”*® Die Meister waren dabei ungleich bedeutender, da sie die
eigentlichen Erzieher der Jugendlichen sein sollten. Die Anforderungen an sie sollten hoher
sein as digenigen an die Offiziere des Heeres, da die Meister die ihnen unterstellten
Jugendlichen nicht nur disziplinieren, sondern auch zur Arbeit motivieren sollten.

Mithin erforderten nach Mahraun die verschiedenen Aufgaben des Arbeitsdienstes,
Erziehung und Arbeit, Fachkrafte mit unterschiedlichen Qualifikationen. Fuhrer, die fur alle
anfallenden Aufgaben gleichermal3en zustandig waren wie spéter im national sozialistischen
Arbeitsdienst, sah er nicht vor. Entsprechend sollten sich die Arbeitsdienstfihrer vor allem
aus zwel Gruppen rekrutieren: Wahrend die Fachmeister aus dem Reservoir arbeitsloser
Facharbeiter und Wissenschaftler stammen sollten, sah Mahraun fur die Position der Meister
in erster Linie Versorgungsanwarter des Heeres™™ und entlassene Beamte vor, aber auch
Personen, die sich durch ehren- oder hauptamtliches Engagement, etwa in Vereinen oder
Gewerkschaften, fir die Ubernahme von Filhrungspositionen qualifiziert hatten.® lhnen
sollte der Arbeitsdienst ein neuer "Beruf und Lebenszweck" werden.?*® Daher sprach sich
Mahraun fir eine teilweise Verbeamtung der Meister aus. Als Fuhrer kleinerer Einheiten
sollten dagegen Arbeitsdienstlel stende eingesetzt werden.

Wie bereits bei Aumanns urspriinglicher Konzeption erscheint der Arbeitsdienst hier mithin
as ene Médoglichkelt, entlassene frihere Staatsbedienstete, militédrische und zivile,
unterzubringen und zu versorgen. Auf diese Art und Weise glaubte Mahraun die Unterhaltung

des Fuhrerkorps aufkommensneutral gestalten zu kdnnen, da der Staat gleichzeitig die Kosten

42 Mahraun, Einfiihrung, 10.

213 Epd.

2% Hier zeigt sich ein logischer Bruch in Mahrauns Konzeption vom Fiihrerkorps. Obwohl an die Meister héhere
(padagogische) Anforderungen gestellt werden sollten als an Offiziere, sollten sie vornehmlich aus den Reihen
ehemaliger Heeresangehtriger stammen.

2% Mahraun, Einfiihrung, 10f.
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fur die Versorgung dieser Personengruppen einsparte. Uberdies sah er hierdurch einen
schnellen Aufbau des Flhrerkorps gewdhrleistet, da er aus der grofen Zahl Arbeitsoser
genugend zur Fuhrung der Dienstpflichtigen beféhigte Personen glaubte rekrutieren zu
kénnen.?’

Bezeichnenderwei se sah auch der Abgeordnete des preuldischen Landtages Wilhelm Kriger-
Allerheiligen, der 1924 ebenfals eine Arbeitsdienstkonzeption verdffentlichte, in dieser
Organisation ein Auffangbecken fir dem staatlichen Personalabbau zum Opfer gefallene
Beamte.?® Daneben sollten auch Arzte zur Durchfilhrung der von Kriiger-Allerheiligen
vorgesehenen Gesundheitserziehung angestellt werden. Aufgabe der Fuhrer war neben der
Verwaltung und der "Verfolgung des Zieles hochstmdglicher und guter Arbeitdeistung”
besonders die Erziehung "des jugendlichen Menschenmaterials'.?® Der Aufbau des
Fuhrerkorps mit einem aus der Wirtschaft kommenden Generaldirektor an der Spitze sollte
hierarchisch sein. Allerdings bleibt die Konzeption von Kriger-Allerheiligen wie in allen
Punkten so auch hier sehr vage, da Uber den weiteren Aufbau des Fuhrerkorps auf den unteren
Ebenen keine Angaben gemacht werden.

Werner Schwechten, der die Einsatzgebiete eines Arbeitsdienstes neben der Land- und
Forstwirtschaft unter anderem im Bergbau erblickte, sah eine wesentlich breitere

220 \Wahrend er im Laufe der Zeit den

Rekrutierungsbasis fur die Arbeitsdienstfiihrer vor.
Fuhrernachwuchs aus den Dienstpflichtigen gewinnen wollte, sollten in einer Anlaufphase
Angehdrige bestimmter Berufsgruppen fir bestimmte Aufgaben und Stellungen im
Arbeitsdienst gewonnen werden. So kamen etwa als Gruppenfihrer - die Gruppe als unterste
Einheit sollte 24 Dienstpflichtige umfassen - Steiger, Forster und Gutsinspektoren in Frage,
wohingegen die Stellung von Halbtausenschafts- oder Tausendschaftsfiihrern unter anderem
Diplomlandwirten, Architekten und ho6heren Verwaltungsbeamten vorbehalten bleiben
sollte ! Auffalig ist, da Schwechten scheinbar keine Soldaten rekrutieren wollte. Firr zwel
Millionen Dienstpflichtige sah er ein Fuhrerkorps von insgesamt 106.000 Mann vor. Davon
sollten 80.000 Mann Gruppenfohrer sein, 20.000 Hundertschaftsfuhrer, 4.000

Halbtausendschaftsfihrer und 2.000 Tausendschaftsfihrer.

1% Epd., 10.

2" Ebd., 11.

218 K riiger-Allerheiligen, W., Arbeitsdienstpflicht, Berlin 1924, 13.

2% Ehd.; dasin dem Begriff "Menschenmaterial” zum Ausdruck kommende Menschenbild ist bezeichnend fiir die
Erziehungsvorstellungen fast aller Arbeitsdienstpropagandisten. Letztlich ging es um die Disziplinierung der
Jugendlichen und ihre Formung zu einer einsatzbereiten Verfligungsmasse fir die Ziele der Staatsfiihrung.

220 schwechten, W., Arbeitsdienstpflicht, Gotha, Stuttgart 1924.

L Ebd., 26f.
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Da Schwechten Fachkréfte aus der Privatwirtschaft als Fihrer gewinnen wollte, mufdte er
ihnen finanzielle Anreize bieten. Deshalb schlug er nicht nur ein vom Niveau her
vergleichbaren Stellungen in der freien Wirtschaft entsprechendes Einkommen, sondern
dartber hinaus eine leistungsabhangige Entlohnung vor. Die oberen Fuhrer sollten nicht
verbeamtet, sondern auf Zeit angestellt werden, womit Schwechten der Entstehung einer
umfangreichen Biirokratie vorbeugen wollte.”

Unter dem Eindruck der Weltwirtschaftskrise erschien 1930 der Arbeitsdienstentwurf von
Karl Schopke.?® In seinen Vorschldgen zur praktischen Umsetzung der Arbeitsdienstidee
ging Schopke dabei auch auf die Anforderungen an die Fihrer des zuklnftigen
Arbeitsdienstes, den Aufbau des Fuhrerkorps und die Fihrerschulung ein.

Die Fuhrer sollten nicht nach Partelinteressen ausgesucht werden, sondern nach ihrem
Charakter, ihrer Aushbildung und Lestung. Gefordert wurde eine "anstandige, saubere
Gesinnung".?** Hierzu gehorte, dal’ der Betreffende nicht wegen des damit verbundenen
Gehalts oder Ansehens Arbeitsdienstfihrer wurde, sondern aus Liebe zu diesem Beruf. Die
Fihrer sollten gehorsam und finanziell korrekt sein sowie eine nationale und soziale
Gesinnung aufweisen. Ferner sollten sie in ihrer privaten Lebensfihrung, vor allem
hinsichtlich ihres Konsumverhaltens und Sexuallebens vorbildlich sein. Gegentiber den
Arbeitsdienstleistenden sollten sie die Rolle eines Leiters, Fuhrers, Lehrers und Helfers
einnehmen.”

Schopke entwarf in seiner Konzeption das Idealbild des Arbeitsdienstfiihrers as eines
moralisch integren "Universalgenies', eines Generalisten, der Elemente des preufdischen
Beamten und Soldaten mit den Eigenschaften eines Priesters verbinden sollte.®®® Letzteres
verdeutlichen insbesondere seine zdlibatéren Vorstellungen und Ideale, die hier erstmals in
Zusammenhang mit den Arbeitsdienstfihrern auftauchen. So sollte nur dem Fuhrer einer
Hundertschaft sowie den ihm zugeteilten vier Lehrkraften fur Landwirtschaft, Technik,
deutsches Volkstum und Leibestibungen die Ehe erlaubt, fir sie aber auch mehr oder weniger

obligatorisch sein. Wahrend diese finf Personen also mdglichst verheiratet sein sollten, sollte

2 Epd., 27, 29.

%2 schopke, K., Deutsches Arbeitsdienstjahr statt Arbeitslosen-Wirrwarr!, Miinchen 1930; vgl. Kéhler,
Arbeitsdienst, 53f.; Dudek, Erziehung, 73ff.; Schopke war der Begriinder des sogenannten Landwerks, das mit
dem Arbeitsdienst in der Landwirtschaft die Umschulung Jugendlicher fur landwirtschaftliche Téatigkeiten
verband; zum Landwerk: ebd., 73; Schwenk, Fihrerkorps, 30; Morgan, Arbeitsdienst, 19.

224 schopke, Arbeitsdienstjahr, 86.

%% Epd., 86f., 89f.

226 Ehd., 90; dies galt auch fiir den "Obersten Leiter" des Arbeitsdienstes. Er sollte Erzieher und Organisator sein
und landwirtschaftliche Kenntnisse besitzen. Der Leiter sollte dabei direkt dem "Deutschen Diktator” unterstellt
sein, von dem Schopke die Verwirklichung des Arbeitsdienstes erwartete; ebd., 92f.
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allen untergeordneten Fihrern, einfachen oder auf Zeit verpflichteten Arbeitsdienstleistenden,
die Ehe verwehrt bleiben.?’

Grundbedingung fur den kinftigen Fuhrer war, dal3 er den Arbeitsdienst selbst al's einfacher
Arbeitsdienstleistender erlebt hatte. Dies galt auch fur von auf3en kommende dtere Personen
wie ehemalige Offiziere und Unteroffiziere, Polizisten und Sozialbeamte. Die Lehrkréfte
sollten eine Fachausbildung erhaten. Es sollte jedoch keineswegs bel einer einmaligen
Schulung bleiben. Vielmehr forderte Schépke eine praxisbezogene fortlaufende Schulung mit
jahrlichen Kursen.?®®

Insgesamt gingen die bis zur Einfuihrung des FAD vorgelegten Konzeptionen auf das
Problem der Fuhrer nur am Rande ein. Namentlich Schopke produzierte blof3 allgemeinguiltige
und realitatsferne Phrasen ohne Aussagekraft. Zwar betonten alle Autoren die Bedeutung der
Fuhrer fur eine erfolgreiche Umsetzung des Arbeitsdienstes, doch vernachléssigten sie meist
Probleme wie die Schulung oder die Finanzierung eines ausreichenden Fihrerkorps. Gerade
hinsichtlich der Finanzierung wurde lediglich pauscha auf die Einsparungen bel der
Versorgung hingewiesen, ein allgemeines Merkmal des Arbeitsdienstdiskurses.?®® Statt dessen
konzentrierten sich die Arbeitsdienstpropagandisten auf nebenséchliche Aspekte und liel3en
ihrer Phantasie bei der Erfindung von Dienstgraden oder bel Entwirfen fir den Aufbau des
Fuhrerkorps frelen Lauf. Letztere unterschieden sich nur in Details, nicht aber hinsichtlich
ihres Grundprinzips. Keiner der Beteiligten, die ausnahmslos die Armee durchlaufen hatten,
konnte sich ein Fuhrerkorps vorstellen, das nicht nach militérischem Vorbild hierarchisch
aufgebaut und strukturiert sein sollte. Gerade hier zeigt sich, dai3 die Arbeitsdienstbefirworter
lediglich in militérischen Kategorien dachten.

Dem entsprachen auch die Vorstellungen und Vorschldge zur Rekrutierung der Fihrer. Von
Beginn an sollten die Arbeitsdienstfiihrer den Reihen ehemaliger Soldaten und Beamten
entstammen. Erst als das Problem der Unterbringung der demobilisierten Soldaten und
Offiziere an Aktualitét und Dringlichkeit verloren hatte, tauchten in den Vorschlégen andere
Personengruppen, besonders Jugendliche, als potentielle Fihrer auf. Lediglich der Entwurf der
Arbeitswehr sah den Einsatz von Padagogen vor.

Dies ist darauf zurtckzufUhren, dal3 einige Arbeitsdienstpropagandisten, allen voran
Aumann in der unmittelbaren Nachkriegszeit, Partikul arinteressen vertraten.”*° Der Wandel in

den potentiellen Rekrutierungsgruppen  verdeutlicht dabel den Zeitbezug des

227 Ebd., 91; vgl. hierzu die Heiratsregelungen im Reichsarbeitsdienst; siehe Kap. 111.2.1.
%28 Schopke, Arbeitsdienstjahr, 88f., 91.

29K ghler, Arbeitsdienst, 61.

20 Dudek, Erziehung, 86.
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Arbeitsdienstgedankens und den Charakter des Arbeitsdienstes as Allheilmittel fir
wirtschaftliche und soziale Probleme. Die Vorschlége zur Rekrutierung von Fuhrern zeigen
aber auch die Ziele, die mit der Forderung nach einem Arbeitsdienst verfolgt wurden.
Waéhrend ihn Schwechten vor allem wegen seiner 6konomischen Effekte propagierte und
dementsprechend Fachkréfte aus der freien Wirtschaft as Fuhrer anwerben wollte, ging es den
anderen Betelligten, betrachtet man sich ihre Plane zur Rekrutierung von ehemaligen Militérs
als Fuhrer, de facto primdr um die Disziplinierung der Jugendlichen in dieser neu zu

schaffenden Organisation.

3.2 Die Anfange staatlicher Regulierung

Die Vorstellung von einem idealen Arbeitsdienstfiihrer wandelte sich nach der Einfihrung
des FAD kaum, wenn das Idealbild auch hin und wieder in Nuancen veradndert und dem
Anforderungsprofil neue Elemente hinzugefiigt wurden. Allen Entwirfen lag dabei insofern
die gleiche Struktur zugrunde, als sie den Primat der Personlichkeit bzw. des Charakters
betonten. Allerdings gab es je nach der weltanschaulichen Ausrichtung der
Arbeitsdienstpropagandisten mehr oder weniger grof3e inhaltliche Differenzen und
unterschiedliche Akzentuierungen.”*

Der Lagerfuhrer sollte alle Facetten des Lagerlebens beherrschen. Er sollte die Disziplin
aufrechterhalten und ebenso gut arbeiten wie Sport treiben kénnen. In der Freizeit wie im
Unterricht sollte er auf der Grundlage seiner guten Allgemeinbildung Impulse geben und ein
Uberlegenes Wissen besitzen. Auch die nétigen Verwaltungsaufgaben sollte er ausfihren
konnen. Die kunftigen Fuhrer sollten neben fachlichem und verwal tungstechnischem Wissen,
Organisationstalent, praktischer Begabung, Praxiserfahrung und pédagogischen Fahigkeiten
aber vor allem bestimmte charakterliche Eigenschaften aufweisen. Gerade der Charakter,
nicht Wissen und Vorbildung, wurde als das entscheidende Kriterium fur die Eignung zum

Arbeitsdienstfiihrer angesehen, "denn Filhren ist eine Frage der Personlichkeit" 2%

2! vgl. dagegen ebd., 201; mit Recht verweist Dudek auf die unterschiedliche Terminologie und das damit
verbundene Fuhrerbild bei denjenigen Arbeitsdienstpropagandisten, die einen Fiihrer, und denen, die einen Leiter
forderten. Indes verschwamm diese Unterscheidung de facto oft. So spricht beispiel sweise Bértle zwar von einem
Lagerleiter, doch sollte dieser auch Fihrer sein; Bértle, J., Vom Amt des Lagerleiters, in: Caritas-Zeitschrift fur
Caritaswissenschaft und Caritasarbeit 37 (1932), 11. Neue Folge, 366f.; vgl. auch Kriger, A., Die staatliche
Fihrerschulung fir den Arbeitsdienst, in: Die Erziehung 8 (1933), 514; zum Teil wurde der Begriff Leiter
eindeutig abgelehnt, da man darunter eine Art Aufsichtsperson verstand; Der freiwillige Arbeitsdienst. Bericht
Uber erste Erfahrungen im Bezirk des Landesarbeitsamts Niedersachsen, Hannover 1932, BA, R 77, Bd. 1.

22 Jiilich, H., Der Freiwillige Arbeitsdienst in der GrofRstadt. Grundsétzliches zur Frage: Arbeiten oder Dienen?
(Arbeit und Gemeinschaft; Bd. 3), Stuttgart 1932, 30; vgl. auch Stratenwerth, G., Eine Bresche! Der
Arbeitsdienst als Ausweg fir Deutschlands Jugend aus einem Dasein ohne Hoffnung und Ziel (Sonderdrucke des
Monatsblattes Beth-El; H. 12), Bethel 1932, 17; nur wenige an der Diskussion tiber den Arbeitsdienst Beteiligte
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Zu den geforderten Charakterwerten zéhlten neben der Gerechtigkeit Gemeinschaftssinn,
Geschick im Umgang mit jungen Menschen und geistige Aufgeschlossenheit. Aul3erdem
wurde von dem Arbeitsdienstfihrer erwartet, dal3 er erfahren und dennoch ein innerlich jung
gebliebener Idealist sei, "jeweils dter als das dteste und jlinger as das jungste
Lagermitglied". % Er sollte sich mit seinen Untergebenen eins filhlen und in der Gemeinschaft
aufgehen. "Es mul3 ein Mensch sein, der [sicl] ganz erflllt von seiner Aufgabe, ein Herz fir
seine Schutzbefohlenen hat, der [sic!] in ihre Seele gedrungen, mit ihnen lebt und der sein
Amt nicht auffal®t as eine Brotstelle, sondern als einen Dienst flr die Gemeinschaft, einen
Menschen [sic!] mit nie versagendem Idealismus, der sich durch keine Enttauschungen, die
nicht ausbleiben werden, an der Bedeutung seines Amtes irre machen |&03t, ein Kamerad unter
K ameraden, ein Mensch von ganzem Charakter."?%*

Vor alem aber wurde von einem Fuhrer verlangt, dal3 er eine "Fuhrerpersonlichkeit”, zum
Flhren geboren sei, wobei diese biologistische Sichtweise hauptsachlich bei Verbanden und
Personen verbreitet war, die der politischen Rechten angehérten.®® Ob ein Fiihrer tatsichlich
Zu seiner Tatigkeit geeignet war, zeigte sich im Verhaten der ihm unterstellten
Arbeitsdienstteilnehmer. Wenn diese ihm freiwillig folgten und sich freiwillig in die
Gemeinschaft und Disziplin des Lagers einordneten, hatte er sein Ziel erreicht.>*® Der Fiihrer
sollte bereits durch seine Personlichkeit, durch sein Beispiel und Vorbild auf die
Arbeitsdienstleistenden wirken. Hierzu mufte er das einfache Leben der Arbeitsdienstwilligen
tellen, mit ihnen arbeiten, essen und schlafen. Er sollte Fuhrer, Vaterfigur und Respektsperson
fUr sie sein, gleichzeitig jedoch ihr Kamerad. Auch das "Ethos einer Mutter” sollte er haben
und dadurch sowohl autoritdr und streng als auch liebevoll und giitig sowie "vom Geist des

Dienens beseelt" sein.?®’ Die Arbeitsdienstwilligen sollten allein durch seine Personlichkeit zu

widersprachen dieser Auffassung. Ein Beispiel hierfur ist Carl Arnhold vom Deutschen Institut fir technische
Arbeitsschulung. Arnold schwebte als Arbeitsdienstfiihrer der "pédagogisch geschulte]...] Ingenieur" vor;
Arnhold, C., Um die Arbeitsdienstpflicht, 6, BA, R 43 |, Bd. 2085; er betonte zwar die Notwendigkeit einer
speziellen Ausbildung der Fuhrer, doch warnte er auch vor einer zu grof3en Spezialisierung. Insbesondere aber
wies Arnold auf die Notwendigkeit der Bildung einer Gemeinschaft unter den Arbeitsdienstfiihrern wéhrend ihrer
Schulung fur die Aufgaben im FAD hin. Diese sollte durch das Bewuf3tsein entstehen, "an einem gemeinsamen
grossen Werk zu schaffen™; ebd.

% Heinz, Kameraden, 44.

24 Fiihrerausbildung und Fortbildungsaufgaben im freiwilligen Arbeitsdienst, in: Die Waffenschmiede 19 (1932),
164; vgl. auch ebd., 165; Niffka, E., Neue Lebensfiihrung durch Arbeitsdienst, in: Arbeit und Beruf, Ausg. A 11
(1932) 20, 309; Woldt, R., Fuhrertum und Fihrerauslese im Freiwilligen Arbeitsdienst, in: Arbeit und Beruf,
Ausg. A 11 (1932) 16, 238.

% Bartle, Amt, 367; Jaerisch, Arbeitsdienst, 93.

2% Jiilich, Arbeitsdienst, 29.

#7 Bartle, Amt, 366; Syrup, Jugend, 388; Bues, Arbeitsdienst, 103; Jilich, Arbeitsdienst, 30f.; Grieser,
Rundfunkrede, 338; Fuhrerausbildung, 165; Schumann, J., Spaten-Jungens (Blcherel des Arbeitsdienstes; Bd. 1),
Berlin 1932, 46, 60.
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einer Gemeinschaft geformt, durch ihn motiviert und diszipliniert werden.?®® In seiner Person
sollte der Fuhrer "etwas vom Soldaten, etwas vom Siedler, etwas vom Diakon, etwas vom
Lehrer, etwas vom Jugendsekretdr oder Verbandsfihrer" vereinen, wobel es gerade auf die
Verschmelzung dieser Elementein seiner Person ankam.?*®

Der Vorrang angeborener Fuhrereigenschaften und charismatischer
Personlichkeitsmerkmale wurde dabel unterschiedlich stark betont. Zum Teil wurde daraus
geschlossen, dal3 die Fuhrerschulung nur geringe Méglichkeiten zur Heranbildung von
Fihrern bot. Deshalb konnte es gemdl dieser Auffassung bei der Schulung nur darauf
ankommen, denjenigen, die schon ihre Anlagen zum Fihrer gezeigt hatten, die fir den
Arbeitsdienst notwendigen Kenntnisse zu vermitteln.?* Daher lohnt ein Blick auf die
Entwicklung der Fuhrerschulung im Freiwilligen Arbeitsdienst der Weimarer Republik.

Die grundlegenden Verordnungen zum Freiwilligen Arbeitsdienst aus dem Jahr 1931, die
Zweite Verordnung des Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen vom 5.
Juni 1931 sowie die Verordnung Uber die Forderung des freiwilligen Arbeitsdienstes vom 23.
Juli 1931, enthielten keine Angaben dartber, wer die Arbeiten und Lager des zu schaffenden
Arbeitsdienstes leiten sollte. Allerdings wies Syrup in seinem Rundschreiben an die
Landesarbeitsamter und Arbeitsémter vom 29. Juli 1931 darauf hin, dal3 "einzelne im freien
Arbeitsverhdtnis stehende Arbeitskréfte, wie Gruppenfihrer oder Techniker (zur Leitung der
Arbeiten) oder Facharbeiter (zur Anlernung der Arbeitsdienstwilligen) an den Arbeiten
teilnehmen” konnten.?** Entsprechend dem Delegationsprinzip blieb die Regelung der
Fuhrerfrage in der Anfangszeit aber den Tragern der Arbeit und des Dienstes Uberlassen.

Auswahl und Aufgaben der FAD-Fuhrer hingen dabei sowohl von der Art des jewelligen
Arbeitsvorhabens als auch von den Zielen ab, die der Diensttrégerverband verfolgte. Gerade
bei offenen Lagern, bei denen Kommunen und kleinere Vereine Tréger des Dienstes waren,
beschrankte sich die Téatigkeit der Fuhrer haufig auf die technische Anleitung der FAD-
Teillnehmer bei der Arbeit und die Auszahlung der Unterstiitzung. Folglich waren bel solchen

Arbeitsvorhaben je nach Tréger und Grofe der Malinahme in erster Linie Vereinsmitglieder,

>3 Bartle, Amt, 366.

2 gStratenwerth, Bresche, 18; vgl. auch Bartle, Amt, 366; der Offizier galt dabei auRerhalb der rechten
Diensttragerverbande nicht als idealer Arbeitsdienstfihrer. Statt dessen wurde groRer Wert auf padagogische
Begabung gelegt. Bei den Diensttragern, Arbeitsdienstpropagandisten und Analytikern aus dem demokratischen
Lager entsprach das ldealbild mit seiner "Mischung aus Fihrungsanspruch und Verstehendeistung dem
zeitgendssischen Bild des modernen Padagogen”; Dudek, Erziehung, 201f.

0 jaerisch, Arbeitsdienst, 94; vgl. Dudek, Erziehung, 204.

21 Durchfiihrung des freiwilligen Arbeitsdienstes, in: RABI., | (1931) 23, 181.
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welche die Arbeitsdienstteilnehmer ehrenamtlich betreuten, technische Fachkréfte, wie z. B.
Vorarbeiter oder Ingenieure, oder Arbeitsdienstwillige al's Filhrer eingesetzt.?*

Bel Trégern des Dienstes, die bereits in dieser Phase pédagogische Ziele mit ihrem
Engagement im FAD verfolgten, waren die Herkunft der einzelnen Fihrer sowie ihr
Aufgabengebiet wesentlich ausdifferenzierter.?*® Gerade bei groReren Arbeitsvorhaben gab es
neben technischen Fachkréften je nach Art des Diensttragerverbandes Lehrer, Fachkréfte aus
dem Bereich der Jugendfirsorge, Studenten, Fuhrer aus der Jugendbewegung, Geistliche oder
ehemalige Offiziere, die mit der Betreuung der Jugendlichen in der arbeitsfreien Zeit betraut
waren,?

In der Praxis ergab sich hierbel - auch nach der Verordnung vom 16. Juli 1932 - gemal3 der
unterschiedlichen Aufgabenstellung eine Arbeitsteilung zwischen dem Trager der Arbeit und
dem Tréger des Dienstes, sofern beide nicht identisch waren. Wahrend der Tréger der Arbeit,
dem die technische Leitung der Mal3nahmen oblag, das technische Personal stellte, sorgte der
Diensttréger fur die Fuhrer, die die Arbetsdienstwilligen betreuen sollten. Der Trager der
Arbeit konnte die Arbeit entweder selbst durchfihren oder einem Unternehmen Ubertragen. In
diesem Fall war das Unternehmen zur Stellung des erforderlichen Personals verpflichtet.
Diese Fachkréfte unterlagen nicht den Bestimmungen des FAD, sondern mufden regulér
beschéftigt werden. Sie sollten neben ihrem Fachwissen auch die Fahigkeit zum Umgang mit
Jugendlichen mitbringen®*

Unterfuhrer wurden, zum Teil unter Gewadhrung materieller Vorteile, aus den Reihen der
Arbeitsdienstwilligen genommen. Ihnen oblag unter anderem die Aufrechterhaltung von
Ordnung und Disziplin. In einigen Lagern wurden ihnen auch spezielle Aufgabenbereiche
zugewiesen wie Sport oder Singen.?*®

Die Situation, wie sie seit Grindung des FAD bestand, wurde seitens derjenigen Verbande,
die dem Arbeitsdienst eine padagogische Funktion zusprachen, und der Diensttréger, die fur
eine mittel- oder langfristige Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht eintraten, zunehmend als

unbefriedigend empfunden. Jedoch herrschte weder eine einheitliche Auffassung zur

2 Schellenberg, Arbeitsdienst, 101f., 107f.

#3\/gl. Lampel, Kameraden, 200.

4 Schellenberg, Arbeitsdienst, 104f.; Schellenberg zufolge wurde bei kleineren Arbeitsvorhaben in Einzelfallen
die Leitung den Arbeitsdienstwilligen Ubertragen, die sich einen eigenen Fuhrer wahlten; ebd., 106; bei den in
seiner Studie erfaliten 471 Arbeitsdienstvorhaben waren 321 Vorarbeiter, 188 Ingenieure, 158 padagogische
Kréfte, also Lehrer, Flrsorger usw., sowie 81 andere Personen per Arbeitsvertrag beschéftigt. Davon waren 301
Personen hauptamtlich tétig und 447 Teilzeitkréfte; ebd., 59.

5 Syrup, Jugend, 389; in praxi kam es verschiedentlich zu Kompetenzkonflikten zwischen den technischen
Fachkréften und den von den Trégern des Dienstes gestellten Fuhrern; Niederschrift Uber die FAD-Fuhrer-
Besprechung beim Arbeitsamt Landau/Pfalz am 24. Februar 1933, LAS, O 2, Nr. 5.

26 \/gl. Schellenberg, Arbeitsdienst, 107.
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Weliterentwicklung des Arbeitsdienstes und seiner Flhrerschaft noch zur inhaltlichen und
organisatorischen Ausgestaltung der Fuhrerschulung. Insgesamt lassen sich hierbel vier
unterschiedliche Ansétze und Modelle unterscheiden, die zwei Gegensatzpaare bilden: ein
etatistisches und ein verbandsorientiertes oder subsidigres sowie ein evolutiondres und ein
revolutionéres Modell.

Der etatistische Ansatz wurde vor alem von solchen Verbanden propagiert, die die
Einfihrung einer Arbeitsdienstpflicht beflrworteten, beispielsweise dem Reichsbund fir
Arbeitsdienst. In einer staatlichen Regelung und Durchfthrung der FUhrerschulung sahen sie
einen ersten Schritt hin zu einer vollstandigen Verstaatlichung des Arbeitsdienstes an deren
Ende die Aufhebung des Prinzips der Freiwilligkeit stehen sollte. Dagegen hielten andere
Verbande, besonders die katholischen, an dem Prinzip einer Fihrerausbildung durch die
Verbande fest. Ihnen ging es darum, durch eine Ausrichtung der Fihrer in ihrem Sinne, eine
weltanschaulich geschlossene Flhrerschaft heranzubilden, die dann in den verbandseigenen
Lagern die dortigen Arbeitsdienstwilligen im Sinne der eigenen Weltanschauung betreuen und
ausrichten sollte.

Das evolutionédre Modell wurde von fast allen Diensttragern, vom Sozialen Dienst Uber die
bindische Jugend bis zum Stahlhelm vertreten. Es sah, bei allen Differenzen Uber die
zukunftige Gestaltung des Arbeitsdienstes, den langsamen Aufbau eines Fihrerkorps aus dem
Arbeitsdienst heraus vor.>*® Diametral entgegengesetzt war die revolutionédre Konzeption zur
Entwicklung des Fihrerkorps. Sie wurde von der RADA und der NSDAP vertreten, den wohl
eifrigsten BefUrwortern einer Arbeitsdienstpflicht. Beide lehnten den FAD as eine
Verfdschung der Arbeitsdienstidee ab. Dementsprechend bereiteten sie fir den Zeitpunkt der
Einfuhrung der Arbeitsdienstpflicht die Bildung eines Flhrerkorps aus von auf3en kommenden
Personen vor.**

Die Elemente der beiden Gegensatzpaare wurden hierbei in unterschiedlicher Weise
miteinander kombiniert. Z. B. standen die katholischen Diensttrégerverbande fir eine

verbandsorientiert-evolutiondre Entwicklung der Fihrerschaft, wahrend der Volks- bzw.

27 K 6hler unterscheidet zwei Ansitze: einige Diensttragerverbande, unter anderem die katholischen, wollten
ihren Einflul auf die Fihrerschulung, besonders die weltanschauliche Ausrichtung, nicht verlieren und ihre
Fuhrungskréfte selbst aushilden, andere, insbesondere die Befurworter einer Arbeitsdienstpflicht, pladierten fur
eine staatliche Fuhrerschulung; Kohler, Arbeitsdienst, 125f., 156; vgl. Schwenk, Fihrerkorps, 37; Dudek nennt
als dritte Position digjenige der Volkdagerbewegung, die auf eine einheitliche Fuhrerschulung bei Beibehaltung
der Selbstverwaltung dréngte; Dudek, Erziehung, 197.

8 Der FAD sollte aus Stahlhelm-Sicht der Schulung einer méglichst groRen Zahl an Filhrern dienen, aus denen
dann ein Fuhrungsstab zur Vorbereitung der Arbeitsdienstpflicht gebildet werden sollte; Schwenk, Fihrerkorps,
39; vgl. Kohler, Arbeitsdienst, 153; allerdings sah der Stahlhelm in der Arbeitsdienstpflicht nur eine Vorstufe zur
Einfuhrung der Wehrpflicht; Heinz, Kameraden, 120.

#9\/gl. Anm. 106 und Kap. 11.3.3.
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Reichsbund fur Arbeitsdienst ein etatistisch-evolutiondres Modell vertrat. In seiner
Denkschrift "Erfahrungen und Gesichtspunkte fir die Ausgestaltung des Arbeitsdienstes’ vom
8. Juli 1932 sah er in der bisherigen Praxis der Flhrerschulung durch die Verbéande den Grund
fur die Unproduktivitdt des FAD. Zur Vorbereitung der kommenden Arbeitsdienstpflicht
sollte daher der Staat die FUhrerschulung in eigener Regie einheitlich durchfihren. Vehement
wandte sich der Volksbund gegen den Einsatz ungeschulter Flhrer: "Es ist en Irrtum zu
glauben, dass junge Leute, die in Vereinen, Bunden usw., [sic!] Fuhrerstellen bekleidet haben,
ohne weiteres fur [sic!] Verwendung als Unterfiihrer im Arbeitsdienst geeignet sind. Selbst
langgediente ehemalige Reichswehrangehérige sind nicht ohne weiteres, sondern erst nach
Schulung und Sichtung verwendbar."?*°

In der Denkschrift "Vorschlége aus der jungen Generation zum Freiwilligen Arbeitsdienst”,
die verschiedene Diensttragerverbande und Personlichkeiten aus der Jugendbewegung sowie
dem studentischen und konfessionellen Bereich der Regierung Anfang Juli 1932 einreichten,
wurde hingegen die Notwendigkeit der Schaffung einer Fuhrerschicht aus der jungen
Generation und aus dem Kreis der Diensttrager heraus betont. Dies sei die Voraussetzung fir
einen Ausbau des Arbeitsdienstes hin zu einer Arbeitsdienstpflicht. Die Lagerfihrer sollten
nicht nur nach dem Grundsatz der Jugendbewegung, daf3 Jugend durch Jugend gefiihrt werden
solle, jung sein, sondern sollten auch ihre Eignung im Arbeitsdienst unter Beweis gestellt
haben. Hier zeigt sich die auch bei anderen Verbanden vorherrschende Auffassung, dal3 der
Fuhrer aus der Mitte der von ihm Gefihrten hervorgehen sollte. Dabel ging man davon aus,
daid sich ihm die Gefihrten in Anerkennung seiner Leistungen freiwillig unterwerfen wirden,
wodurch seine Autoritét als Fuhrer gestdrkt wirde. Entsprechend wurden von auf3en
kommende Fuhrer abgelehnt, die in ihrer Flhrerstelle vor alem einen Beruf sahen. Dies
richtete sich in erster Linie gegen die Plane der NSDAP zum Aufbau eines Fuhrerkorps aus
ehemaligen Militars.>

Aufgrund der zunehmenden Kritik an der bisherigen Praxis sah sich die Regierung im
Sommer 1932, ein Jahr nach der Einfuhrung des FAD, gezwungen, sich der Fiuhrerfrage
anzunehmen. Der Grund dafiir lag auch in der neuen padagogischen Zielsetzung des FAD. Da
der Erfolg der pédagogischen Malinahmen in entscheidendem Mal3e von den
Arbeitsdienstfiihrern und deren Ausbildung abhangig war, konnte die Regierung dieses Gebiet

»0BA, R431, Bd. 2085.

#! Ehd.; vgl. Croon, Arbeitslager, 226; ders., Jugendbewegung, 73f.; vgl. Kap. 11.3.3; zu den Vorstellungen der
Jugendbewegung zur Fihrerschulung vgl.: Fihrerausbildung, 165; danach sollte die Fuhrerschulung in einem
Arbeitsdienstlager stattfinden, damit der Flhreranwarter mit der Praxis im Arbeitsdienst vertraut wirde.
Gleichzeitig sollte im Lageralltag eine Auslese unter den Teilnehmern vonstatten gehen. Der theoretische
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nicht weiter der willkdrlichen Behandlung durch die Verbande Uberlassen. Auch wurde in der
zeitgenossischen Diskussion der Grund fur die bisher unzureichenden Bildungsmal3nahmen
im FAD im Nichtvorhandensein padagogisch geschulter Fiihrer gesehen.?®?

Deshalb Ubertrug die Regierung in den Ausfihrungsbestimmungen zur Verordnung tber den
FAD vom 16. Juli 1932 dem Reichskommissar die Sorge fur die Auswahl der Fuhrer und eine
einheitliche Fiihrerschulung.?® Hierbei war ihm freigestellt, von den Bestimmungen (iber das
Alter der Teillnehmer und die Dauer der Foérderung abzuweichen. Durch die
Ausnahmeregelung der Verordnung vom 16. Juli 1932 hinsichtlich der Altersgrenze von 25
Jahren und die generelle Forderung aler Teilnehmer in Form der Pauschale, konnten nun alle
im FAD tétigen Fuhrer gefordert werden.

Bereits in seinem Erlal Uber die Trager des Dienstes und deren Zulassung zum FAD vom
16. August 1932 machte Syrup von dieser Ausnahmeregelung Gebrauch, indem er darauf
hinwies, dal? die Arbeitsdienstwilligen zwar am Tage der Arbeitsaufnahme das 25. Lebengjahr
noch nicht vollendet haben durften, dal3 die Bezirkskommissare jedoch dltere Dienstwillige
fordern konnten, soweit sie als Fihrer eingesetzt wurden bzw. vorgesehen waren. Allerdings
sollte eine solche Forderung die Ausnahme bleiben, da sonst die Prinzipien der Verordnung
vom 16. Juli 1932 untergraben worden waren. Insgesamt sollte auf 25 bis 30 jugendliche
Arbeitsdienstwillige ein dlterer Teilnehmer kommen. Dagegen betonte Syrup ausdricklich die
Maoglichkeit, auch jlngere Teilnehmer as FAD-Fuhrer einzusetzen, die dann den Nachwuchs
an Lagerleitern bilden sollten.?*

Syrup kam dem Auftrag, fir eine Schulung der Fuhrer zu sorgen, mit seinem Erlal3 vom 5.
September 1932 nach, in dem er deren Grundsétze festlegte.®® Bis dahin hatten nur einzelne
Diensttrégerverbande, wie z.B. die Evangelisch-Soziale Schule in Spandau oder der
Volksbund fiir Arbeitsdienst, ihre Fiihrer systematisch geschult.*® Syrup delegierte nun die
Einrichtung von Schulungskursen an die Bezirkskommissare, gab aber Rahmenbedingungen

vor, um eine gewisse Einheitlichkeit zu gewdahrleisten. Diese legten die Bezirkskommissare

Unterricht sollte die Themen Staatsbirgerkunde, Volkswirtschaftsehre, Weltanschauungsfragen, Fragen der
Heimatkunde, Grenz- und Audlandsdeutschtum umfassen und in Arbeitsgemeinschaften erarbeitet werden.

%2 Dudek, Arbeitsdienst, 278; vgl. Kohler, Arbeitsdienst, 120.

%3 Ausfiihrungsvorschriften zur Verordnung tber den freiwilligen Arbeitsdienst vom 16. Juli 1932. Vom 2.
August 1932, in: RGBI., | (1932) 53, 392.

4 Trager des Dienstes und Zulassung zum freiwilligen Arbeitsdienst, in: RABI., | (1932) 25, 181.

%3 Fijhrerschulung, in: Beilage zum Reichs-Arbeitsmarkt-Anzeiger (1932) 17.

%6 Schellenberg, Arbeitsdienst, 104; Wrissenberg, H., Der Weg des Freiwilligen Arbeitsdienstes in Pommern,
BA, R77, Bd. 133; die Fuhrerschulung des Volksbundes umfalte eine sechswochige Praxis als
Arbeitsdienstwilliger und einen zwei- bis dreiwdchigen Ausbildungskurs, in dem theoretischer Unterricht erteilt
wurde. Im letzten Teil der Aushildung wurden die Fihreranwérter dann Fihrern zugeteilt, die ihre Eignung zu
beurteilen hatten; Lampel, Kameraden, 199; zu den Schulungsaktivitéten und -konzepten des Sozialen Dienstes
siehe: AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33.
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alerdings nur in einigen Punkten fest und lief3en ihnen einen relativ grof3en Spielraum. So
sollten die Kurse ungefdhr sechs Wochen dauern, 40 bis 70 Tellnehmer umfassen und
spatestens bei Winteranfang beginnen, da dann die Durchfihrung der Mal3nahmen des FAD
durch jahreszeitliche Einflisse behindert war, mithin viele Fihrer in den Lagern nicht
gebraucht wurden und fir die Schulung frei waren. Sie sollten als geschlossene Lager mit
einem angeschlossenen Arbeitsvorhaben durchgefihrt und dementsprechend auch wie en
normales Arbeitsdienstlager mit einem Satz von RM 2,00 pro Tag und Teilnehmer gefordert
werden. Als Arbeitszeit waren jedoch nur drei bis vier Stunden taglich vorgesehen.
Ausbildungsstétten sollten Volkshochschulen, Jugendheime, Jugendherbergen etc. sein.

Die Auswahl der Bewerber sollte durch die Diensttrégerverbdnde und die
Bezirkskommissare erfolgen, ihre Zulassung ausschliefdich durch letztere. Die
Bezirkskommissare sollten dabei Teilnehmer von moglichst alen am FAD betelligten
Verbanden auswahlen, waren indes nicht an deren V orschlége gebunden. Statt dessen konnten
sie auch unabhéngige Bewerber zu den Kursen zulassen. Sie hatten gemal3 dieser Regelung
auch die Lehrer und Leiter der Kurse zu bestellen.

Bel der Auswahl der Schulungsteilnehmer sollte auf enen "stark ausgeprégte[n]
Gemeinschaftssinn, Kunst [in] der Behandlung junger Menschen, Organisationsfahigkeit,
praktische Begabung, korperliche Tulchtigkeit und geistige Aufgeschlossenheit” geachtet
werden.?®’ Nach Méglichkeit sollten sie bereits am Arbeitsdienst teilgenommen haben oder
sollten eine andere Tétigkeit nachweisen konnen, die sie fur Fihrungsaufgaben im FAD
qualifizierte. Eine altersmaliige Begrenzung bestand dagegen nicht.

Zusammen mit der praktischen Ausbildung an dem Arbeitsvorhaben, das die
Kurstellnehmer durchfihren sollten, war auch eine umfangreiche theoretische Schulung
vorgesehen. Theorie und Praxis sollten sich gegenseitig ergénzen. Den Inhalt der Kurse
sollten die Bezirkskommissare unter Beteiligung der Diensttragerverbande festlegen.®®
Dennoch gab Syrup einen an den praktischen Bedirfnissen der Fuhrer orientierten,
inhatlichen Rahmen vor, innerhalb dessen sich die Schulung zu bewegen hatte. Die Kurse
sollten hiernach einen Einblick in die Aufgabenstellung, die Zielsetzung und die rechtlichen
Grundlagen des FAD, in seine Arbeitsgebiete und -techniken, die Arbeitspsychologie sowie
die Anleitung und den Einsatz der Arbeitsdienstwilligen geben. Ferner sollten die

Kurstellnehmer in die Grundzige der Lagerverwaltung, z. B. die Buchhaltung und die

#7 Fthrerschulung, in: Beilage zum Reichs-Arbeitsmarkt-Anzeiger (1932) 17.
%8 Nach dem 5. September setzten intensive Bemithungen der Verbande ein, die Inhate der Kurse zu
beeinflussen; vgl. die von Georg Keil von der Schlesischen Jungmannschaft und Richard Gothe verfalite
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Beschaffung von Verpflegung, und in versicherungsrechtliche und gesundheitliche Fragen wie
Erste Hilfe und die Aufrechterhaltung der Hygiene im Lager eingefihrt werden. Aul3erdem
sollten die padagogische Leitung des Lagers, die Grundsétze der Gestaltung des Dienstplans
sowie die Rolle des Lagerfuihrers behandelt werden. Schliefdlich sollten die einzelnen
Gestaltungselemente des Lagerlebens wie Exerzieren, Gelandellbungen, Sport und die
Gestaltung der Freizeit unter besonderer Berlicksichtigung der Aufgaben des Fuhrers
dargelegt werden.?®

Nach erfolgreicher Absolvierung des Kurses - es sollte eine "sorgfétige Auslese” erfolgen -
sollte den Teilnehmern eine Bescheinigung ausgestellt werden, die sie zur Ubernahme einer
Flhrungsposition im FAD berechtigte.”® Hierbei wurde unterschieden zwischen Fihrern, die
sich zur Leitung eines Lagers eigneten, und solchen, die nur als Unterflhrer oder Fuhrer
kleiner Lager geeignet waren.®®® Auch nach Beendigung des Schulungskurses sollten die
FAD-Fuihrer kontinuierlich auf ihre Eignung hin kontrolliert werden.

Als Anreiz fir Interessenten wurden die Fuhrer gegeniber den Ubrigen
Arbeitsdienstteilnehmern materiell bessergestellt. So konnte ihre Forderungsdauer bel
erfolgreichem Abschlul des Kurses um bis zu zwei Jahre verlangert werden. Des welteren
sollten sie monatlich, sofern sie erfolgreich an einem Kurs teilgenommen hatten und als
Arbeitsdienstfuhrer tétig waren, neben der Forderung, die fur die Arbeitsdienstwilligen des
betreffenden Lagers gezahlt wurde, eine Zulage von RM 30 erhalten. Die H6he der Zulage
war dabei unabhangig vom Familienstand. Sie wurde auch dann gezahlt, wenn der Fihrer

noch zusitzliche andere Einkommen hatte.?%?

Denkschrift zur Schulung von Fihrern im Arbeitsdienst vom September 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI),
Nb 33; vgl. auch den Entwurf des Sozialen Dienstes: Die sozial padagogische Gestaltung, 244ff.

%9 Biihler bemerkt hierbei zu Recht, dal? der Schulungsplan innerhalb der zur Verfiigung stehenden Zeit lediglich
oberfléchliches Wissen vermitteln konnte und die unterschiedliche Vorbildung der Teilnehmer vollig auRer acht
lief3; Buhler, Problematik, 124.

%0 Fihrerschulung, in: Beilage zum Reichs-Arbeitsmarkt-Anzeiger (1932) 17; mittelfristig sollten nur noch
Fihrer zum Arbeitsdienst zugelassen werden, die an ener Schulung teilgenommen hatten; Jaerisch,
Arbeitsdienst, 96; jedoch waren die Diensttréger keineswegs zu einer Teilnahme an den Schulungskursen
gezwungen. Wenn sie sich nicht beteiligten, erhielten ihre Fuhrer allerdings keine Fihrerzulage.

?1 Schreiben des 11. Bezirks des ADGB an den Vorstand des ADGB vom 10. November 1932, AFES, ADGB -
Restakten (ABI), Nb 33.

%2 Jaerisch, Arbeitsdienst, 96; manche Diensttrager zahlten von sich aus mehr. So verdiente ein Lagerfiihrer beim
Volksbund fur Arbeitsdienst in Sachsen um die RM 100; Lampel, Kameraden, 219f.; nach Hauptmann Geist
bekamen einige Fuhrer biszu RM 90 im Monat bei freier Unterkunft und V erpflegung; Bericht des Hauptmanns
Geist Uber sein Kommando zu Arbeitdagern und zum Wehrsport, Kopie, SJ; allerdings dirften die Vergitungen
normalerweise erheblich unter diesem Betrag gelegen haben; vgl. Bericht von Franz Haustein, BA, ZSg 145, Bd.
5; einen Sonderfall stellten die Befestigungsarbeiten in Ostpreuf3en dar, wo die Reichswehr, die allerdings den
Einsatz zahlreicher ehemaliger Unteroffiziere zur Bedingung gemacht hatte, den Lagerfihrern neben freier
Unterkunft ein Gehalt zahlte. Der Leiter dieser Malinahme, Ralf Holtz, erhielt RM 450 pro Monat, sein
Stabdeiter RM 380, die Lagerfihrer zwischen RM 280 und RM 300 und die Zugfihrer RM 70 bis RM 80;
Erganzender Bericht 11b (Einsatz "Heilsberger Dreieck"), BA, ZSg 145, Bd. 3.
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Obwohl dieser Erlal einen ersten staatlichen Eingriff in die Fihrerauswahl und -schulung
darstellte, waren die Verbande geméld dem Delegationsprinzip von einer Mitwirkung
keineswegs ausgeschlossen. Aufgrund der Tatsache, dal3 der Freiwillige Arbeitsdienst
weiterhin von ihnen getragen wurde, mufte Syrup diese Konzession machen, denn es war
unwahrscheinlich, da3 die Diensttrager von oben zugewiesene Fuhrer, die ihnen
weltanschaulich nicht nahestanden, akzeptieren wirden. Wollte Syrup aso enen
reibungslosen Fortgang des FAD nicht gefdhrden, muldte er die Verbéande in der ein oder
anderen Form mit einbeziehen. Uberdies waren die Trager des Dienstes durch ihren Kontakt
zur Basis nach Ansicht der Verantwortlichen besser in der Lage, geeignete Personen
auszuwéhlen, als die Bezirkskommissare. Durch die Beteiligung der Verbande an der
Festlegung der Schulungsinhalte sollten dagegen kinftige Auseinandersetzungen Uber die
Inhalte durch eine vorbeugende Konsensbildung von vornherein vermieden werden.
Schliefdich dirften auch finanzielle Erwagungen bei der Entscheidung fir eine Einbeziehung
der Diensttrager in die Filhrerschulung mitgespielt haben.”®

Bereits Mitte Oktober sah sich Syrup angesichts der ersten negativen Erfahrungen mit
Schulungskursen gezwungen, korrigierend einzugreifen. In seinem Erlald vom 18. Oktober
kritiserte er, dal3 die Bezirkskommissare lediglich von den Diensttrégerverbéanden in
Vorschlag gebrachte Personen einberufen hétten, und ermahnte sie, in gréfderem Umfang auch
Personen von aufRerhalb zu den Kursen einzuberufen. Damit wollte er vermutlich der
zunehmenden Politisierung des FAD und der weniger nach Eignung als nach politischer und
weltanschaulicher Konformitdt erfolgenden Fihrerauswahl durch die Diensttréger
entgegenwirken.?**

Unter der Annahme von durchschnittlich 200.000 Arbeitsdienstwilligen im Jahr 1933
rechnete er mit einem Bedarf von 5.000 bis 6.000 Arbeitsdienstfilhrern.?®®> Dabei ging er
davon aus, dal3 ein Lagerfihrer allein maximal 40 bis 60 Personen fuhren kdnne. Die
Zulassung zu den Kursen sollte hierbei zunehmend an eine vorherige FAD-Teillnahme als
Arbeitsdienstwilliger geknipft werden.

AulRerdem sollten nun auch die bisher schon im FAD tétigen Lagerfuhrer geschult werden,
maoglichst unter Vermeidung von Stérungen des Dienstbetriebes. Einerseits zielte dies auf eine

Verbesserung ihrer Kenntnisse und Fahigkeiten, andererseits sollte auch diesen Fuhrern die

%3 \/gl. Buhler, Problematik, 120ff.; vgl. auch Niederschrift der FAD-Fihrer-Besprechung beim Arbeitsamt
Landau am 24. Februar 1933, LAS, O 2, Nr. 5.

%% Fihrerschulung, in: Beilage zum Reichs-Arbeitsmarkt-Anzeiger (1932) 20; die verbandsmaRig nicht
gebundenen Fihrer wurden von den Arbeitsdmtern vorgeschlagen.
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Moglichkeit gegeben werden, sich die rechtlichen Voraussetzungen fir die Gewahrung der
Fuhrerzulage und der verlangerten Forderungsdauer zu erwerben. Die Kurse sollten ein bis
zwei Wochen dauern und die Form von Aussprachen annehmen, da eine Vermittlung von
Grundkenntnissen bel den bereits seit langerem praktisch tétigen Fihrern nicht sinnvoll
erschien.

Syrup wies ferner darauf hin, dal3 Arbeit und theoretische Schulung sich erganzen und die
Schulungsleiter mit den Kursteilnehmern zusammenarbeiten sollten. In der Praxis waren
scheinbar Arbeit und Schulung zeitlich nach Wochen getrennt durchgefihrt worden, wéhrend
sich einige Kurdeiter offenbar von den Teilnehmern abgesondert und auf die Leitung des
Lagers beschrénkt hatten. Wegen dieser personellen Fehlgriffe betonte Syrup besonders die
Notwendigkeit einer sorgfaltigeren Auswahl der Kursleiter.?®®

Welche Bedeutung Syrup der Fihrerschulung beimal3, zeigte sich daran, dal3 er im
Dezember 1932 Hans Dehmel von der Schlesischen Jungmannschaft als Referenten fir
Fihrerschulung und das Werkhalbjahr ins Reichskommissariat berief.*” Die Einsetzung eines
Referenten fur die Ausbildung der Fuhrer durfte aber auch durch die anfénglichen Probleme
bei der FUhrerschulung sowie den starken Anstieg der Zahl der ArbeitsdienstfUhrer bedingt
gewesen sein, der mit der Ausdehnung des FAD ab Juli 1932 einherging. Dabel war es kein

%5 Nach dem Erlal3 vom 5. September 1932 hatte Syrup als Ziel vorgegeben, daR bis zum Frihjahr 1933 1.500
ausgebildete Lagerfuhrer zur Verfligung stehen sollten; Syrup, Jugend, 388; wie viele Fihrer im Winter 1932/33
tatsachlich ausgebildet wurden, ist bedingt durch die schlechte Quellenlage nicht mehr feststellbar.

%6 Deshalb wurden in der Folgezeit verschiedentlich Kurse von Arbeitsamtsdirektoren geleitet; Schreiben von
Ernst Hoffmann an Walter Pahl vom 18. Dezember 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33; vgl. auch
Schreiben des Bezirksausschusses Ostpreuf3en des ADGB an den Vorstand des ADGB vom 16. Dezember 1932,
BA, NS 5 VI, Bd. 3301; die von Kdohler implizit hergestellte Verbindung zwischen den Zusténden im
Schulungslager Lowenberg, wo die urspringliche Lagerleitung durch eine neue ersetzt wurde, und der
Aufforderung, die Schulungdleiter sorgféltig auszuwahlen, [&3t sich quellenmallig allerdings nicht belegen; vgl.
Kohler, Arbeitsdienst, 129; der erste Kurs in Léwenberg fand in der Zeit vom 17. Oktober bis 26. November
1932 statt, begann also erst kurz vor dem zweiten Erlal’ Syrups zur Fuhrerschulung. Dieser konnte sich mithin
schwerlich auf Lowenberg beziehen; vgl. Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 389f.; am 18. Dezember berichtete
Ernst Hoffmann, ein Teilnehmer des zweiten Kurses, dem Geschéftsfuhrer des Sozialen Dienstes, Walter Pahl,
"von der schlechten Unteroffiziersschule [sei] nichts mehr tbrig. Wie Du wohl schon wissen wirst [sic!] ist die
Kurdeitung gewechselt worden. [..] Das Hackenklappen und der militdrische Befehlston ist [sicl]
verschwunden."; AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33; insofern dirfte auch die Vermutung Kohlers, daf3 der
sozialdemokratische Bezirkskommissar, was die politische Ausrichtung des Schulungslagers anbelangt, von
seinem Untergebenen, dem rechtsgerichteten Oberregierungsrat Gerlach, ausgeschaltet wurde, nicht zutreffen.
Vielmehr sorgte vermutlich der Bezirkskommissar, nicht Syrup, wie Kohler andeutet, nach der Beendigung des
ersten Kurses fur den Wechsel in der Kurdeitung; vgl. Kéhler, Arbeitsdienst, 128f.; hierfir spricht, daf3 sich der
Soziale Dienst bei dem Bezirkskommissar, nicht beim Reichskommissar Uber die Zustdnde in Lowenberg
beschwerte; Schreiben des Sozialen Dienstes an den Bezirkskommissar fir den Freiwilligen Arbeitsdienst im
Landesarbeitsamtsbezirk Berlin vom 28. November 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33.

%7 Croon, H., Hans Dehmel im Reichskommissariat fiir den Freiwilligen Arbeitsdienst, in: Greiff, W./u. a
(Hrsg.), Gespréach und Aktion in Gruppe und Gesellschaft 1919-1969. Freundesgabe fir Hans Dehmel (Quellen
und Beitrdge zur Geschichte der Jugendbewegung; Bd. 14), Frankfurt/M. 1970, 156; Referent fur Verwaltung,
wirtschaftliche und finanzielle Angelegenheiten wurde Pastor Stratenwerth, der Leiter der westfélischen
Siedlerschule, Referent fur Aufbau und Organisation Herbert Schmeidler, der bis zum Sommer zweiter
Vorsitzender des Volks- bzw. Reichsbundes fir Arbeitsdienst gewesen war; ebd.; die konkreten Aufgaben der
Referenten sind unklar.
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Zufall, dal’3 Syrup ausgerechnet einem Vertreter der Schlesischen Jungmannschaft, die von
1928 bis 1930 selbst Arbeitslager veranstaltet hatte, diese Zustandigkeit tbertrug. Vielmehr
kann aus dieser Mal3nahme sowie aus den Erlassen Syrups zur Fuhrerschulung auf eine
weitgehende Ubereinstimmung Syrups mit den Vorstellungen der biindischen Jugend zur
Fihrerschulung geschlossen werden.”® Diese Ubereinstimmung betraf unter anderem die
Einbeziehung der Tréger des Dienstes in die Schulung sowie die Bewahrung der Fuhrer im
Lageralltag als Voraussetzung fir ihre Einberufung zu den Schulungslagern.

Bereits vor dem Erlal3 vom 5. September 1932 hatte Syrup auf die Mitarbeit der Verbande
bei der Fuhrerschulung gesetzt. Am 5. August hatte in Berlin eine Tagung des
Reichsausschusses der deutschen Jugendverbande stattgefunden, auf der er darauf
hingewiesen hatte, dal3 er nicht in der Lage sei, zahlreiche Fachkréafte einzustellen, und keinen
burokratischen Apparat aufbauen wolle. Die Rekrutierung von Fuhrern sollte weiterhin den
Diensttréagern obliegen. Er hatte bei dieser Gelegenheit auch die Mitarbeit der Verbénde bei
der Schulung angekindigt und ihnen zugesagt, die freie Entwicklung nicht durch zu enge
Bestimmungen behindern zu wollen.?®

Zwar schrénkte Syrup diese Betelligung mit seinem Erlald vom 18. Oktober hinsichtlich der
Auswahl der Schulungsteilnehmer etwas ein, doch setzte er weiterhin auf K ooperation mit den
Diensttrédgern. Am 18. und 19. November fand eine Tagung der Diensttrégerverbande im
Johannisstift in Spandau statt, an der auch Syrup teilnahm.?”® Er gab dabei "grundsétzliche]..]

271 geheinbar hatten diese nicht nur auf

Fehlgriffe in der anfanglichen Fuhrerschulung” zu.
dem Gebiet der Schulungsleitung gelegen, denn Syrup betonte besonders die Bedeutung der
Vorauswahl der Teilnehmer an staatlichen Kursen durch die Diensttrager. Auch unterstrich er
die Wichtigkeit einer Vorschulung der Teilnehmer durch die Verbande, die bisher von ihm
abgelehnt worden war. Da die Fuhrerschulung durch unerfahrene Teilnehmer belastet worden
war, sollten kinftig auch unabhangige Anwarter auf Fuhrerstellen, die keinem Verband
angehorten, vor ihrer Einberufung an geschlossenen Lagern tellnehmen. Quoten fir die

Diensttréager bel der Zulassung von Kursteilnehmern lehnte Syrup ab. Allerdings sollten die

%8 \/gl. Biihler, Problematik, 308f.

%° protokoll der Besprechung des Reichsausschusses der deutschen Jugendverbande iber den freiwilligen
Arbeitsdienst am 5. August 1932 zu Berlin, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 28.

20 Aktennotiz betreffend Freiwilligen Arbeitsdienst sowie Bericht iiber die Ergebnisse der Tagung am 18./19.
November der verschiedenen Diensttrégerverbédnde mit dem Reichskommissar Dr. Syrup, AFES, ADGB -
Restakten (ABI), Nb 29; die Tagung war von Hans Raupach, dem Leiter der Mittelstelle fur Arbeitsdienst in
Volkdagern, und von Viebahn, dem Reichsbeauftragten der evangelischen Landeskirchen fir den Arbeitsdienst,
einberufen worden. Beide waren um eine verstérkte Zusammenarbeit der am FAD beteiligten Verbande bemiiht;
Croon, Arbeitdager, 229.

2™ Bericht tiber die Ergebnisse der Tagung am 18./19. November der verschiedenen Diensttragerverbande mit
dem Reichskommissar Dr. Syrup, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 29.
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ausgebildeten Fuhrer den Lagern in Zukunft von den Bezirkskommissaren in Zusammenarbeit
mit den Verbénden zugeteilt werden.

Dadurch, dal3 Syrup die Verbande mit der Vorschulung der Kursteilnehmer betraute, kam er
dem Wunsch, vor allem der katholischen Diensttréger, nach einer starkeren Beteiligung an der
Schulung entgegen.?’? Wiinschen nach einer Professionalisierung der FAD-Fihrer erteilte er
dagegen, vermutlich aus finanziellen Griinden, eine klare Absage.?”® Die Tétigkeit al's Filhrer
sollte auf zwei Jahre beschrénkt bleiben, es sollte sich kein neuer Beruf daraus entwickeln.

Der Einflud der Reichsanstalt AVAV und des Reichsarbeitsministeriums mit ihrem hohen
Antell an der SPD nahestehenden Beamten auf die Entwicklung des Arbeitsdienstes und die
Fuhrerschulung war den rechten Kreisen ein Dorn im Auge, da man hierdurch das Ziel einer
Arbeitsdienstpflicht in weite Ferne ricken sah und firchtete, den eigenen Einflu im
Arbeitsdienst zu verlieren. Aber auch dasim Sommer 1932 verstérkt elnsetzende Engagement
linker Diensttrager im FAD rief bei den rechten Verbanden Widerstand und Kritik hervor.

Daher war die zweite Halfte des Jahres 1932 von Versuchen gepragt, diesen Einflul3 von
Sozialdemokraten respektive sozial demokratischen Organisationen auszuschalten. So forderte
etwa der Volks bzw. Reichsbund fur Arbeitsdienst die Bereiche Erziehung und
Fuhrerschulung einer dem Reichskommissar direkt unterstellten Abteillung zuzuweisen, um
sie auf diese Weise dem EinfluR der Bezirkskommissare zu entziehen.””* Auch der Stahlhelm
forderte wegen angeblicher Mil3stdnde die Entmachtung der Bezirkskommissare. Er wollte
ihnen zwar noch ein gewisses Weisungsrecht zugestehen, doch sollte die Schulung der FAD-
Fiihrer wieder den Verbanden tbertragen werden.?”

Die Kritik an den sozia demokratischen Bezirkskommissaren wurde von der Regierung, vor
allem Innenminister von Gayl, tbernommen und beherrschte die Erérterungen Uber den FAD
im Reichskabinett. Ziel von Papens war es, die Fuhrer fur die Politik der Regierung zu
instrumentalisieren und den beginnenden Aufbau eines Flhrerkorps zur ideologischen
Durchdringung des FAD zu benutzen. Er betonte daher, es "musse fur die Zukunft ein System

der Flhrerauswahl gefunden werden, welches absolute Gewahr dafir biete, dald in den

22\/gl. Kohler, Arbeitsdienst, 129.

"% 30 hatte etwa die Mittelstelle fiir Arbeitsdienst in Volkslagern unter Hans Raupach eine Bezahlung der Fiihrer
gefordert, da ihrer Meinung nach nur auf diese Art und Weise unabhéngige Fihrer gewonnen werden kénnten.
Sie wies darauf hin, daf3 der Unterhalt der Fuhrer nicht den Verbanden Uberlassen bleiben diirfe; Denkschrift der
Mittelstelle fur Arbeitsdienst in Volkslagern tber die Schulung von Fihrern fir den freiwilligen Arbeitsdienst,
BA, NS5 VI, Bd. 3301.

" Denkschrift des Reichsbundes fiir Arbeitsdienst vom 15. August 1932, BA, R 43 |, Bd. 2085; vgl. auch
Denkschrift "Erfahrungen und Gesichtspunkte fir die Ausgestaltung des Arbeitsdienstes’ des Volksbundes fur
Arbeitsdienst vom 8. Juli 1932, BA, R 43 |, Bd. 2085; im Oktober 1932 forderte Faupel, der Vorsitzende des
Reichsbundes, die Beteiligung des Innenministeriums an der Bildung eines Fihrerkorps gefordert; Schlicker,
Arbeitsdienstpflicht, 381.

23 \/gl. Heinz, Kameraden, 71.
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Arbeitdégern weltanschaulich und politisch ein Geist erreicht werde, der mit den Zielen der
jetzigen Reichsregierung in Einklang stehe. Die Reichsregierung dirfe nichts unversucht
lassen, auch beim freiwilligen Arbeitsdienst die Grundsétze ihrer Politik durchzusetzen.""®

Die Kritik an der angeblich sozialdemokratischen Personalpolitik der Bezirkskommissare
bezog sich dabei sowohl auf die Zulassung von Kursteilnehmern als auch auf die Bestellung
der Lehrer. Ferner wurde die inhaltliche Ausrichtung der Kurse im Sinne
sozialdemokratischer Positionen beklagt sowie die Tatsache, dal3 vornehmlich linke
Kursteilnehmer die Fiihrer-Bescheinigung erhielten.?”’ Insgesamt diirfte es sich hierbei jedoch
hochstens um Einzelfélle gehandelt haben, bel den Klagen um einen Ausdruck konservativer
Stimmungsmache. Bezeichnenderweise bezog sich die wiederholte Kritik des Reichsbundes
immer wieder auf ein einziges Beispiel, namlich Stettin.?”® Vielfach war der Soziale Dienst
sogar benachteiligt, da entgegen den Anordnungen Syrups die Plétze in den Schulungslagern
unter den Diensttragern zum Tell nach Proporz vergeben wurden, der Soziale Dienst aber erst
seit Sommer am FAD beteiligt war, wodurch er Uber relativ wenige Fihrer und Lager
verfugte®® In Sachsen, Schlesien und Westfalen sorgte dagegen die Mitsprache und
Mitwirkung der Diensttrégerverbande fir einen Ausgleich der verschiedenen Interessen, sei es
durch eine ausgeglichene Besetzung des Lehrkorpers, durch die Bildung eines
Kontrollausschusses der Diensttrégerverbande oder die Einrichtung politisch unterschiedlich
ausgerichteter Fulhrerschulen.?®°

Insgesamt wurde die Fuhrerschulung von Bezirk zu Bezirk je nach politischer Ausrichtung
der Verantwortlichen und der dominierenden Diensttrégerverbénde sehr unterschiedlich
gehandhabt. Sie fand in Heimvolkshochschulen oder im Rahmen bestehender Lager statt und
reichte von Schulungslagern, die im Sinne des Gedankenguts der Jugendbewegung und bei
weitgehender Selbstverwaltung der Teilnehmer durchgeftihrt wurden, bis hin zu Lagern, die

an militérischen Vorbildern orientiert und von rechten Organisationen beherrscht waren.?®*

26 Akten der Reichskanzlei, Kabinett von Papen, Bd. 2, 900; um personlich im Sinne der konservativen Krafte
Einflud auf die Entwicklung des Fihrerkorps nehmen zu kénnen, bot von Gayl seine Mitarbeit bei der Auswahl
und Schulung der Fuhrer an. Syrup konnte dies aber durch das Versprechen, Abhilfe zu schaffen, verhindern;
Bihler, Problematik, 127ff.

2" Akten der Reichskanzlei, Kabinett von Papen, Bd. 2, 899; vgl. Biihler, Problematik, 309f.

278 pAkten der Reichskanzlei, Kabinett von Papen, Bd. 2, 899.

2% \/gl. unter anderem Schreiben der Reichsarbeitsgemeinschaft Sozialer Dienst an den Reichskommissar fiir den
FAD vom 5. Oktober 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33.

0K ghler, Arbeitsdienst, 127.

%81 \/gl. Dudek, Erziehung, 198f.; eine militérische Praxis wiesen nachweislich auf: Léwenberg (Brandenburg),
Amberg (Oberpfalz), Oranienstein (Lahn), Treffurt (Werra), Gresingshof (Pommern), Lyck (Ostpreuf3en),
Levershausen (Niedersachsen); vgl. Kéhler, Arbeitsdienst, 128f.; Dudek, Erziehung, 199, 202; zu Gresingshof
siehe auch Heinz, Kameraden, 44-47.
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Ein Beispiel fir letztere bietet das Schulungslager Lowenberg in Brandenburg, das in der
Anfangszeit einen nationalistisch und volkisch ausgerichteten Lehrkorper aufwies.”®* Einer
der Lehrer war der spatere Arbeitsfihrer und Lehrer fur staatspolitischen Unterricht an der
Reichsschule des Arbeitsdienstes Alfred Kriger. Er sah das Ziel der Fuhrerschulung darin,
den Teilnehmern "das Rustzeug [zu] geben, das sie haben missen, um dann in ihren Lagern
die enheitliche staatspolitisch-nationale Formung unserer jungen Jahrgange praktisch
durchfiihren zu kénnen", denn die Fiihrer waren ein "Machtfaktor".”®® Hierzu sollte in den
Schulungslagern eine "Charakterprédgung und Fuhrerformung” durch "Menschenbildner”
stattfinden.®* Die Formung des Charakters sollte stattfinden "durch innere Einwirkung auf
Gemut und Willen, durch Beseelung der staatsbirgerlichen Lehre mit der Glut der I1dee. Nicht
nur Kenntnis; Erkenntnis des Staates als ewige Aufgabe, fur die jeder Deutsche sittlich
mitverantwortlich ist; Erlebnis der geopolitischen Schicksalsbestimmung des uns allen
gemeinsam verengten deutschen Lebensraumes'.?®°

Sein Erziehungsprogramm, das er in Léwenberg umsetzte®®, bestand aus einer Einfiihrung
in die Probleme der Verwaltung, aus Exerzieribungen sowie aus einer arbeitskundlichen und
staatspolitischen Schulung. Letztere umfaldte folgende Themengebiete: Lebensraum und
Arbeitsdienst, die Ursachen der "deutschen Not", namentlich der Versaller Vertrag, die
Uberwindung der Not, geschichtliche Vorbilder hierzu sowie die Aufgabe des Menschen in
dem a's Organismus verstandenen Staat, der in den Arbeitsdienstlagern verkorpert wurde. Das
Schulungsprogramm Krigers stellt ein Konglomerat aus volkischen, agrarromantischen und
revisionistisch-nationalistischen Ideen und Gedankengangen dar und durfte als beispielhaft
anzusehen sein fur die Phantasien und Plane zur "Menschenformung” im Rahmen der

Fihrerschulung, die in den Kreisen der rechten Diensttrager vorherrschten.”®’ Es deutete

%2 Ein Fihrer des Lagers kam aus dem nationalsozialistischen Schulungslager Hammerstein. Allerdings waren
auch zumindest zwei Lehrer des Lagers politisch links eingestellt; vgl. die Berichte Uber Loéwenberg, AFES,
ADGB - Restakten (ABI), Nb 33.

%3 Kriiger, staatliche Fihrerschulung, 515; Kriiger, A., Die erste staatliche Filhrerschulung fiir den freiwilligen
Arbeitsdienst, in: Der Heimatdienst 12 (1932) 23, 365.

%4 K riiger, staatliche Fuhrerschulung, 517F.

%5 K riiger, erste staatliche Fiihrerschulung, 365.

%6 Nach Kriiger gab es dabei alerdings in der Praxis Schwierigkeiten mit der unterschiedlichen Vorbildung der
Teilnehmer; Kriger, staatliche Fihrerschulung, 517.

7 K riiger, erste staatliche Filhrerschulung, 365; Kriiger, staatliche Fiihrerschulung, 519f.; Dudek weist jedoch zu
Recht darauf hin, dal3 diese Konzeption innerhalb der Gesamtheit der Diensttrégerverbénde nicht représentativ
war; Dudek, Erziehung, 200; vgl. dazu den Entwurf des Sozialen Dienstes zur Fihrerschulung, der die
sozial pédagogischen Aufgaben der Fihrer betonte und deren Hauptaufgabe in der Leitung der Selbstverwaltung
der Arbeitsdienstwilligen sah. Die Fihrer sollten besonders auf dem Gebiet der Freizeitgestaltung und geistigen
Betreuung geschult werden; Die sozialpddagogische Gestaltung, 244; Krigers Schulungsinhalte und sein
Vortragsstil, vor allem sein "lautes Brillen", wurden vom Sozialen Dienst scharf kritisiert; Schreiben des
Sozialen Dienstes an den Bezirkskommissar fur den Freiwilligen Arbeitsdienst im Landesarbeitsamtsbezirk
Berlin vom 28. November 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33; im NS-Arbeitsdienst blieb Kriger
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bereits die Richtung an, in die sich die Fuhrerschulung konzeptionell nach der
"Machtergreifung” durch die National sozialisten entwickeln sollte.®

Ein Beispiel fur eine politisch links zu verortende Fuhrerschule bietet die
Heimvolkshochschule Habertshof. Die Teilnehmer arbeiteten vier Stunden pro Tag und
wurden im Anschlul® an die Arbeit nachmittags geschult. Der Lehrplan umfaldte dabel eine
Vielzahl von Themen: ene EinfUuhrung in den Arbeitsdienst, die psychologisch-
padagogischen Grundlagen der Fihrung und des Gruppenlebens, Arbeitskunde, Erste Hilfe
und Hygiene, Sport sowie die geistige Betreuung der Arbeitsdienstwilligen. Letztere
wiederum beinhaltete Verfassungskunde, ©konomische Fragen, Arbeitsrecht, Rhetorik,
Freizeitgestaltung sowie Literatur, insbesondere Arbeiterdichtung.?®®

Bel der Bewertung von Kursteilnehmern wurde entsprechend den Vorstellungen von einem
idealen Arbeitsdienstfithrer vornehmlich auf deren Personlichkeit Wert gelegt.’® Daneben
spielten ihre Bildung sowie padagogische und soziale Fahigkeiten eine Rolle: "Seine guten
geistigen Fahigkeiten, sein Pflichtbewusstsein und seine Fahigkeit, mit Menschen umzugehen,
machen W. zum Lagerfuhrer geeignet.” Gefragt waren vor allem ein mannlicher und
soldatischer Charakter sowie militérische Erfahrung®: "P. bringt als gedienter Friedenssoldat
gute Voraussetzungen fur den inneren Dienst und die Fuhrung einer Kolonne mit. Er versteht
es, mit jungeren Leuten umzugehen und hélt auf Ordnung." Sie qualifizierten die Tellnehmer
zum Lagerfihrer.

Das Fehlen solcher Charaktereigenschaften wurde negativ bemerkt: "T. geht sehr langsam
aus sich heraus. Er ist sich seiner Verantwortung als Fuhrer von jungen Leuten bewusst. Sein
reiches Allgemeinwissen wird ihm eine natiirliche Uberlegenheit sichern. [...] Jedoch fehlt es
ihm zuzeiten etwas an der Unerbittlichkeit, mit der der Lagerfihrer seinen Anordnungen
Nachdruck zu verschaffen gezwungen ist. Auf den Gebieten der korperlichen Ertiichtigung
musste ihm eine energische Hilfskraft zur Seite stehen. Die geistig-sittliche Betreuung wird er
sich zweifellos sehr angelegen sein lassen. Wegen seines Verantwortungsbewusstseins und

seines ernsthaften Charakters erscheint er uns as Lagerfuhrer verwendbar.” In Verbindung mit

trotz zahlreicher Publikationen eher Aullenseiter und galt as nicht ernst zu nehmender Theoretiker; Schreiben
von Oaf. Kurt Herrmann an Reinhold Schwenk vom 9. Februar 1966, PAS.

%8 Dies galt auch fir den Tagesablauf im Lager mit seiner totalen Erfassung des einzelnen, den Kriiger wie folgt
charakterisierte: "Genaueste Zeiteinteilung. Kein Urlaub. Jede Minute ausgefullt.”; Kriger, erste staatliche
Fuhrerschulung, 365.

% AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33; ein weiterer detaillierter Schulungsplan findet sich in: GLAK, 460
Karlsruhe, Bd. 396.

0 Dje folgenden Bewertungen stammen von Fiihrerkursen des Lagers Herdorf; SAM, Arbeitsamter, Bd. 75 und
937.

21 \yermutlich ist die Bedeutung dieser Eigenschaften und der Beherrschung der Ordnungsiibungen darauf
zuriickzufthren, dald Herdorf vom Stahlhelm getragen wurde. Bei konfessionellen oder linken Diensttrégern
durften sie eine wesentlich geringere Rolle gespielt haben.
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gesundheitlichen Problemen konnten fehlende soldatische Tugenden sogar einen
Ausschlufigrund darstellen. Dies galt ebenfalls fir mangelnde Erfahrung mit dem Lagerleben
im FAD.

Gerade Kenntnisse, die fur das Funktionieren des Lagers und die Lagererziehung gebraucht
wurden, waren gefragt. "Sch. ist trotz seines verhaltnismassig jungen Alters ein sehr ruhiger,
zuverlassiger und umsichtiger Mensch. Er ist sportlich leistungsfahig genug, um im Lager fur
den Sportbetrieb zu sorgen. Die dussere Ordnung und den inneren Dienst im Lager vermag er
reilbungslos durchzufthren. Er besitzt recht gute Menschenkenntnis und in der
Verwaltungspraxis Erfahrung. Er ist auch vielseitig praktisch begabt. Als Lagerfihrer
geeignet.” Auf die Beherrschung von Sport, Ordnungsiibungen und innerem Dienst wurde
besonders geachtet: "R. hat es verstanden, in der Fuhrerschule seine Gruppe gut
zusammenzuhalten, ohne immer formal Gruppenfihrer zu sein. Er beherrscht den inneren
Dienst sehr gut, sieht auf Ordnung und versteht zu organisieren. Sein Verhalten vor der Front
[der angetretenen Arbeitsmanner; A. d. V.] war einwandfrei. Dank seiner praktischen
Begabung versteht er die Leute auch bei der Arbeit richtig anzusetzen. In der Ausiibung des
Sports ist er durch ein Kriegsleiden behindert, wird aber trotzdem in der Lage sein, den
Sportbetrieb zu leiten. Die Ordnungsiibungen beherrscht er vollkommen. Er ist als Lagerleiter
zu empfehlen und kann sofort angesetzt werden."

Der Andrang zu den Schulungslagern war grof3. Es gab wesentlich mehr Bewerber um eine
Tellnahme an der Flhrerschulung as Pldtze in den Schulungslagern. Allein in Hamburg
kamen auf 50 freie Stellen 500 Bewerbungen. Daher wurde teilweise, jedoch nicht vom
Reichskommissar, ein Hochstalter festgelegt. So sollten beispielsweise die Tellnehmer an
Fuhrerschulungskursen im Bereich des Landesarbeitsamtes Stidwestdeutschland zwischen 22
und 30 Jahre at sein. Aulerdem sollten sie schon eine Zeittang am FAD als
Arbeitsdienstwillige teilgenommen haben. Im Landesarbeitsamtsbezirk Westfalen wurden zu
den FUhrerkursen nur solche Teillnehmer zugelassen, die sich zuvor drei Monate im FAD in
einer Filhrungsposition bewahrt hatten.

Die Motive und Griinde fir eine Meldung zu den Kursen dirften oft mit denjenigen
identisch gewesen sein, welche die Arbeitsdienstwilligen zu einem Eintritt in den FAD

veranlaldten. So meldeten sich viele, bedingt durch die Arbeitslosigkeit, vor allem wegen des

%2 ADGB, 11. Bezirk, Rundschreiben Nr. 29 vom 16. September 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33;
Kélin an die Vorsitzenden der Arbeitsdmter vom 21. November 1932, GLAK, 460 Karlsruhe, Bd. 396; Schreiben
des Bezirkskommissars fur den Freiwilligen Arbeitsdienst im Bezirk des Landesarbeitsamtes Westfalen an die
Tréger des Dienstes vom 30. November 1932, SAM, Arbeitsdmter, Bd. 1805; in Hessen sollte die Altersgrenze
fir die Schulungskurse bei 35 Jahren liegen; Rundschreiben Nr. 23 des ADGB Bezirksausschusses Hessen vom
31. August 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33.
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materiellen Anreizes, der von der Flhrerzulage sowie der freien Unterkunft und Verpflegung
ausging. Bel einigen durften auch sozial padagogische Motive und eine echte Begeisterung fir
den Arbeitsdienst ausschlaggebend gewesen sein. Vielfach durfte bel der Entscheidung,
Arbeitsdienstfihrer zu werden, auch die Hoffnung eine Rolle gespielt haben, bei ener
eventuellen EinfUhrung der Arbeitsdienstpflicht in den Staatsdienst Gbernommen zu werden.
Andere wurden Fuhrer als Mitglieder von Verbéanden, dieim FAD engagiert waren und fir die
Fiihrungspositionen auf arbeitslose Mitglieder zurtickgriffen.”

Die Mdglichkeit, ihre Mitglieder als Fuhrer unterbringen zu konnen, war dabei schon frih
ein wichtiges Motiv fir das Engagement der grof3eren Verbande im FAD gewesen. Ein
Beispiel hierfir ist der Stahlhelm mit seinen zahlreichen ehemaligen Offizieren und
Unteroffizieren. Auch Berufsverbande, etwa die der Lehrer und der Ingenieure, sahen im
Arbeitsdienst eine Chance, fiir ihre arbeitslosen Mitglieder eine neue Betétigung zu finden.?*

Die Rekrutierung erfolgte auf3er Uber die Vereinsmitgliedschaft auf drei weiteren Wegen:

2% Zum anderen

Zum einen wurden geeignete Arbeitsdienstwillige in den Lagern ausgesucht
meldeten sich Interessierte von sich aus bei den Arbeitsdmtern zur Teilnahme an
Schulungskursen. Schlieffdlich erfolgte die Rekrutierung der FAD-FUhrer auch dber
personliche Beziehungen und Bekanntschaften, Gber alte Kontakte und Netzwerke. Das wohl
schillerndste Beispiel bietet der ehemalige Freikorpsfuhrer Oskar Heinz Hauenstein, der die
Arbeitsdienstlager des Volks- bzw. Reichsbundes fir Arbeitsdienst in Sachsen organisierte. Er
griff auf ehemalige Weggefahrten zuriick, namentlich extremistische Freikorpskampfer und
nationalistische Offiziere, die nach Beendigung ihrer militérischen Laufbahn und Aktivitdten
Im Zivilleben nicht mehr hatten Ful3 fassen konnen. Hierzu veranlaldten ihn vor allem alte
Loyalitéten und die Verbundenheit mit seinen alten Mitstreitern: "Durch meine Erfahrungen
dort kam ich zur Idee, dal dies vielleicht ein unbestimmter Weg sein kdnnte, um den alten
Kameraden der Spezialpolizei, meines Regimentes und der Sabotagetruppen zu helfen. Ich
hatte durch Nachfrage festgestellt, dal3 von ihnen achtzig Prozent vollig erwerbslos waren,

wollte ihnen eine Moglichkeit schaffen, sich wenigstens zu betétigen. Uneigenniitzig wieder

23 \/gl. die Beispiele bei Dudek, Erziehung, 248; eine ausfiihrliche Darstellung dieses Themas findet sich in Kap.
111.8.1.

%% Hoffmann, Lehrer, 78f.; Dudek, Erziehung, 202; Schreiben Syrups an den Ingenieurverband Hoherer
Lehranstalten vom 1. September 1932, SAM, Arbeitsdmter, Bd. 1805; dies galt auch fur die Zeit nach der
"Machtergreifung”, als Soldatenverbénde angesichts des sich abzeichnenden personellen Umbruchs im Frihjahr
1933 versuchten, ihre Mitglieder in gréferem Umfang in Fuhrerpositionen unterzubringen; vgl. Schreiben
Stellrechts an die Bundedeitung des Reichsbundes ehemaliger Wehrmachtsangehdriger vom 13. April 1933,
SAM, Arbeitsédmter, Bd. 1795.

%% Hauptmann Geist zufolge war dies eher die Ausnahme. Die Fithrer kamen vor allem von aulen; Bericht des
Hauptmanns Geist Uber sein Kommando zu Arbeitsagern und zum Wehrsport, Kopie, SJ; nur die Evangelisch-
Soziadle Schule zog systematisch Fihrer heran und bot jedem Arbeitsdienstwilligen die Chance, zum Fihrer
aufzusteigen; Wrissenberg, H., Vorbruch - das erste FAD-Lager in Pommern, BA, R 77, Bd. 134.
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Hand anzulegen, blol3 um aus der Untétigkeit herauszukommen, ihre Briefe damals waren
erschiitternd."**

Die Sozialstruktur der Fuhrerschaft des FAD in der Weimarer Republik 183 sich nicht mehr
rekonstruieren, doch enthalten die Akten zur Fihrerschulung einige interessante Hinweise auf
die Zusammensetzung der Kursteilnehmer. Untersucht wurden die Teilnehmerliste des ersten
Schulungskurses in Rickling im Herbst 1932 sowie digjenigen von vier Kursen in Herdorf, die
in der Zeit von Dezember 1932 bis Méarz 1933 stattfanden, also bevor die "Gleichschaltung®
des FAD in vollem Umfang einsetzte®®” Bei der Altersstruktur ergibt sich ein eindeutiger
Schwerpunkt bei den Teillnehmern, die im ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts geboren
wurden, wahrend jlingere Teilnehmer, aber auch die sogenannten Frontjahrgange bis 1900
einschliefdich eindeutig in der Minderzahl bleiben. 16 % der 207 Teilnehmer waren bis 1900
geboren, 72 % in der Zeit von 1901 bis 1910 und 13 % nach 1910. Der dlteste Teilnehmer war
1890 geboren, der jingste 1914. Dabel scheint es, dal3 die bereits amtierenden Fihrer einen
wesentlich hoheren Altersdurchschnitt hatten, als die neuen Flhreranwaérter, die Ende 1932 in
den FAD kamen. So waren in Herdorf in dem Nachschulungslehrgang fir 42 bereits aktive
FAD-Fihrer immerhin 43% der Teilnehmer Angehdrige der Frontjahrgdnge. Nur en
Teilnehmer war nach 1910 geboren.

Die 162 Teilnehmer der vier Kurse in Herdorf hatten, von ihren Berufen her gesehen, einen
Uberdurchschnittlich hohen sozialen Status. 37 % waren der Unterschicht zuzurechnen, 44 %
der unteren Mittelschicht und 18 % der oberen Mittelschicht, wobei besonders viele
Handwerksgesellen, kaufmannische Angestellte, selbstandige Kaufleute, untere und mittlere
Beamte sowie Akademiker an den Kursen teilnahmen®® 13 Teilnehmer erhielten
Arbeitsosen-, 44 Krisen-, vier Wohlfahrts- und 79 keinerlei Unterstitzung. Nur vier kamen
aus einem Beschéftigungsverhdtnis. Uber 18 liegen keine oder unklare Angaben vor.
Allerdings ist hinsichtlich der Angabe, dal3 der Betreffende nicht unterstiitzt wurde, Vorsicht
geboten. So wurde z. B. ein Vikar ebenfalls als nicht unterstiitzt bezeichnet. Es darf also aus
den Angaben nicht geschlossen werden, dal3 diese 79 Teilnehmer ale arbeitsos waren.
Aul3erdem hétten angesichts des Alters der Teilnehmer Ende 1932 zumindest die Jahrgénge
bis 1911 auf jeden Fall Anspruch auf Wohlfahrtsunterstiitzung gehabt. Dennoch waren

2% | ampel, Kameraden, 189; Hervorhebung im Original.

#" Dje Angaben zu Herdorf finden sich in: SAM, Arbeitsamter, Bd. 2464, digjenigen zu Rickling in: AFES,
ADGB - Restakten (ABI), Nb 33; nach Angaben des ADGB waren unter den insgesamt 45 Teilnehmern in
Rickling 17 politische Sympathisanten. EIf gehtrten dem Stahlhelm an, sechs der NSDAP bzw. einem
nationalsozialistischen Arbeitsdiensttréger; Herdorf wurde vom Stahlhelm getragen; Kéhler, Arbeitsdienst, 127.
% Die hier zugrunde liegende Einteilung der Berufe in soziale Schichten wird in Kap. 111.4.4 erlautert.
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mindestens 38 % der Bewerber arbeitsos, wahrend lediglich 3 % mit Sicherheit aus einem
Beruf kamen.

Angaben zur Soziastruktur der Teilnehmer liegen auch fir das politisch eher links zu
verortende Fihrerschulungslager in der Heimvolkshochschule Habertshof in Hessen vor, wo
vom 17. Oktober bis 30. November 1932 ein Schulungskurs veranstaltet wurde.”® Auch diese
Zahlen bestétigen das geringe Durchschnittsalter der FAD-Fuhrer. Die 47 Tellnehmer waren
im Durchschnitt etwa 25 Jahre alt, der dlteste war 38 Jahre alt, der juingste 19. Das
Bildungsniveau der Tellnehmer war Uberdurchschnittlich: 49 % hatten eine Volksschule
besucht, 28 % eine Mittelschule und 23 % eine hohere Schule. Politisch in irgendeiner Art
und Weise organisiert waren 27, gewerkschaftlich organisiert 28 Teilnehmer. 54 %
bezeichneten sich als politisch links, 30% als rechts und 16 % als den Mittelparteien
zugehorig. 11 % waren National sozialisten.

Bel den Berufen herrschten handwerkliche Berufe vor, doch war der Anteil von Ingenieuren
und Akademikern mit insgesamt 40 % betrachtlich. Im einzelnen waren 38 % der Tellnehmer
Handwerker, 33 % Ingenieure und Techniker, 13 % Kaufleute, 7 % Akademiker, 5 % Arbeiter
und 4 % hatten einen anderen Beruf. Im Durchschnitt waren sie 15 Monate lang arbeitslos
gewesen, im Einzelfall bis zu 42 Monate. Wie stark diese Personengruppe von der
Arbeitsosigkeit betroffen war, zeigen auch die entsprechenden Zahlen fiir ihre Familien. Funf
Fuhreranwarter waren verheiratet, drei |ebten allein, 39 bei den Eltern. In diesen 39 Familien
waren in 20 Fallen eine Person, in zwolf Falen zwel Personen, in funf Fallen drei Personen
und in zwel Fdlen sogar vier Personen arbeitslos. Die subjektive Bedeutung der
Arbeitslosigkeit wird dadurch unterstrichen, da3 29 Telnehmer as wichtigstes
zeitgentssisches Problem die Arbeitsbeschaffung angaben. Andererseits bezeichneten nur
zwei Tellnehmer die Arbeitslosigkeit as denjenigen Faktor, der den starksten Einflul® auf ihr
Leben ausgelibt hatte. Mit funf Nennungen wurde hier der Beruf am haufigsten genannt. Drei
sahen as dréngendstes zeitgendssisches Problem den Ausbau des FAD an, ener die
Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht.3®

#® Bericht Uber das Fiihrerschulungslager Habertshof von Hans von Berlepsch-Valendas und Giinther Urbich
vom 2. November 1932, AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 33.

30 Auf eine detaillierte Darstellung der vergleichbaren Daten fiir den 2. Fithrer- und Helferausbildungskurs im
Habertshof, der vom 1. Juli bis 28. September 1932 stattfand, wird hier verzichtet. Verwiesen sei auf AFES,
ADGB - Restakten (ABI), Nb 33; das Durchschnittsalter betrug hier nur 20 %2 Jahre. Die durchschnittliche
Arbeitslosigkeit war mit elfeinhalb Monaten etwas geringer, doch war die Situation in den Familien noch
schlechter als bei dem oben geschilderten Kurs. Bei einem Sechstel der Teilnehmer hatte in der Familie niemand
mehr Arbeit. Bei den Berufen dominierten mit 56 % die Handwerker, wahrend nur 13 % Akademiker an dem
Kurs teilnahmen. Dementsprechend war auch das Bildungsniveau wesentlich geringer. Politisch dominierten
eindeutig die Linksparteien, doch waren auch Nationalsozialisten zugelassen. Interessant bei diesem Kurs war
vor alem die Einteilung der Teilnehmer je nach ihrem geistigen Niveau und ihrer speziellen Begabung in eine
Sport-, eine Helfer- und eine Fihrergruppe, die jeweils eine unterschiedliche Schulung erhielten. Die
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Wie sich diese Flhrer bewdahrten, welche Rolle sie im Lageraltag des FAD der Weimarer
Republik spielten, ist nur noch schwer nachzuvollziehen. Eine Beurteilung wird zusétzlich
erschwert durch den vor 1933 im Arbeitsdienst herrschenden Pluralismus an politischen
Uberzeugungen und padagogischen Konzepten. Wollte man den Fihrern gerecht werden, so
mufite man sie zumindest nach den jeweiligen Diensttragern differenzieren. Neben dem
ehemaligen Offizier, der vor allem in den Lagern rechter Tréger des Dienstes, wie denjenigen
des Stahlhelms, des Vereins zur Umschulung oder des Reichsbundes fir Arbeitsdienst zu
finden war, standen der sozialpadagogisch motivierte Angehdrige der Jugendbewegung und
des Soziaen Dienstes und der seelsorgerisch ausgebildete Geistliche der konfessionellen
Diensttrager.

Es gab im FAD sowohl Fihrer, die sich fur die Arbeitsdienstwilligen einsetzten und von
diesen as Kameraden wahrgenommen wurden®®, as auch  ausgesprochene
Negativbeispiele*® Diese waren dabei keineswegs auf schikanierende ehemalige Militars

beschrankt.>*

Sie waren z. B. auch in den konfessionellen Lagern anzutreffen, wie folgender
Bericht von Klaus Stelling aus einem Lager der Evangelisch-Sozialen Schule zeigt: "Das
Sagen, und ihr langatmigstes, wenn auch nicht schérftes [sic!], bestand im Vorbeten, hatten
junge, aber m. E. absolut witzlose Funktiondre der christlichen Gewerkschaften. Mit allem,
wovon Kopf und Zwerchfell fast barsten, kam ich nicht zu Wort. Nicht einma an der
Holzbearbeitung, die schon immer meine Passion war, durfte ich mich beteiligen. Tagein,
tagaus hatte ich zwolf Wochen lang nur Bretter vom Lager zur Werkstatt zu schleppen, dafiir
gerade noch gut genug und geduldet. Nach diesen etwa drei Monaten, in denen mir allmahlich
das sture Kopfhéngenlassen der rauhen Burschen vor den armseligen Blechnépfen beim Beten
wie pure Scheinhelligkeit erschien, hatte ich die Nase so voll vom Armen- und
Arbeitshausmief der Szenerie, daRRich mir sagte: 'Hau in'n Sack' und mich empfahl."***

Die Beziehungen zwischen den Arbeitsdienstleistenden und den Flhrern waren aber im
FAD vermutlich besser alsim spédteren NS-Arbeitsdienst. Da meist beide Seiten aus dem Heer

der Arbeitslosen stammten und insofern das gleiche Schicksal teilten, dirfte das Verhatnis oft

Sportgruppe wurde dabei zu Sportwarten, die Helfergruppe zu Unterfihrern und die Fuhrergruppe zu
Lagerfuhrern ausgebildet.

% Schreiben A. Dolezalek an Heinz Friedel vom 8. Juni 1979, SAK, Bestand Akten 111, Bd. 160.

%02 Hauptmann Geist zeichnet ein eher schiechtes Bild von den FAD-Fihrern. Aus einem Mangel an geeigneten
Fihrern seien auch unzuldngliche Fuhrer mehrfach eingesetzt worden; Bericht des Hauptmanns Geist tiber sein
Kommando zu Arbeitdagern und zum Wehrsport, Kopie, SJ.

%03 |_ampel, Kameraden, 14.

% gStelling, K., Persbnliche Erinnerungen an den Freiwilligen Arbeitsdienst in Pilchowitz, unveroffentl.
Manuskript, 0. O. 1982, zit. nach: Dudek, Erziehung, 240.
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relativ egalitar gewesen sein.>®® Ab 1933 wurden die Beziehungen durch die Einfilhrung der
Arbeitsdienstpflicht, die Professionalisierung der Fihrer und besonders die Unterwerfung des
Arbeitsdienstes unter die Ideologie des totalitdren NS-Staates, die auf die Disziplinierung und

totale Erfassung der Jugendlichen zielte, dann zunehmend autoritér.

3.3 Die Anfange des Fuhrerkor ps des NS-Arbeitsdienstes

Die Entwicklung des Verhaltnisses der NSDAP zum Arbeitsdienst ist untrennbar mit dem
Namen Konstantin Hierls verkniipft.>®® Bereits im November 1923 hatte dieser, zu jenem
Zeitpunkt Oberst im Reichswehrministerium, dem Chef der Heeresleitung, von Seeckt, eine
Denkschrift vorgelegt, in der er die Einflihrung einer einjdhrigen Arbeitsdienstpflicht fir alle
arbeitsfahigen Deutschen zwischen 17 und 20 Jahren forderte.®” Diese sollte der Erziehung
der Jugend zum "deutschen Staatsbiirger" dienen.*® Im einzelnen zielte diese Erziehung auf
die "Versdhnung von Kopf- und Handarbeitern, die "Uberwindung des marxistischen
Klassenkampfgeistes' und "des rechthaberischen deutschen Parteigeistes durch den Geist der
Volksgemeinschaft” sowie auf die "korperliche und sittliche Ertiichtigung fir die Aufgaben
des Vaterlandsverteidigers'®® Daneben sollte der Arbeitsdienst auch Fihrernaturen
hervorbringen. Nahere Angaben zur Realisierung seiner Vorschlage bzw. ihrer Finanzierung
machte Hierl aber nicht.

Hierls Denkschrift bildete das Fundament seiner Arbeitsdienstkonzeption und blieb
richtungsweisend fur seine Arbeitsdienstentwiirfe bis zu seinem Tod im Jahre 1955, wenn sie
auch spater um Fragen der praktischen und organisatorischen Umsetzung ergéanzt wurde. 3™
Seine Konzeption vereinte antikommunistische, antidemokratische und militaristische
Zielsetzungen mit dem irrationalen Konstrukt einer Arbeits- und "Volksgemeinschaft". Sie
unterschied sich nur graduell von den Entwirfen anderer Arbeitsdienstpropagandisten, doch
verwob Hierl die verschiedenen Denkansédtze mit der national sozialistischen Weltanschauung,

wodurch sie eine andere Qualitét erhielten.®'* Einen neuen Gesichtspunkt brachte er insofern

35 Ofm. Fritz O. berichtete beispielsweise, in dem Stahlhelm-Lager, in das er eingetreten war, sei es durchaus
Ublich gewesen, die Fihrer zu duzen.

%6 7u Hierl: Kohler, Arbeitsdienst, 243ff.; Seifert, Kulturarbeit, 61f.; eine detaillierte Biographie Konstantin
Hierls existiert bislang nicht.

%07 Stetten-Erb, H., Freiherr v. (Hrsg.), Konstantin Hierl. Ausgewahlte Schriften und Reden, Bd. 2, Miinchen
1941, 11-13; vgl. Kohler, Arbeitsdienst, 30-33; Dudek, Erziehung, 67; Seifert, Kulturarbeit, 62ff.

%% Stetten-Erb, Hierl, 11.

%9 Epd., 13.

19K ghler, Arbeitsdienst, 33.

" Benz, Arbeitsdienst, 331; Seifert, Kulturarbeit, 107f.; Kohler, Arbeitsdienst, 245 bezeichnet ihn as einen
"typische[n] Vertreter des Gedankens der Arbeitsdienstpflicht”; Dudek weist auf den Antisemitismus in Hierls
Konzeption hin, der ihn von anderen Arbeitsdienstpropagandisten unterschieden habe; Dudek, Erziehung, 69.
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in die Diskussion ein, as er die Arbeitsdienstpflicht nicht als Ersatz fur die Wehrpflicht,
sondern al's deren Erganzung ansah.**

1924 aus dem Reichswehrministerium entlassen, trat Hierl 1929 in die NSDAP ein, wo er
zum Leiter der fur ihn geschaffenen Organisationsabteilung Il in der Reichsleitung ernannt
wurde. In dieser Funktion sollte er sich mit dem kinftigen Staatsaufbau Deutschlands
befassen, wobel er sich intensiv der Thematik eines Arbeitsdienstes widmete. Hierdurch
vermochte er sich als Arbeitsdienstexperte der Partel zu profilieren und avancierte 1931 zum
"Beauftragten des Fiihrers fiir den Arbeitsdienst der NSDAP" 313

Bereits ein Jahr zuvor hatte er Hitler in einem Vortrag die Ergebnisse seiner Planungsarbeit

34 Seine Ausfihrungen erganzten in verschiedenen Punkten die in der

vorgetragen.
Denkschrift an Seeckt dargelegte Konzeption. Hatten 1923 noch die militérischen und
erzieherischen Aspekte eines Arbeitsdienstes im Vordergrund gestanden, so wurden sie jetzt
durch die wirtschaftlichen ergénzt. AulRerdem betonte Hierl den Dienstcharakter der
Arbeitsdienstpflicht, die auch fur Frauen gelten sollte.

Dementsprechend nannte er als Aufgaben eines Arbeitsdienstes neben der "staatspolitischen
Erziehung im Sinne des Nationalsozialismus' und der wehrsportlichen Ausbildung die
Besiedelung des Ostens sowie die Verbesserung der Ernshrungsgrundiage® Der
Arbeitsdienst stelle dem Staat ein "Arbeiterheer" zur Verfigung, "um grof3e offentliche
Arbeiten, die waeitgesteckten staatspolitischen und kulturellen  Zielen  dienen,
durchzufiihren".®'® Zu den Fihrern bemerkte Hierl lediglich, daR diese nicht verbeamtet
werden, sondern kindbare Angestellte bleiben sollten, damit sie entlassen werden kénnten,
falls sie sich als ungeeignet herausstellen sollten.

Den Freiwilligen Arbeitsdienst betrachtete er als eine Verfaschung der Arbeitsdienstidee.®'’
Sowohl in erzieherischer als auch in 6konomischer Hinsicht war der FAD in seinen Augen
unzulanglich. So kritisierte Hierl im Ma 1932 wahrend einer Veranstaltung der RADA, der
FAD erfasse "gerade digenige Jugend nicht, die der Erziehung durch den Arbeitsdienst am
dringendsten bediirfe".3*® Da Hierl im Arbeitsdienst eine Erganzung von Schul- und

Wehrpflicht sah, lehnte er die Konzeption eines Arbeitsdienstes as Instrument zur

32 Stetten-Erb, Hierl, 14.

313 K dhler, Arbeitsdienst, 245; Benz, Arbeitsdienst, 330 interpretiert diese Ernennung als MaRnahme Hitlers, um
Hierl von dem Posten eines Organisationdeiters, dem er nicht gewachsen war, abzul6sen; laut Hierl bat er selbst
Hitler um seine Abldsung von diesem Posten, da er zu sehr mit der Vorbereitung des Arbeitsdienstes beschaftigt
war; Hierl, Dienst, 72.

314 Stetten-Erb, Hierl, 14ff.; vgl. auch Kohler, Arbeitsdienst, 245ff.; Seifert, Kulturarbeit, 65.

315 Stetten-Erb, Hierl, 14; Hervorhebung im Original.

%1 Epd.

" Ebd., 17.

% Ebd., 57.
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Beseitigung der Folgen der Arbeitsosigkeit ab. Der FAD konnte aus seiner Sicht héchstens
eine Vorstufe fir die kommende Arbeitsdienstpflicht sein und zu deren Vorbereitung dienen,
z. B. durch die Schulung von Fithrern.3*

Hierl verweigerte daher zunéchst eine Beteiligung am FAD. Trotz der offiziellen Ablehnung
des Freiwilligen Arbeitsdienstes beteiligten sich aber bereits 1931 Ortsgruppen einzelner NS
Organisationen an seiner Durchfilhrung.®® Besonders der Strasser-Fliigel drangte friihzeitig
auf eine Beteiligung am FAD.3* Im Herbst 1931 gelang es ihm, mit Helmut Stellrecht als
"Fachbearbeiter fir den Arbeitsdienst” einen entschiedenen Beflurworter dieses Engagements
in der Parteileitung zu etablieren. Der Strasser-Flugel war es auch, von dem die Initiative zur
Grundung des ersten nationalsozialistischen Diensttrégerverbandes, des Vereins zur
Umschulung freiwilliger Arbeitskréfte, am 15. Oktober 1931 in Berlin ausging.®?* Dessen
Griunder, der Feme-Moérder und Vertraute von Gregor Strasser Paul Schulz, veranstaltete vom
16. November bis 14. Dezember 1931 ein erstes Schulungslager in der Bauernhochschule in
Tzschetzschnow bei Frankfurt an der Oder, in dem als hohere Flhrer fur den kommenden
Pflichtarbeitsdienst vorgesehene Personen, wie z.B. Wilhelm Decker, Hermann
K retzschmann, Cordt von Brandis und Martin Eisenbeck, ausgebildet wurden.*?®

Im Januar 1932 errichtete Schulz dann auf dem ehemaligen Truppenibungsplatz bei
Hammerstein in Pommern ein dauerhaftes Lager, das der Aushildung eines Stammes von
Fuhrern dienen sollte. Leiter war Cordt von Brandis, der im Krieg durch die Erstirmung des

Forts Douaumont bei Verdun bekannt geworden war und sich nach dessen Ende als Siedler im

%9 Ebd., 81.

320 \/ogelsang, T., Reichswehr, Staat und NSDAP. Beitrége zur deutschen Geschichte 1930-1932, Stuttgart 1962,
122; Syrup, Erfahrungen, 1627; nach Schlicker gingen die ersten Ansétze zur Beteiligung der NSDAP am FAD
von der SA aus. Es waren lokale Initiativen zur Beschéftigung ihrer arbeitslosen Mitglieder. Sie schlof3 hierzu
Abkommen mit national sozialistischen Burgermeistern ab; Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 219f.

%1 7ur Beteiligung der NSDAP am FAD: Benz, Arbeitsdienst, 329ff.; Seifert, Kulturarbeit, 66-70; Dudek,
Erziehung, 70f.; Kohler, Arbeitsdienst, 249ff.; Hierl selbst unterstellte Strasser im Ruckblick, er habe den
Arbeitsdienst als Machtfaktor fur parteiinterne Auseinandersetzungen benutzen wollen; Stetten-Erb, Hierl, 215.
%2 Scheinbar entschied Hitler die Frage, ob sich die NSDAP am FAD beteiligen sollte, zugunsten der
Befurworter und befahl die Griindung des Vereins zur Umschulung; Beintker, P. (Bearb.), Fuhrer-Kalender fur
den Reichsarbeitsdienst 1936, Berlin 1935, 243; Vorsitzender des VzU war der spétere Fihrer des Arbeitsgaues
VI, Mgor a. D. Ludwig Schroeder; Hase, G., Der Werdegang des Arbeitsdienstes. Von der Erwerbs osenhilfe
zum Reichsarbeitsdienst, 2., Uberarb. Aufl., Leipzig 1941, 38; ebenfalls am VzU beteiligt waren die spéteren
hoheren RAD-Fihrer Busse, Stellrecht und von Gonner; DN 9 (1958) 3, 1; nach Rasche wurde 1931 in der
Abteilung Hierls - unklar ist, ob damit noch die Organisationsabteilung Il gemeint ist - ein Ressort unter Paul
Schulz geschaffen, das fir die Sammlung und Schulung von Fuhrern, fir die Einrichtung von Arbeitsdienstlagern
sowie fur die Propagierung der Arbeitsdienstpflicht zustandig war; Rasche, Kampf, 40.

%3 Hauenstein, H., Die Entwicklung des Arbeitsdienstgedankens, in: Graefe, B. (Hrsg.), Leitfaden fir den
Arbeitsdienst, Berlin 1934, 25; zu Decker: Seifert, Kulturarbeit, 402f.; 1936 waren drei von 26 Teilnehmern
dieses Lehrganges Abteilungsfuhrer, funf Gruppenfihrer, Eisenbeck war Arbeitsgaufihrer, Kretzschmann Leiter
der Reichsschule und Decker Hierls Stellvertreter; vgl. AM 2 (1936) 46, 4; nach Hase nahmen 60 Personen daran
teil; Hase, Werdegang, 38.

82



Rhinluch niedergelassen hatte3* In der Folgezeit wurden, vor allem von Hammerstein
ausgehend, weitere Lager gegrindet, doch blieb das Gewicht nationalsozialistischer
Diensttréager im FAD insgesamt gesehen gering. Umgekehrt blieb auch der Arbeitsdienst fir
die NSDAP in dieser Phase von untergeordneter Bedeutung. Dies zeigte sich daran, dal3 er in
dem wirtschaftlichen Sofortprogramm, das die NSDAP fir die Reichstagswahl am 31. Juli
1932 vorlegte, erst an letzter Stelle erschien.®®

Hierl, der von Strasser, Stellrecht und Schulz Gbergangen worden war, gab wahrscheinlich
im August 1932 seine unhaltbar gewordene Position auf und willigte in ein stérkeres
Engagement ein. Immerhin gelang ihm 1932 die Einsetzung von Gaufach- bzw.
Gausachbearbeitern fur Arbeitsdienst bel den Gauleitungen der NSDAP. Ihre Aufgabe war
nicht zuletzt die Vorbereitung der Arbeitsdienstpflicht durch die Zusammenstellung und
Werbung potentieller Fiihrer.*?

Hierls Stellung innerhalb der Partel war aber keineswegs unumstritten. Insbesondere die SA
stand seinen Arbeitsdienstplanen ablehnend gegentiber. In dieser Organisation gab es eine
starke Fraktion, die den Arbeitsdienst selbst durchfihren wollte, weil sie darin eine
Moglichkeit zur Versorgung der vielen arbeitsosen SA-Mitglieder sah und weil sie
andernfalls eine Abwerbung ihrer Fuhrer beflrchtete. Da sie im Arbeitsdienst eine potentielle
Konkurrenz erblickte, bestimmte die SA-Fihrung, dal3 alle Fuhrer, die sich am FAD
beteiligten, aus dem SA-Fihrerkorps ausscheiden muften.®*

An der Jahreswende 1932/33 griff Hitler auf seiten Hierls in diesen Konflikt ein und
ernannte ihn am 2. Januar 1933 zum "Alleinigen parteiamtlichen Beauftragten fir den
Arbeitsdienst”. Am 12. Januar 1933 wurde eine Ubereinkunft zwischen Hierl und der SA
getroffen, worin die Errichtung von SA-Arbeitsdienstlagern mit geschlossenen SA-Einheiten
als Mannschaften unter der Leitung von SA-Fuhrern beschlossen wurde. Sie sollten Hierl
unterstehen. Auch in anderen NS-Arbeitsdienstlagern sollten SA-Fihrer as Lagerfuhrer

eingesetzt werden. Angehdrige der SA, die am Arbeitsdienst teilnahmen, sollten fur die Dauer

¥4 |n leitenden Positionen beteiligt waren: Decker, Eisenbeck, Kretzschmann, Paul Beintker und Hans Surén;
Beintker, Fuhrer-Kalender 1936, 244; zu Hammerstein: Spitzer, Gymnastik, 198f.; vgl. auch die literarische
Verarbeitung der Geschichte des Lagers Hammerstein bei: Pinette-Decker, K., Manner, Land und Spaten.
Werden und Wesen des Deutschen Arbeitsdienstes (Deutsche Kulturbuchreihe), Berlin 1939.

25 Seifert, Kulturarbeit, 68.

%6 vgl. Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 250 und ebd., Anmerkungsapparat, 91; Kohler, Arbeitsdienst, 249;
Seifert, Kulturarbeit, 71; vgl. Faatz, W., Lebenserinnerungen, I11. Teil, 448, SJ; zum Konflikt zwischen Schulz
und Hierl Uber eine Beteiligung am Arbeitsdienst: Spitzer, Gymnastik, 197; einige spétere Arbeitsgaufihrer
bekleideten diesen Posten, unter anderem Hans Baumann, Max Blank, Martin Eisenbeck, Wilhelm Faatz, Alfred
Miller, Rudolf Roch, Karl Simon, Hermann Wagner und Paul Zimmermann. Mller war angeblich bereits ab
August 1931 Gaufachbearbeiter; Fuhrerlexikon, 319.

%7 Benz, Arbeitsdienst, 331; vgl. Kap. I11.4.6.
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ihrer Zugehorigkeit zum Arbeitsdienst vom SA-Dienst beurlaubt werden.®?® Trotz dieser
Vereinbarung wurde die Auseinandersetzung mit der SA erst nach der "Machtergreifung”
oberflachlich beigelegt, as die SA infolge der Ubernahme hilfspolizeilicher Funktionen
almahlich das Interesse am Arbeitsdienst verlor. Allerdings blieb das Verhdtnis bis zur
sogenannten R6hm-Affare gespannt, vor allem wohl deshalb, weil der Arbeitsdienst in der SA
eine latente Bedrohung seiner eigenstandigen Existenz sah und well er umgekehrt der SA in
grolRerem Umfange Mitglieder abwarb.®?®

Nachdem Hierl am 20. August 1932 anl&fdlich einer Tagung der Gaufachbearbeiter in Grof3-
Kuhnau diesen die Anweisung gegeben hatte, sich aktiv am FAD zu beteiligen, intensivierte
sich im letzten Drittel des Jahres 1932 das bisher eher sporadische Engagement der
NSDAP.3 \Weitere nationalsozialistische Arbeitsdienstvereine wurden gegriindet.®*' Die
Beteiligung erfolgte dabel sowohl durch die Einrichtung eigener Lager as auch durch die
Unterwanderung von Lagern anderer Diensttrager.®? Der Grund firr diese verstarkten
Aktivitdten war unter anderem die Erkenntnis, dal3 die NSDAP hierdurch wichtige
Erfahrungen im Hinblick auf die projektierte Dienstpflichtorganisation sammeln und Fihrer
ausbilden konnte. Doch in erster Linie dirfte bei dem Entschluf3 zur Beteiligung die immer
grolRer werdende Sorge, die Jugendlichen kénnten im FAD dem Einflul3 der Partei entzogen
werden, eine Rolle gespielt haben. Hierl brachte dies zum Ausdruck, as er die
Gaufachbearbeiter fir Arbeitsdienst am 5. Oktober 1932 in einem Rundschreiben warnte, dal3
unverzuglich Anstrengungen zur Errichtung eines nationalsozialistischen Arbeitsdienstes

unternommen werden muf3ten, da"sonst [...] die 50 Pfennige Taschengeld, das gute Essen, die

328 \/ereinbarungen fiir die Zusammenarbeit der Organisation fiir Arbeitsdienst mit der SA vom 12. Januar 1933,
BA, Slg. Schumacher, Bd. 262.

%9 K ghler, Arbeitsdienst, 251; Benz, Arbeitsdienst, 331; Seifert, Kulturarbeit, 70.

%0 \/gl. Unser Arbeitsdienst im Arbeitsgau 14. Kampfgau Halle-Merseburg, 0. O. 0. J., 16.

%! Die Beteiligung der Nationalsozialisten am FAD erfolgte unter neutralen Bezeichnungen wie "Verein fiir
Freiwilligen Arbeitsdienst in Unterfranken e. V.". Die Motive, die zur Bildung dieser Tarnvereine fuhrten, sind
aber unklar. Kohler erklért dies damit, dal3 der Bevilkerung der Schwenk in der Haltung der NSDAP zum
Arbeitsdienst, der offiziell immer noch abgelehnt wurde, verborgen bleiben sollte; Kohler, Arbeitsdienst, 250;
Seifert zufolge war die Tarnung eine Préventivmal3nahme gegen ein mdgliches Verbot national sozialistischer
Organisationen durch die Behorden; Seifert, Kulturarbeit, 67; alerdings hétte ein solcher Tarnname die
Behdrden, die durchaus wufiten, wer sich hinter dem VzU verbarg, bei einem entschiedenen Vorgehen gegen die
NSDAP nicht von einem Verbot abgehalten. So wurde beispielsweise das Lager Hammerstein im Februar 1932
trotz des Tarnnamens von der Regierung kurzzeitig aufgel6st; in der Tat wullten aber verschiedene Tréger der
Arbeit bei Verhandlungen zur Ubernahme von Arbeitsvorhaben nicht, mit wem sie es zu tun hatten; vgl.
Lebendauf des Af. Gesenberg, BA, R 77/alt R 15.20, Bd. 2.

%2 Kohler, Arbeitsdienst, 250; nach Hierl, Dienst, 71 wurden auch im Rahmen neutraler Arbeitsdienstvereine
unter der NSDAP nahestehenden bzw. ihr angehtrenden Personen Arbeitsdienstlager eingerichtet, in welche man
dann NS-Organisationen angehtrende Jugendliche entsandte; unter anderem wurde versucht, die Technische
Nothilfe as Tarnung zu benutzen; Lebendauf des Af. Gesenberg, BA, R 77/at R 15.20, Bd. 2; die
Unterwanderung sollte Uber Zellenbildung erfolgen. War die Zelle grof3 genug, sollte sie die Leitung des Lagers
Ubernehmen; Schreiben Hierls an die Gaufachbearbeiter fur Arbeitsdienst vom 5. Oktober 1932, BA, Slg.
Schumacher, Bd. 262.
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gute Unterkunft und die Bekleidung im Arbeitsdienst und der neue Lebensinhalt auf die Dauer
stérker sein [wirden] als der Idealismus, aus dem die Parteigenossen in die Partei und in die
SA. eingetreten sind" 3%

Bereits im Juli 1932 war es der NSDAP im nationalsozialistisch regierten Anhalt gelungen,
einen ersten staatlichen (Landes-)Arbeitsdienst einzurichten. Am 30. Juni 1932 war ein Aufruf
des Ministerprasidenten Freyberg erfolgt, in dem Méanner im Alter von 19 bis 32 Jahren zu
einer Meldung aufgefordert wurden. Sie sollten militérische und technische Kenntnisse
mitbringen und gesund und unverheiratet sein - Verheiratete sollten nur in Ausnahmefallen
akzeptiert werden. Insgesamt gingen darauf 2.000 Meldungen ein. Am 18. Juli wurde dann in
Grol-Kihnau eine "Stamm- und Lehrabteilung” aufgestellt, die 215 Mann, vor alem
Angehorige der SA, einen Abteilungsfuhrer und drei Unterfihrer umfaldte und der Schulung
von Fihrern sowie der Erprobung der NS-Arbeitsdienstkonzeption in der Wirklichkeit dienen
sollte. Der Fihrer der Abteilung war der spatere Wehrmachtsgeneral Otto Lancelle, der seit
1931 im Stab der obersten SA-Fihrung tétig gewesen und wie von Brandis Pour-le-mérite-
Tréger war. Er war zuvor nach Hammerstein gereist, um die dort gemachten Erfahrungen in
Anhalt verwerten zu kénnen.>**

Das Lagerleben im Anhaltischen Arbeitsdienst war nach militérischen Kriterien gestaltet.
Die dreimonatige Ausbildung umfalite sechs bis acht Stunden Arbeit pro Tag und ein bis zwei
Stunden Sport. AufRerdem wurde exerziert. Mithin fand auRer bei schlechtem Wetter nur
relativ wenig Schulung statt. Der Anhaltische Arbeitsdienst tat sich vorwiegend als ein
Instrument der Landesregierung im Kampf gegen politische Gegner hervor, indem er
Wahlkampfveranstaltungen storte und Auseinandersetzungen provozierte. Schliefdlich wurden
die Fuhrer durch das Staatsministerium sogar mit SchuRwaffen ausgestattet. Im September
und Oktober 1932 wurden zwei weitere Abtellungen aufgestellt, deren Fihrer aus der
Abteilung in Grol3-Kidhnau hervorgingen. Wegen finanzieller Schwierigkeiten war ein
weiterer Ausbau aber erst 1933 moglich. Am 1. September 1933 wurde der Anhaltische
Arbeitsdienst dann in die national sozialistische Arbeitsdienstorganisation eingebunden.>*

Doch nicht nur in Anhalt, auch in Thiringen, Oldenburg, Mecklenburg-Schwerin und
Braunschweig wurden in der zweiten Halfte des Jahres 1932 &hnliche Projekte lanciert. In

Thoringen, wo die NSDAP nach der Landtagswahl im Juli 1932 an der Regierung beteiligt

38 BA, Slg. Schumacher, Bd. 262; vgl. Kohler, Arbeitsdienst, 207f.; Seifert, Kulturarbeit, 66.

% Der Anhaltische staatliche Arbeitsdienst 1932/33, hrsg. im Anhaltischen Staatsministerium, Dessau 1935, 7f.;
zum Anhaltischen Arbeitsdienst: Benz, Arbeitsdienst, 330f.; Kohler, Arbeitsdienst, 249; Dudek, Erziehung, 71f.;
Schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 405-409; die Fihrer des Anhaltischen Arbeitsdienstes wurden von Freyberg in
Verbindung mit Hierl und Gauleiter Loeper ernannt; ebd., 4009.
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war, wurde am 26. August der ehemalige Polizeihauptmann Karl Schmickle zum
Landeskommissar fur den Arbeitsdienst ernannt. Im September richtete dieser auf dem
Ellenbogen in der Rhon eine Stammabteilung ein, die zur Polizeistation ernannt und deren
Mitglieder as Hilfspolizisten eingesetzt wurden.**® In den folgenden Monaten wurden
sukzessive alle anderen Diensttréger in Thiringen verdréngt. Dazu diente unter anderem eine
Verordnung vom 22. November, die vorsah, dal} ale Mal3nahmen mit mehr as 50
Arbeitsdienstwilligen ausschlieRlich dem staatlichen Landesarbeitsdienst vorbehalten seien.>”

Trotz dieser regionalen Erfolge und des verstarkten Engagements im FAD konnte die
NSDAP bis zur "Machtergreifung” keine grofRere Bedeutung im FAD gewinnen, da die
ausschliefdlich politisch motivierte Beteiligung der Nationalsozialisten am Arbeitsdienst
letztlich halbherzig blieb. Bis zuletzt war ihr primérer Zweck, die Arbeitsdienstpflicht, die
man im Fall einer Regierungsiibernahme einfihren wollte, durch die Schulung von Fihrern
und die praktische Erprobung der theoretischen Entwirfe vorzubereiten. Entsprechend fihrte
Hierl im Rahmen eines Vortrages in den Jahren 1931/32 aus: "Um diesen Stamm von Fihrern
und Freiwilligen, der das Gerippe der Organisation der algemeinen Arbeitsdienstpflicht
bilden soll, zu schaffen, dazu ist der Freiwillige Arbeitsdienst gut und notwendig. Das allein
ist sein Sinn und Zweck."3®

Parallel zur Entwicklung des FAD prézisierte Hierl seine Vorstellungen zur Umsetzung der
geplanten Arbeitsdienstpflicht und zur kinftigen Gestaltung des Fihrerkorps. In einem
Vortrag vor Hitler und den Reichs- und Gauleitern der NSDAP in Minchen Ende 1931 stellte
Hierl einen von ihm erarbeiteten Entwurf eines Arbeitsdienstgesetzes vor. Die Fuhrer wurden
dabel nur am Rande erwahnt. Hierl wiederholte lediglich seine bereits 1930 geduf3erten
Vorstellungen zur Anstellung der Fuhrer "auf Dienstvertrag” und nicht als Beamte und
verwies ansonsten auf eine weitergehende, detaillierte Regelung durch eine noch zu
erlassende Dienstordnung.>*®

Nach den Planungen Hierls sollten die Fuhrer wdhrend einer Probezeit von drel Monaten
jederzeit kiindbar sein. Danach sollten sie in das Stammpersonal Ubernommen werden. Erst
nach weiteren drei Jahren wollte Hierl die Fuhrer dauerhaft anstellen. Der Arbeitsdienst, damit

aber auch das Fuhrerkorps sollten "landsmannschaftlichen Charakter" haben, also regional

%5 Der Anhaltische Arbeitsdienst, 7, 10f., 16, 18, 28, 35; zusammen mit Hammerstein war GroR-K iihnau eine der
Keimzellen des Fuhrerkorps des national sozialistischen Arbeitsdienstes und der Netzwerke seiner Fihrer.

¢ Sie erhielten hierzu durch Angehérige der Polizeischule Sonderhausen eine Ausbildung an Handfeuerwaffen;
vgl. das Schreiben von G. S. an den Abteilungsfiuhrer E 24 vom 8. Januar 1937, BA, R 77/XXXI, Nr. 730; der
Arbeitsdienst wirkte somit aktiv an der Durchsetzung und Konsolidierung der national sozialistischen Herrschaft
in Thiringen mit.

7 schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 410-414; Dudek, Erziehung, 72.

%38 Stetten-Erb, Hierl, 47; vgl. Hase, Werdegang, 38.
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rekrutiert werden.>*® Hohere Stellen sollten zumindest anfangs auch mit Beamten besetzt
werden, die von anderen Behorden zum Arbeitsdienst Ubertreten wirden. Spéter wirde dann
der eigene Nachwuchs die Fuhrungspositionen besetzen. Die Stdbe und Dienststellen des
Arbeitsdienstes sollten mdglichst klein gehalten werden, um den Spielraum der unterstellten
Fiihrer nicht zu sehr zu beschranken.®*

Am 28. Februar 1932 wurde von der "Vorbereitungsstelle fir den Arbeitsdienst” der
NSDAP ein Merkblatt fir Bewerber zum "Deutschen Arbeitsdienst” herausgegeben, das alle
Interessierten dazu aufrief, sich um eine Einstellung in dem nationalsozialistischen
Pflichtarbeitsdienst zu bewerben, der "in einem kommenden Staate” verwirklicht werden
sollte®*? Insgesamt sollte das projektierte Fiihrerkorps 85.000 Mann umfassen. Es war
vorgesehen, die Fuhrer wie Beamte der entsprechenden Stufe zu besolden, indes nicht zu
verbeamten. Neben den Ublichen charakterlichen und ideologischen Voraussetzungen wurden
an die Fuhrer eines jeden vorgesehenen Dienstgrades weitere spezielle Anforderungen
gestellt. Die Gruppen- und Abtelungsfiuhrer sollten Berufsoffiziere oder Angehérige
technischer und landwirtschaftlicher Berufe, auf jeden Fall aber gediente Soldaten und
maximal 55 respektive 45 Jahre at sein. Die stellvertretenden Abteilungsfihrer sollten
ebenfalls wenn mdglich ihren Militérdienst abgeleistet und mindestens die Mittelschule
besucht haben. Bei den unteren Dienstgraden, den sogenannten Rottmeistern, wurden
gleichfalls ehemalige Militars, auch kriegsbeschadigte, bevorzugt.®*

Heftige Kritik an den Plénen Hierls, das Fiuhrerkorps aus Freiwilligen dieser Berufsgruppen
zu rekrutieren, kam erstaunlicherweise aus den Reihen des Stahlhelms, der in seinen Lagern
selbst ehemalige Militérs als Fuhrer einsetzte. Besonders wurde die Tatsache hervorgehoben,
daf3 von auf3en kommende Angehérige dieser Berufe keine Erfahrungen mit dem Arbeitsdienst
aufwiesen. Statt dessen wurde ein aus dem FAD stammendes Fihrerkorps, das sich in den
Lagern praktisch bewdahrt hatte, propagiert. Kritisiert wurde auch das Denken Hierls in
militérischen Kategorien: "Das schematische Denken des in Einheitswerten rechnenden
Generastéblers, der im Grunde die freiwillige Dienstleistung verachtet und der keinen Blick

hat fir den Geist personlicher Gefolgschaft, wie er im FAD. entstanden ist, glaubt hier, eine

9 Stetten-Erb, Hierl, 25.

¥0 Ebd., 60, 70, Zitat auf S. 60.

¥1 Ebd., 62, 70f.

¥2BA, R431, Bd. 2085.

3 Die geplanten Dienstgradbezeichnungen wurden auch im Anhaltischen Arbeitsdienst verwendet; Der
Anhaltische Arbeitsdienst, 7.
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unendlich schwierige Aufgabe, die Zeit, Reife, Takt, gewachsenes Fuhrertum verlangt, durch
die Organisation |8sen zu kénnen."3*

Parallel zu dem Merkblait vom 28. Februar 1932 erschien im Verordnungsblatt der
Reichsleitung der NSDAP am 29. Februar ein Erlald Hierls, in dem er NSDAP-Mitgliedern
untersagte, nicht von der Partei getragene Vorbereitungen eines (Pflicht-)Arbeitsdienstes zu
unterstiitzen.®* Hintergrund dieses Erlasses waren eventuell die Bemiihungen der RADA,
ebenfalls Flhrer fir einen kinftigen Pflichtarbeitsdienst zu sammeln.

Die Ergebnisse der nationalsozialistischen Arbeitsdienst-Planungen wurden detailliert in
dem Buch "Der Deutsche Arbeitsdienst. Aufgaben, Organisation und Aufbau” von Helmut
Stellrecht vorgestellt.3*® Neben einer ausfilhrlichen Darlegung der volkswirtschaftlichen
Bedeutung des Arbeitsdienstes, wurden vor alem organisatorische Fragen behandelt, wobei
die Frage der Fuhrerschaft des Arbeitsdienstes eine nicht unbedeutende Rolle spielte. Bei aller
Ausfuhrlichkeit, mit der Stellrecht organisatorische Details ausbreitete, blieb die Darstellung
der Fuhrer aber letztlich oberflachlich und selektiv. Sie umfalde Ausfihrungen zum
FUhrertum im algemeinen und dem Idedtypus des nationasozialistischen
Arbeitsdienstfihrers  im  besonderen, zu Dienstgraden, Rekrutierung, Laufbahn,
Fuhrerschulung und zur Dienststellenbesetzung.

Das Fuhrerkorps sollte einen Umfang von 52.000 Mann haben und pro Jahr Kosten in Hohe
von RM 233 Mio. verursachen.®*’ Besonders betont wurde das Leistungsprinzip innerhalb der
Laufbahn der Arbeitsdienstfihrer. Dieses sollte nicht nur durch einen Verzicht auf deren
Verbeamtung gesichert werden, sondern auch durch eine vom formalen Bildungsniveau
unabhangige Befdrderung. Der Besuch einer hdheren Schule sollte zumindest dem Anspruch
nach keine Voraussetzung fur Einstellung oder Beforderung sein. So wurden fir
Abtellungsfihrer zwar umfassende Kenntnisse vorausgesetzt, doch sollte auch fir diese
Stellung der Besuch einer hoheren Schule nicht unbedingt notwendig sein, da
Sprachkenntnisse, ein Merkmal von Absolventen héherer Schulen, nicht verlangt wurden. Die

fr diese Dienststellung in Frage kommenden Bewerber bzw. Fuhrer sollten vor ihrer

¥4 Heinz, Kameraden, 134; vgl. ebd., 150.

5 schlicker, Arbeitsdienstpflicht, 249.

6 gtellrecht, H., Der Deutsche Arbeitsdienst. Aufgaben, Organisation und Aufbau, Berlin 1933; vgl. Kéhler,
Arbeitsdienst, 153, 248f.; die ambitionierten Pléne Hierls, die Stellrecht darlegte, beinhalteten ein eigenes
Ministerium, eine eigene Gerichtsbarkeit sowie eine zweijahrige Dienstpflicht. Allerdings wollte Hierl Arzte,
Ingenieure und Techniker nach einem Jahr beurlauben, um sie nach AbschluR3 ihrer Ausbildung noch ein Jahr a's
Spezialisten verwenden zu kénnen; vgl. Heinz, Kameraden, 133; der Arbeitsdienst sollte einen Umfang von 1,1
Mio. Mann haben.

%7 Stellrecht, Deutscher Arbeitsdienst, 141, 146.
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Beforderung eine Eignungsprifung ablegen. Hierzu sollten auch Lehrgange fur digjenigen
stattfinden, die nicht tber die geforderte Bildung verfiigten.*

Der Aufbau des Arbeitsdienstes und des Fuhrerkorps sollte langsam vonstatten gehen. Beide
sollten sich alméhlich aus den ersten aufgestellten Arbeitsdienstabteilungen heraus
entwickeln. Auch Flhrer des FAD wollte man bei Eignung Ubernehmen. Es war vorgesehen,
sie in Lehrgdngen auszubilden, welche die Geschichte und die Grundlagen des
Arbeitsdienstes, eine theoretische und praktische technische Ausbildung fir die zu
bewéltigenden Arbeitsprojekte sowie eine Schulung fir Unterricht, Lebestibungen und
Exerzieren beinhalten sollten. Als die "grofe Lehrmeisterin” aber wurde die Praxis angesehen,

in der sich die kiinftigen Futhrer zu bewahren hatten.3*

4. DIE ENTWICKLUNG DESARBEITSDIENSTESIM "DRITTEN REICH"

4.1 Die" Gleichschaltung" des Freiwilligen Arbeitsdienstes

Als Hitler am 30. Januar 1933 zum Reichskanzler ernannt wurde, war fur Hierl die Stunde
gekommen, seine Vorstellungen zu verwirklichen. Allerdings wurde entgegen seinen
Erwartungen zunéchst nicht er selbst, sondern der Fuhrer des Stahlhelms, Franz Seldte, der
zudem das Amt des Reichsarbeitsministers bekleidete, am 13. M&rz zum Reichskommissar
fur den FAD ernannt. Dabei widersprach die Konzeption des Stahlhelms, der eine langsame
Entwicklung des Freiwilligen Arbeitsdienstes zu einer Dienstpflichtorganisation bei Betonung
der vormilitarischen Ausbildung anstrebte, derjenigen Hierls, der eine sofortige Umgestaltung
des Arbeitsdienstes forderte. Jedoch hatte Seldte Hitler zugesagt, den Arbeitsdienst zu einer
Pfli chtorganisation umzubauen.®*°

Hierl wurde am 4. Mai 1933, drel Tage nachdem Hitler in einer Rede auf dem Tempelhofer
Feld die Einfuhrung der Arbeitsdienstpflicht ankiindigt hatte, zum Staatssekretér ernannt und
mit der Leitung ener neuen selbsténdigen Abteillung “"Arbeitsdienst” im
Reichsarbeitsministerium betraut. Eine eindeutige Abgrenzung der Kompetenzen zwischen
Seldte und Hierl unterblieb jedoch. Zwar unterstand Hierl Seldte de iure, faktisch konnte er

seine Vorstellungen aber ungehindert umsetzen, da Seldte auf die im Zuge der

¥ Epd., 99.

9 Ebd., 154.

%0 Benz, Arbeitsdienst, 332f.; vgl. auch Kohler, Arbeitsdienst, 251ff.; ausschlaggebend fiir diese Ernennung
mdgen die Bedeutung des Stahlhelms as fihrender Diensttrdgerverband und Ricksichten Hitlers auf seine
K oalitionspartner gewesen sein; ebd., 251f.; Benz, Arbeitsdienst, 332.
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"Gleichschaltung” immer méachtiger werdenden national sozialistischen Diensttragerverbande
keinen EinfluR hatte.**

Auf der Ebene der Arbeitsdienstlager setzte die "Gleichschaltung” bereits im Mérz 1933 ein
und dauerte im groRen und ganzen bis August, in Einzelféllen bis November.*? Die Lager der
nicht-nationalsozialistischen Diensttrager, an erster Stelle natlrlich digjenigen linker,
demokratischer und konfessioneller Trager des Dienstes, wurden ab Méarz 1933 entweder
aufgelost, so samtliche offenen Lager, oder von den nationalsoziaistischen
Diensttrégerverbanden und zunachst auch noch vom Stahlhelm tibernommen.®® Am 28. April
1933 bestimmte eine Verordnung, dal fortan einzig der bereits am 11. November 1932 als
Dachorganisation der nationalsozialistischen Diensttréger gegrindete "Reichsverband
Deutscher Arbeitsdienstvereine” (RDA) sowie der Stahlhelm als Diensttréger zugelassen
sdien® Zum Tel hatten sich die Diensttragerverbande bereits vorher freiwillig
"gleichgeschaltet”. So hatte sich etwa der Reichsbund fir Arbeitsdienst dem Stahlhelm
angeschlossen, um einer "Gleichschaltung” durch die National sozialisten zuvorzukommen.

Die "Gleichschaltung" erfolgte in den meisten Fallen gewaltlos und ohne Widerstand.
Vereinzelt kam es im Vorfeld und bei der Ubernahme von Arbeitsdienstlagern zu
gewalttdtigen Ubergriffen gegen deren Besatzung. Zum Teil wurde die Ubernahme durch
lokale Aktionen der SA und SS unterstiitzt, doch kam es nur sehr selten zu Konflikten.>*® Die
Ubernommenen Lager, aber auch kleinere nationalsozialistische wurden ohne Ricksicht auf
wirtschaftliche Gesichtspunkte nach und nach fast ausnahmslos aufgel6st, die Besatzungen
teilweise (ibernommen.®’

Obwohl die Verordnung vom 16. Juli 1932 weiterhin die gesetzliche Grundlage des
Arbeitsdienstes blieb, wurden nun einschneidende organisatorische Verdnderungen an dessen
Spitze vorgenommen, durch die dieser einen neuen Aufbau erhielt. Bereits im April 1933

waren die Prasidenten der Landesarbeitsémter durch neu ernannte Bezirkskommissare

%1 Kohler, Arbeitsdienst, 253; Seifert, Kulturarbeit, 71; Croon, Aktenhaltung, 154; die Hierl unterstehende
Abteilung nahm im Laufe des Monats Mai die Bezeichnung "Reichdeitung des Arbeitsdienstes’ an. Sie bestand
aus Angehdrigen der Reichsanstalt AVAV, der ehemaligen Organisationsabteilung |1 der NSDAP sowie der
national sozialistischen Diensttragerverbande und war in Amter und Abteilungen untergliedert; ebd., 154, 157f.;
Ernst, L. H., Der Reichsarbeitsdienst in seiner Ausrichtung auf die Wehrmacht, Diss., Schriesheim 1941, 10.

%2 vgl. die Liste mit Ubernahmedaten verschiedener Arbeitsdienstlager in den NS-Arbeitsdienst vom 4. Mai
1939 in: BA, R 77/XXXI, Nr. 652.

%3 ErlaR iiber die Auflésung der offenen Lager vom 18. April 1933: Offene Mainahmen, in: RABI., | (1933) 12,
110f.

%4 Diensttrager, in: RABI., | (1933) 14, 124f.; Hase, Werdegang, 61; Kohler, Arbeitsdienst, 253f.

%5 Ebd.; vgl. dagegen DN 16 (1965) 11, 4; danach schlof sich der Reichsbund auf Druck Hierls dem RDA an.

%6 K ghler, Arbeitsdienst, 253; Dudek, Erziehung, 195; Waldschmidt, Arbeitsdienst, 73f.; vgl. auch die Berichte
in: BA, ZSg 145, Bd. 5 und 6; AFES, ADGB - Restakten (ABI), Nb 44; Gau-Chronik Arbeitsgau XXIV.
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abgelost worden. Neben diesen agierten Bezirksfihrer, deren Aufgabe es war, die
Diensttréagerverbande unter ihrer Fihrung zusammenzufassen, die Arbeitsdienstpflicht
vorzubereiten und das hierfur notwendige Flhrerkorps zu schaffen. Die Bezirkskommissare
waren dagegen wie bisher fur Verwaltungsaufgaben wie die Anerkennung neuer Mal3nahmen
und die Zuweisung von Arbeitsdienstwilligen sowie die Filhrerschulung zustandig.>*®

Durch eine Verfugung des Reichskommissars vom 21. Juli mit Wirkung vom 1. August
1933 wurden der Stahlhelm-Arbeitsdienst und die zahlreichen noch bestehenden
nationalsozialistischen Arbeitsdienstvereine im RDA zusammengefaldt, der seinerseits in 30
Arbeitsgauvereine gegliedert wurde, die korporative Mitglieder im RDA waren.*® Bis zum
10. August sollten die bisherigen Diensttrager alle Lager an die Gauvereine Ubergeben. Diese
sollten von Arbeitsgaufihrern geleitet werden, die die Bezirksfihrer und Bezirkskommissare
ersetzen sollten. Da Hierl ihre Ernennung jedoch bis zum 15. Oktober hinauszbgerte,
bestanden Arbeitsgauleitungen und Bezirksleitungen in der Folgezeit nebeneinander. Am 15.
Oktober gingen die Dienstgeschéfte der Bezirksleitungen dann endguiltig auf die Gauleitungen
iber.3%

Schon am 29. April, einen Tag nach der Ausschaltung aller anderen Diensttréger, hatten
Hierl und Seldte eine vdllige Reorganisation des Arbeitsdienstes auf der Ebene der
Arbeitsdienstlager eingeleitet, indem sie zur Vorbereitung der Arbeitsdienstpflicht die
Aufstellung sogenannter Stammabteilungen anordneten, aus denen heraus dann die
Abteillungen des anvisierten Pflichtarbeitsdienstes wachsen sollten. Die Stammabteilungen

sollten eine standardisierte Stérke von 216 Mann haben und in Orten mit weniger als 100.000

%7 Zu den im Zuge der "Gleichschaltung” entstandenen wirtschaftlichen Problemen vgl.: Denkschrift des
bayerischen Staatsministeriums fir Wirtschaft in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Gemeindetag, Fruhjahr
1934, BA, R 36, Bd. 1915.

%8 Schreiben Syrups an die Présidenten der Landesarbeitsamter, die Bezirkskommissare und Bezirksfilhrer vom
1. April 1933, betr.: Geschéftsiibernahme der neuernannten Bezirkskommissare, BA, R 2301, Bd. 5645; Hierl,
Diengt, 76; Croon, Aktenhaltung, 155; Benz, Arbeitsdienst, 334; Kohler, Arbeitsdienst, 254f.; die Ernennung der
Bezirksfuhrer scheint von Seldte ausgegangen zu sein; Tsay, J.-S., Der Reichsarbeitsdienst. Geschichte, Aufgabe,
Organisation und Verwaltung des deutschen Arbeitsdienstes einschliefflich des Arbeitsdienstes fur die weibliche
Jugend, Diss., Wirzburg 1940, 26; Ernst, Reichsarbeitsdienst, 10; Freising, H., Entstehung und Aufbau des
Arbeitsdienstes im Deutschen Reich, Diss., Dusseldorf 1937, 42, 92; nach Croon ging auch die Initiative zur
Ernennung der neuen Bezirkskommissare vom Stahlhelm aus; Croon, Dehmel, 158; obwohl es nur 13
Arbeitsamtsbezirke gab, existierten 14 Arbeitsdienstbezirke, da das siidliche Bayern einen eigenen Bezirk unter
Hans Baumann als Bezirksfuhrer bildete. Sechs Bezirksfuhrer kamen vom Stahlhelm, acht vom
nationalsozialistischen Arbeitsdienst; Aufstellung von Ehrhart Lotter, ADAH.

%% BA, Slg. Schumacher, Bd. 262; Schinnerer, Arbeitsgau, 33; Seldtes EinfluR auf die Entwicklung des
Arbeitsdienstes war hiermit endguiltig ausgeschaltet, da der einzige noch zugel assene Diensttrégerverband Hierl
unterstand. Faktisch hatte Seldte allerdings bereits Ende Juni keinen Einflu mehr auf die Entwicklung des
Arbeitsdienstes gehabt, was man unter anderem daran sieht, dal} sein Versuch, den Bezirksfuhrer
Niederschlesiens, Roch, abzusetzen, am Widerstand des zusténdigen Gauleiters und Hierls scheiterte; vgl.
Schwenk, Fuhrerkorps, XI1; nach Hase Uberfiihrte Seldte den Stahlhelm-Arbeitsdienst am 24. Juli in den RDA;
Hase, Werdegang, 73.

%0 Rundschreiben des Reichkommissars an die Arbeitsgau- und Bezirksleitungen vom 5. Oktober 1933
betreffend die Uberleitung der Dienstgeschéfte von den Bezirkdeitungen an die Gauleitungen, BA, R 77, Bd. 77.
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Einwohnern sowie in der N&he ausreichender, volkswirtschaftlich —wertvoller
Arbeitsmoglichkeiten gelegen sein®' Die Belegschaft sollte aus mindestens 60 %
Nationalsozialisten und Stahlhelmern bestehen, die vor dem 30. Januar 1933 in die jeweilige
Organisation eingetreten waren.** Diese sollten die ideologischen Kader in den Lagern bilden
und fur deren politische und weltanschauliche Ausrichtung sorgen.

Beabsichtigt war die Aufstellung von 180 Gruppenstammabteilungen bis zum 1. August
1933 - ihre Fuhrer sollten die zukiUnftigen Gruppenfihrer werden -, von 540
Stammabteilungen bis zum 1. Oktober und von 1620 Abteilungsstdmmen, in die dann am
Ende des Jahres die ersten Dienstpflichtigen einriicken sollten. Der Aufbau sollte mithin
schrittweise vor sich gehen. Zunéchst sollte fir jede geplante zuklnftige Gruppe als
Untergliederung der Arbeitsgaue eine Stammabteilung aufgestellt werden. Aus den dort
ausgebildeten Fuhrern und Freiwilligen sollten zwei weitere Stammabteilungen gebildet
werden. Die nun bestehenden drel Stammabteilungen sollten nach zwel Monaten wiederum
das Gerlst fur jeweils zwei weitere Dienstpflichtabteilungen bilden. Mithin sollte eine
kinftige Gruppe neun Abteilungen umfassen. Parallel zu diesem Aufbau sollten die alten und
die Ubernommenen Abteilungen und Arbeitsvorhaben des FAD bis Oktober 1933 abgewickelt
werden.>*

Da bereits im Juni 1933 klar wurde, dal3 die Arbeitsdienstpflicht auf absehbare Zeit nicht
eingefuhrt werden wirde, wurde der Aufbau des nationalsozialistischen Arbeitsdienstes in
dieser Form nicht durchgeftihrt. Wie der Aufbau der Arbeitsgaue im einzelnen erfolgte, &3t
sich nicht mehr genau ermitteln. Er verlief von Arbeitsgau zu Arbeitsgau verschieden und war
abhangig von den fiihrenden Personen des NS-Arbeitsdienstes in der jeweiligen Region. Von
Frihjahr bis Herbst 1933 herrschte ein Nebeneinander von nationalsozialistischen und
Ubernommenen Lagern mit jeweils verschiedenen LagergrofRen, die aufgelost,

zusammengefaldt und reorganisiert wurden.***

%! Schreiben Seldtes und Hierls an die Bezirksfiihrer und Bezirkskommissare vom 29. April 1933, BA, R 77, Bd.
2; die Stérke einer Abteilung betrug bis zum Juli 1935 216 Mann, wurde dann auf 150 bis 161 Mann verringert,
um ab 1938 wieder eine Zahl von 214 bzw. 156 Lagerinsassen zu erreichen. Die Abteilung war in drei bis vier
Zuge zu je drei bisvier Trupps untergliedert. Die Zahl und Stérke der Zige und Trupps schwankte im Laufe der
Zeit. Die Stérke eines Trupps betrug etwa 14 bis 16 Mann; Seifert, Kulturarbeit, 121; im FAD hatte es Lager mit
weniger als zehn, jedoch auch solche mit bis zu 600 Insassen gegeben. 47 % hatten zwischen 10 und 30 Insassen,
25 % zwischen 30 und 50 Insassen gehabt; Syrup, Erfahrungen, 1627.

%2 Die Besetzung der Abteilungsfiihrerstelle sollte sich danach richten, ob Stahlhelmer oder Nationalsozialisten
die Mehrheit der Belegschaft bildeten; Rundschreiben der Reichdeitung vom 12. Mai 1933, BA, R 2301, Bd.
5654.

%3 \/gl. Siekmann, Jugendarbeit, 141.

%4 Da die nationalsozialistischen Planungen Lager mit einer Belegschaft von 216 Mann vorsahen, konnten die
vielen kleinen Lager nicht weitergefihrt werden; Helmut Stellrecht erklérte auf einer Ressortbesprechung am 28.
August, dal? die bestehenden 3.400 Arbeitsdienstlager auf ungefahr 1.100 reduziert werden sollten; Akten der
Reichskanzlei. Regierung Hitler 1933-1938, hrsg. fur die Historische Kommission bei der Bayerischen Akademie
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Im AG XXVIII wurde beispielsweise ab dem 21. Juli die Bildung der Gruppenleitungen und
die Aufstellung der Abteillungen vorbereitet. Am 10. August wurden die Lager der bisherigen
drei nationalsozialistischen Diensttrégerverbdnde im Gebiet des spateren AG XXVIII der
Bezirkdeitung unterstellt. Diese errichtete am 15. September die Gruppenleitungen und
bestimmte die Standorte der Abteilungen. Alle anderen noch existierenden Abteilungen
wurden aufgelOst. Bel den spéteren Lagern des Arbeitsgaues XXVIII handelte es sich meist
um Neugriindungen vom Sommer 1933.3%®

Im Februar 1934 wurden dann der RDA und die bisher selbstandigen Arbeitsgauvereine
aufgel0st und als "Nationalsozialistischer Arbeitsdienst e. V." (NSAD) neu gegrindet. Diese
Mal3nahme stellte einen Versuch Hierls da, eine neue Traditionslinie des Arbeitsdienstes zu
begrinden. Damit sollten von vornherein Anspriche der SA auf den Arbeitsdienst
ausgeschaltet werden, die sich eventuell aus der Eingliederung des Stahlhelmsin die SA unter
Berufung auf dessen Tradition als Diensttrager hatten ergeben konnen.**® Am 3. Juli 1934
wurde der Arbeitsdienst schliefdlich aus der Zustandigkeit des Reichsarbeitsministeriums in
digienige des Reichsministeriums des Innern Ubertragen. Hierl selbst wurde Nachfolger
Seldtes al's Reichskommissar.

Die sich hieraus ergebende Stellung und Organisation des Arbeitsdienstes war bis zur

Einfuhrung des RAD mithin héchst ambivaent. Er war "ein unter Kontrolle der NSDAP

der Wissenschaften von K. Repgen, fir das Bundesarchiv von H. Booms, Die Regierung Hitler, Teil 1: 1933/34,
bearb. von K.-H. Minuth, Bd. 1: 30. Januar bis 31. August 1933, Boppard am Rhein 1983, 710.

%5 Schinnerer, Arbeitsgau, 33ff., fir die einzelnen Lager: 67-206; vgl. auch Gau-Chronik Arbeitsgau XXI1V; im
AG XXIV wurden die Gruppen bereits am 10. Juli eingeteilt. Da der Arbeitsdienstbezirk im Gegensatz zu
Franken geographisch nicht mit dem spéteren Arbeitsgau Ubereinstimmte und auch die Bezirkdeitung in Kéln
personell nicht mit der fihrenden Person des Arbeitsdienstes im Raum Koblenz, Arthur Etterich, identisch war,
spielte die Bezirkdeitung beim Aufbau des Arbeitsgaues keine Rolle. Vielmehr wurde dieser auf Initiative des
spéteren Arbeitsgaufihrers Etterich errichtet; der Arbeitsgau XXV orientierte sich dagegen bei seinem Aufbau
sehr stark an dem Modell der Stammabteilungen. Die Stammabteilung des Arbeitsgaues befand sich in
Koénigstein. Von ihr ausgehend wurden drei weitere Abteilungen gebildet. Schliefdlich standen 64
Abteilungsstamme zur Verfligung; Faatz, W., Lebenserinnerungen, I11. Teil, 468, 531, SJ.

%6 Benz, Arbeitsdienst, 334; Seifert, Kulturarbeit, 76; Freising, Entstehung, 42; Gulkowski-Teichmann, J., Der
Arbeitsdienst in Deutschland in seiner geschichtlichen Entwicklung und die Grundziige der Arbeitsdienstpflicht,
Diss., Charlottenburg 1936, 22; in der Tat wurde 1934 erwogen, der SA in einem eigenen SA-Ministerium die
Durchfihrung des Arbeitsdienstes zu Ubertragen, um sie hierdurch politisch zu neutralisieren und dafir zu
entschadigen, dal? die Wehrmacht den Vorzug ihr gegentiber erhalten hatte. Erst mit der Ausschaltung der SA-
Fihrung am 30. Juni 1934 war die Konkurrenz mit der SA um die Durchfiihrung des Arbeitsdienstes endgliltig
beseitigt; Kohler, Arbeitsdienst, 260; Benz, Arbeitsdienst, 339; auch die HJ erhob Anspriiche auf den
Arbeitsdienst und unterhielt bis Januar 1934 eigene Lager; Seifert, Kulturarbeit, 75, 408; vgl. Brief des Leiters
des Dienstamtes, von Goénner, an die Arbeitsgauleitungen vom 1. Mé&rz 1934, BA, R 2301, Bd. 5645; Uberdies
gab es scheinbar innerhalb der Partei Stimmen, die im Arbeitsdienst lediglich eine befristete Mal3nahme gegen
die Arbeitdosigkeit sahen, wie Hierl in einer Rede auf dem Reichsparteitag 1934 beklagte; Erb, H. (Hrsg.), Der
Arbeitsdienst. Ein Bildberichtbuch, Berlin 1935, 9; zu den Beziehungen des Arbeitsdienstes zu verschiedenen
Organisationen und Ingtitutionen des NS-Staates siehe Seifert, Kulturarbeit, 407-418; offiziell sollte durch die
Bezeichnung NSAD eine engere Verbindung zur NSDAP hergestellt werden; Deutscher Arbeitsdienst fir Volk
und Heimat 4 (1934) 22, 742.
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stehender Verein® mit einer staatlichen Spitze und staatlicher Finanzierung, ein
"halbstagtlicher  Zwitter".*®  Die 6ffentlich-rechtliche Schiene bestand aus dem
Reichskommissar, der Reichdleitung, den Fihrerschulen, den Meldedamtern sowie den
Arbeitsgauleitungen mit den Arbeitsgaufiihrern. Daneben existierte der NSAD, der a's Tréger
des Dienstes fungierte. Er war unterteilt in Gruppen und Abteilungen und wurde geleitet von
dem Reichsarbeitsfihrer - er war Vorsitzender des Vereins - und dessen Bevollméachtigten in
den Arbeitsgauen. Diese waren zugleich Fuhrer der Gauvereine, die aber nur noch pro forma
bestanden und ihre Kompetenzen an die staatlichen Arbeitsgauleitungen verloren hatten.
Beide Schienen waren in ihrer Spitze personell miteinander verbunden. Diese Personalunion
zwischen der staatlichen Verwaltung und dem NSAD zeigt sich gerade an der Person Hierls,
der auf sich die Amter eines Vorsitzenden des NSAD, des "Alleinigen parteiamtlichen
Beauftragten fUr den Arbetsdienst” sowie dagenige des Staatssekretérs respektive
Reichskommissars fur den FAD im Reichs- und Preufdischen Ministerium des Innern
vereinigte. Auch die Arbeitsgauftihrer und die Bevollméchtigten des Reichsarbeitsfihrers in
den Arbeitsgauen waren identisch.3®

Zwischen der dtaatlichen Arbetsgauleitung und dem Arbeitsgauverein  des
Diensttragerverbandes existierte eine Arbeitsteilung. Wahrend die Arbeitsgauleitung fir das
Haushalts, Kassen- und Rechnungswesen, Fragen der Unterkunft, Verpflegung und
Bekleidung, die Arbeitsplanung und -leitung, Teile der Personalangelegenheiten und das
Gesundheitswesen zustdndig war, oblagen dem Arbeitsgauverein die Erziehung und
Ausbildung, der Unterricht, die Dienstgestaltung, das Dienststrafwesen sowie verschiedene
Personal angel egenheiten.>”

Der NSAD war de iure weder eine Gliederung noch ein angeschlossener Verband der
NSDAP.3 Dennoch wies er eine enge Bindung zur Partei auf. So war sein Vorsitzender
zugleich der Beauftragte der NSDAP fir den Arbeitsdienst. Aber auch sein Symbol, ein
Spatenblatt mit Hakenkreuz zwischen zwei Ahren, das Tragen der braunen Uniform und einer

Hakenkreuzbinde durch die Arbeitsdienstangehérigen, die Vereidigung der Fuhrer des

%7 Zweite Verordnung tiber den freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 3. Juli 1934, in: RGBI., | (1934) 75, 581f.;
Benz, Arbeitsdienst, 342; Kohler, Arbeitsdienst, 261; auch nach der Unterstellung unter das Innenministerium
konnte die Arbeitsdienstverwaltung unter Hierl ihre faktisch selbsténdige Stellung behaupten; Hierl, Diengt, 81.
%% Beng, Arbeitsdienst, 334, 342; Hierl, Diengt, 77.

%2 Croon, Aktenhaltung, 156; Schwenk, Filhrerkorps, 57; Hierl, Dienst, 77; Kohler, Arbeitsdienst, 259; Freising,
Entstehung, 45, 53-56; Gulkowski-Teichmann, Arbeitsdienst, 22; HuBmann, P., Der Deutsche Arbeitsdienst. Eine
staatsrechtliche Untersuchung Uber Idee und Gestalt des Deutschen Arbeitsdienstes und seine Stellung in der
Gesamtstaatsstruktur, Diss., Berlin 1935, 53ff.

370 Croon, Aktenhaltung, 156.

3™ Buchheim, H., "Gliederungen” und "Angeschlossene Verbande" der NSDAP, in: Gutachten des Instituts fiir
Zeitgeschichte, Minchen 1958, 326ff.; vgl. dagegen Morgan, Arbeitsdienst, 194; Miller, Erziehung, 171; Benz,
Arbeitsdienst, 345.
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Arbeitsdienstes auf Hitler im Februar 1934 und die Teilnahme des Arbeitsdienstes an den
Reichsparteitagen der NSDAP weisen auf die Verbindung zur Partei hin.*"

Im Zuge der "Gleichschaltung” kam es teilweise zu chaotischen Zustanden im Arbeitsdienst.
So wurde der Etat fur das Jahr 1933 im Reichsfinanzministerium bis zum Jahresende
dilatorisch behandelt. Dadurch konnten Uber einen langeren Zeitraum hinweg keine bzw. nur
die notwendigsten Investitionen getétigt werden.®”® Uberdies hauften sich die Falle von
Korruption, Unterschlagung, Diebstahl, Dilettantismus und Inkompetenz.*”* Die hierdurch
hervorgerufene Unzufriedenheit wurde intern noch dadurch verstéarkt, daf3 der Arbeitsdienst zu
diesem Zeitpunkt weitgehend bedeutungslos war. Dies zeigte sich unter anderem daran, dal3 er
in dem der Arbeitsbeschaffung dienenden "Reinhardt-Programm” lediglich eine marginale
Rolle spielte.®”

Die Unzufriedenheit aul3erte sich in einer Revolte gegen Hierl im Herbst 1933, in der
Helmut Stellrecht, zu diesem Zeitpunkt Reichsorganisationsleiter des Arbeitsdienstes, eine
fuhrende Rolle spielte. Dem Konflikt zwischen Hierl und Stellrecht lagen unterschiedliche
Vorstellungen Uber die weitere Entwicklung und zukinftige Gestaltung des Arbeitsdienstes
zugrunde. Wahrend Hierl auf die Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht drangte und auf eine
unabhéngige Stellung des Arbeitsdienstes hinarbeitete, favorisierte Stellrecht eine langsame
Entwicklung hin zu einer Dienstpflichtorganisation sowie eine enge Anbindung an die
NSDAP und wandte sich gegen die von Hierl vorangetriebene Birokratiserung des
Arbeitsdienstes. Mit Ruckendeckung durch Hitler gelang es Hierl schliefdlich, die Krise zu
Uberwinden. Bei einer von ihm einberufenen Versammlung auf der Wartburg am 14. Februar
1934 erreichte er die Ausrichtung der fuhrenden Arbeitsdienstangehtrigen auf seine Ziele.

Stellrecht dagegen schied aus dem Arbeitsdienst aus und wechselte zur HJ.*"®

372 \/g. ebd.

33 Ebd., 336, 339; nach Schmeidler wurde der Haushalt des Arbeitsdienstes fiir das Jahr 1933 liberhaupt nicht
verabschiedet. Durch Kabinettsbeschlul3 wurden dem Arbeitsdienst RM 200 Mio. zur Verfigung gestellt;
Schmeidler, H., Verwaltung und Wirtschaftsfihrung im Reichsarbeitsdienst (einschl. Frauenarbeitsdienst), 3.
Aufl., Leipzig 1936, 28; Seldte war an den Schwierigkeiten mit dem Haushalt offenbar nicht ganz unbeteiligt.
Der Grund fir seine Intervention durfte dabel in seiner Rivalitét mit Hierl zu suchen sein; die Verschleppung des
Haushalts war auch die Ursache fur die zeitweiligen Aufnahmesperren fur Arbeitsmanner ab Juli 1933. Der
Rickgang der Zahl der im Arbeitsdienst Beschéftigten von 262.992 im Juli auf 219.588 im Oktober 1933 ist
somit nicht Ausdruck von Unzufriedenheit und Unsicherheit, wie Seifert behauptet, sondern wurde Uber ein
Quotensystem bewufdt herbeigefihrt, das festlegte, wieviel Arbeitsdienstwillige in den einzelnen Arbeitsgauen
beschéftigt werden durften. Der Andrang zum Arbeitsdienst war auch 1933 wesentlich grofRer als dessen
finanzielle Mdglichkeiten; Seifert, Kulturarbeit, 74; Die Entwicklung des deutschen Arbeitsdienstes, 249;
Rundschreiben der Reichdeitung des Arbeitsdienstes Uber die Quoten an Arbeitsdienstwilligen vom 9. August
1933, BA, R 2301, Bd. 5645; Rundverfigung der Bezirkdeitung fur den Arbeitsdienstbezirk Westfalen an die
Arbeitsémter vom 20. Juli 1933, SAM, Arbeitsémter, Bd. 1795; Petrick/Rasche, FAD, 66; Aus der Entwicklung
des Arbeitsdienstes, in: Soziale Praxis 43 (1934) 6, 172.

374 K 6hler, Arbeitsdienst, 255f.; Dudek, Erziehung, 192f.

%> Benz, Arbeitsdienst, 337, 339, 342.

376 Ebd., 339ff.; Seifert, Kulturarbeit, 74; 1934 gab es noch eine weitere Fronde gegen Hierl; vgl. Anm. 751.
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4.2 Die Entwicklung des FAD bis zur Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht

Nachdem Hitler am 1. Ma 1933 auf dem Tempelhofer Feld die Einfihrung der
Arbeitsdienstpflicht angekindigt hatte, legte Hierl noch im gleichen Monat einen
Gesetzentwurf zu deren Vorbereitung vor. Da jedoch im Juni 1933 auf der Genfer
Abriustungskonferenz ein Verbot der Arbeitsdienstpflicht beschlossen wurde, muf3te das
Projekt mit Riicksicht auf die auenpolitische Lage zunéchst fallengel assen werden.®””

Allerdings wurde der Arbeitsdienst nun zielstrebig in Richtung auf eine algemeine
Arbeitsdienstpflicht ausgebaut. Bereits am 29. August 1933 wurde die Forderungsdauer auf
maximal 52 Wochen ausgedehnt.>® Die Freiwilligkeit wurde unter anderem dadurch
eingeschrankt, dafd sich die Arbeitsdienstwilligen mindestens fr ein halbes Jahr zum Verbleib
im FAD verpflichten mufdten. Im Herbst 1933 erhielt der Arbeitsdienst dann eine einheitliche
Uniform.”

Im Dezember richteten die Arbeitsgauleitungen Meldedmter und Hauptmeldeamter ein,
welche die frihere Funktion der Arbeitsamter, die Erfassung und Zuweisung von
Arbeitsdienstwilligen, sowie ab 1935 die Musterung tibernahmen.® Am 1. April 1934 gingen
Kassen- und Haushaltsfihrung von den Arbeitsamtern auf die Arbeitsgauleitungen Uber,
womit die endgultige organisatorische Trennung des Arbeitsdienstes von der Reichsanstalt
AVAYV vollzogen wurde. Seine Finanzierung erfolgte nun nicht mehr durch Fordermittel fir
die einzelnen Arbeitsdienstwilligen, sondern durch planmaiige Haushaltsmittel des
Rei chsfinanzministeriums.**

Bereits am 25. September 1933 war ein "Rechtshof" engerichtet worden, der Uber
Beschwerden, Dienststreitfalle und "Ehrenhandel” zu entscheiden hatte, die dem
Reichsarbeitsfiihrer als der héchsten Instanz vorgelegt wurden.®? Am 13. Dezember 1934

wurden die Angehdrigen des FAD dann per Gesetz einer oOffentlich-rechtlichen

37" K bhler, Arbeitsdienst, 258; Benz, Arbeitsdienst, 335f.; Petrick/Rasche, FAD, 66; Schwenk, Fihrerkorps, 99;
der Arbeitsdienst wurde im Ausland aber keineswegs nur negativ, sondern im Gegenteil oft positiv
wahrgenommen; vgl. Schwarz, A., Die Reise ins Dritte Reich. Britische Augenzeugen im national sozialistischen
Deutschland (1933-1939) (Verdffentlichungen des Deutschen Historischen Instituts London; Bd. 31), Géttingen,
Zirich 1993, 223-243.

378 \ferordnung zur Anderung der Ausfiihrungsvorschriften zur Verordnung tber den freiwilligen Arbeitsdienst.
Vom 29. August 1933, in: RGBI., | (1933) 98, 621.

37 Beintker, P., Der deutsche Arbeitsdienst in Frage und Antwort. Aus Gesprachen und Unterhaltungen mit In-
und Auslandern, Leipzig 1934, 35; Schwenk, Fihrerkorps, 69; Seifert, Kulturarbeit, 73.

%0 Croon, Aktenhaltung, 155.

%l Benz, Arbeitsdienst, 342; Freising zufolge wurde der Haushalt des Arbeitsdienstes auch 1934 nicht
genehmigt. Der Arbeitsdienst hatte demnach erst 1935 einen reguldren Haushalt; Freising, Entstehung, 78.
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Dienststrafgewalt unterworfen.® Bereits am 8. Januar 1935 erfolgte dann die Einfiihrung
einer Dienststrafordnung fir den Arbeitsdienst, der alle seine Angehdrigen, auch die Fihrer,
unterlagen.® Die Dienststrafordnung zielte auf Handlungen, welche "die Ehre der
Gemeinschaft und das 6ffentliche Ansehen des Arbeitsdienstes, [sic!] oder die Kameradschaft
im Arbeitsdienst verletzen oder geféhrden, oder [..] gegen Zucht und Ordnung im
Arbeitsdienst verstoBen".*®* Ob ein solcher Straftatbestand vorlag, wurde bewufdt
offengelassen und in das Ermessen des jeweiligen Dienststrafvorgesetzten gestellt, der
rechtlich nicht dazu verpflichtet war, Vergehen, von denen er Kenntnis erlangt hatte, zu
verfolgen.®® Als VerstdRe gegen die Ehre der Gemeinschaft und das Ansehen des
Arbeitsdienstes galten im algemeinen anstoRiges Verhalten in der Offentlichkeit aufgrund
von Alkoholkonsum, Schuldenmachen sowie der Besuch anrichiger Lokale. Unter die
Verfehlungen gegen die Kameradschaft fielen Priigeleien, Beschimpfungen oder die
Verleumdung von Kameraden. VerstofRe gegen Zucht und Ordnung waren schliefdlich unter
anderem Ungehorsam, falsche Angaben im Lebenslauf, falsche Aussagen gegenliber einem
Fuhrer, Befehlsverweigerung sowie die Mifshandlung von Kameraden. Strafbare Handlungen,
die von ordentlichen Gerichten verfolgt werden sollten, waren Diebstahl, Unterschlagung,
Dienstflucht etc.*®’

%2 HuRmann, Arbeitsdienst, 112f.; der Rechtshof war eine Einrichtung fiir das Fiihrerkorps. Beschwerden von
Arbeitsménnern kamen auf dem Dienstwege nicht bis zum Reichsarbeitsfihrer durch.

%3 Gesetz (iber den Freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 13. Dezember 1934, in: RGBI., | (1934) 134, 1235; dieses
Gesetz sollte "vor alem das relativ haufige, aber strafrechtlich nicht fallbare Entlaufen aus dem FAD
unterbinden”; Akten der Reichskanzlei. Regierung Hitler 1933-1945, hrsg. fur die Historische Kommission bei
der Bayerischen Akademie der Wissenschaften von H. G. Hockerts, fir das Bundesarchiv von Friedrich P.
Kahlenberg, Die Regierung Hitler, Bd. 2: 1934/35, bearb. von F. Hartmannsgruber, Teilbd. 1: August 1934 - Mai
1935, Minchen 1999, 249; in den Jahren 1933 und 1934 hatte es zahlreiche Félle von Dienst- und Lagerflucht
sowie von unerlaubtem Entfernen aus dem Arbeitsdienst gegeben. Sie dirften eine Reaktion auf die
Einschrankung des Freiwilligkeitsprinzips und die Mif3sténde im Arbeitsdienst in diesen Jahren gewesen sein und
gingen erst im Frdhjahr und Sommer des Jahres 1935 nach Einfuhrung der 6ffentlich-rechtlichen
Dienststrafgewalt und dem Erlal? der Dienststrafordnung erheblich zuriick; VBI. 1 (1933) - 3 (1935).

%4 Dienststrafordnung fiir die Angehdrigen des Freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 8. Januar 1935, in: RGBI., |
(1935) 1, 5ff.; vgl. auch den ausfiihrlichen Uberblick (iber die Bestimmungen zum Dienststrafrecht bei Stamm, K.
(Bearb.), Der Reichsarbeitsdienst. Reichsarbeitsdienstgesetz mit ergdnzenden Bestimmungen und Erl&uterungen,
3., neu bearb. Aufl., Berlin 1940, 301-398; vgl. ferner Dietz, H./u. a., Erlauterungen zur Dienststrafordnung fur
die Angehdrigen des Reichsarbeitsdienstes, Leipzig 1936; Reichsarbeitsdienst Dv. 3. Dienststrafordnung,
Durchfthrungsbestimmungen, Beschwerdeordnung fir den Reichsarbeitsdienst nebst Dienststrafordnung und
Beschwerdeordnung fur die Angehdrigen des Arbeitsdienstes fir die weibliche Jugend, Nachdruck, Berlin 1938;
Heimann, Das Diengtstrafrechtswesen im Reichsarbeitsdiendt, in: JB 1 (1936), 80ff.

%5 Dienststrafordnung fiir die Angehdrigen des Freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 8. Januar 1935, in: RGBI., |
(1935) 1, 5.

%6 Colnot, Rechtsstellung, 60, 64.

%7 Unterlagen zum Dienstunterricht: "Allgemeine Pflichtenlehre”, SJ; seit November 1940 konnten auch
Gesetzesibertretungen und Vergehen von Arbeitsdienstangehdrigen im Dienststrafverfahren verfolgt werden,
sofern die Staatsanwaltschaft dem RAD die strafrechtliche Verfolgung Uberliel? und die Hohe der Dienststrafe
der strafbaren Handlung angemessen war. Fir Verbrechen waren weiterhin ordentliche Gerichte zustandig; Dritte
Verordnung zur Durchfiihrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstes (Strafverfolgung gegen Angehdrige des
Reichsarbeitsdienstes). Vom 16. November 1940, in: RGBI., | (1940) 197, 1513f.; Scheibe, W., Aufgabe und
Aufbau des Reichsarbeitsdienstes (Neugestaltung von Recht und Wirtschaft; H. 35), 3., durchgesehene und
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Als Strafen waren unter anderem Lager-, Stuben- und Zellenarrest sowie als Hochststrafe
die Ausstoung aus dem Arbeitsdienst vorgesehen. Bei geringeren Vergehen standen dem
Dienststrafvorgesetzten ein einfacher Verwels sowie zur Wiedergutmachung nachlassiger
Austibung des Dienstes gleichgeartete "Dienstverrichtungen im Innendienst aul3er der Reihe
oder auler der Zeit" zur Verfiigung.*®® Dabei waren Art und Hohe der Strafen nicht festgelegt
und bestimmten Vergehen zugewiesen, sondern lagen vollstandig im Ermessen des
Dienststrafvorgesetzten. Hierdurch konnten fur gleiche Vergehen unterschiedliche Strafen
verhangt werden. Dienststrafvorgesetzte waren die Fuhrer von Dienststellen oder Einheiten
des Arbeitsdienstes vom Abteilungsfihrer an aufwérts fir die Angehdrigen ihres jewelligen
Dienstbereiches. Trupp- und Zugfihrern stand somit formell keine Strafbefugnis zu.>*°

Der durch diese Regelung ermdglichten Willkir sollte offiziell eine Beschwerdeordnung
entgegenwirken. Sie sollte den Angehdrigen des Arbeitsdienstes Schutz vor ungerechter
Behandlung bieten und der Beseitigung von MiR3stdnden dienen. Dieses Recht zur Beschwerde
wurde allerdings faktisch dadurch auf3er Kraft gesetzt, dal3 dem Beschwerdefuhrer im Fall
eines Milerfolgs seiner Beschwerde schwere Konsequenzen drohten. So mufte er
strafrechtliche Konsequenzen flrchten, fals seine Behauptungen als unwahr angesehen
wurden. AuRerdem muften Arbeitsméanner, die sich beschwerten, mit Schikanen rechnen.®®

Faktisch wurde die Teilnahme am Arbeitsdienst fUr bestimmte soziodkonomische Gruppen
immer mehr zur Pflicht, so dal3 auch in dieser Hinsicht die Stellung des Arbeitsdienstes als
einer Mischung aus freiwilligem Arbeitsdienst und Arbeitsdienstpflicht ambivalent war.** So

wurde die Arbeitsdienstteilnahme beispielsweise fur den Funktionarsnachwuchs von Partei,

erganzte Aufl., Leipzig 1942, 35; Trybek, Reichsarbeitsdienst, 143-146; dies &nderte sich im April 1942, als dem
Arbeitsdienst das Recht zugesprochen wurde, auch Verbrechen im Dienststrafverfahren zu verfolgen. Eine
Verstandigung der Staatsanwaltschaft war nicht mehr notwendig; Verordnung zur Anderung und Ergénzung der
Dienststrafordnungen fur den Reichsarbeitsdienst. Vom 24. April 1942, in: RGBI., | (1942) 43, 242ff.; Runderlal}
des Reichs- und Preuflischen Ministerium des Innern betr. Polizei und Arbeitsdienst vom 22. Mérz 1943, in:
Ministerialblatt fir die Preuf3ische innere Verwaltung 104 (1943) 13, 514.

%8 Dienststrafordnung fiir die Angehdrigen des Freiwilligen Arbeitsdienstes. Vom 8. Januar 1935, in: RGBI., |
(1935) 1, 5; vgl. auch die Strafvollzugsordnung bei Stamm, Reichsarbeitsdienst, 333-339; die zul&ssigen
Hochststrafen wurden sukzessive erhdht. War z. B. urspriinglich verschérfter Stubenarrest nur bis zu einer Dauer
von zehn Tagen fir Arbeitsdienstangehdrige bis zum Dienstgrad eines Obervormanns vorgesehen gewesen, so
war 1941 eine solche Bestrafung bereits bis zu einer Dauer von 21 Tagen moglich. Sie konnte nun auch bei
Fuhrern bis zum Dienstgrad eines Obertruppfihrers verhangt werden; Ernst, Reichsarbeitsdienst, 61.

¥ Tsay, Reichsarbeitsdienst, 173f.; Scheibe, Aufgabe, 36; Stamm, Reichsarbeitsdienst, 319-323; die
Dienststrafgewalt war hierarchisch abgestuft. Ein Abteilungsfihrer durfte beispielsweise nicht Uber die
Ausstol3ung eines Arbeitsmannes aus dem Arbeitsdienst entscheiden. Dieses Recht stand erst dem Fuhrer eines
Arbeitsgaues zu; vgl. die Verfahrensordnung fir Dienststrafsachen bei ebd., 325-332.

%0 Ehd., 386-392; Hellmuth, Reichsarbeitsdienst, 72; Beschwerden wurden oft nicht an iibergeordnete Stellen
weitergeleitet; Protokoll der 8. Tagung der AGF vom 28. bis 29. Juni 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; Erinnerungen
des ehem. Arbeitsmannes H. D., Dokument im Besitz des Verf.; in einigen Abteilungen unterliel?en die
zustdndigen Fuhrer die Aufklérung Uber die Beschwerdeordnung, um eventuellen Beschwerden von vornherein
vorzubeugen; Feldgerichtsurteil gegen Otf. A. R. vom 19. M&rz 1942, BA, R 77/XXXI, Nr. 697.

¥l Benz, Arbeitsdienst, 342; Stetten-Erb, Hierl, 206; dies wurde versinnbildlicht durch den Ausdruck
"Arbeitsmann", der 1934 die Bezeichnung "Arbeitsdienstwilliger” ersetzte; VBI. 2 (1934), Nr. 360.
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Deutscher Arbeitsfront und Reichsnahrstand obligat.>* Zusétzlicher Druck wurde durch den
Zwang zum Arbeitsplatztausch ausgelibt. Das Ziel dieser Aktion war die Ersetzung jungerer
durch dltere, verheiratete Arbeitnehmer. Jugendliche unter 25 Jahren sollten entlassen bzw.
nicht mehr eingestellt werden. Ausgenommen waren unter anderem solche, die zuvor ein Jahr
Arbeitsdienst oder Landhilfe abgeleistet hatten.** Schliefllich tibten auch Arbeitsamter und
Richter Druck auf arbeitsose Jugendliche aus, in den Arbeitsdienst einzutreten. Manche
Stadte, z. B. Regensburg, erklarten von sich aus sogar die Arbeitsdienstpflicht.>%*

Auch fur Studenten wurde die Teilnahme am Arbeitsdienst zur Pflicht. Am 16. Juni 1933
verpflichtete die Deutsche Studentenschaft die Studenten der ersten vier Semester zu einer
mindestens zehnwdchigen Teilnahme am Arbeitsdienst als Voraussetzung fir die Fortsetzung
des Studiums. Im Februar 1934 bestétigte Frick die zehnwéchige Teilnahme am Arbeitsdienst
als Vorbedingung fur die Welterfihrung respektive Aufnahme des Studiums. Im gleichen
Monat ordnete die Deutsche Studentenschaft sogar eine halbjdhrige Dienstpflicht fir
Abiturienten vor Beginn des Studiums ab Ostern 1934 an.>®

Der vorletzte Schritt auf dem Weg zur Einflhrung der Arbeitsdienstpflicht war dann das
Wehrgesetz vom 21. Mai 1935, das die Erflllung der Arbeitsdienstpflicht zur Voraussetzung
fir die Ableistung des aktiven Wehrdienstes erklarte® DaR? es nicht zur gleichzeitigen
Einfuhrung von Wehr- und Arbeitsdienstpflicht kam, ist darauf zurtickzufihren, dal3 Seldte
und Reichswirtschaftsminister Schacht vor einem Mangel an jugendlichen Facharbeitern bei
einer gleichzeitigen bzw. zu frithen Einfiihrung der Arbeitsdienstpflicht warnten.>’

Hinsichtlich der Arbeitsvorhaben setzte sich im Nationalsozialismus der Trend fort, der mit
der Verordnung vom 16. Juli 1932 begonnen hatte. Der Anteil der bei Mal3nahmen zur
Hebung der Volksgesundheit beschaftigten Teilnehmer sank auf 1% im Dezember 1933,
wahrend 48 % bei Mal3nahmen zur Bodenverbesserung eingesetzt wurden. Der Anteil der bei
anderen Arbeitsvorhaben eingesetzten Arbeitsdienstteilnehmer blieb gegentiber der Zeit vor
der "Machtergreifung” etwa konstant. So waren bei Malinahmen zur Verkehrsverbesserung
17 %, bei Forstarbeiten 10%, bel Maldnahmen zur Herrichtung von Siedlungs- und

Kleingartenland 8 % und bei sonstigen Mal3nahmen, wie dem Bau von Thingplé&tzen oder dem

%2 K shler, Arbeitsdienst, 260; Seifert, Kulturarbeit, 83; Jonas, Kriegsvorbereitung, 155.

%3 Verordnung tber die Verteilung von Arbeitskraften. Vom 10. August 1934, in: RGBI., | (1934) 98, 786;
Anordnung Uber die Verteilung von Arbeitskréften. Vom 28. August 1934, in: RABI., | (1934) 25, 202ff.;
Petrick, Arbeitdosigkeit, 295; Bartz/Mor, Jugendzwangsarbeit, 74f.; Sopade 1 (1934) 2, 126f. und 3, 221.

4 schwenk, Fiihrerkorps, 55.

3% Seifert, Kulturarbeit, 82; Griittner, Studenten, 78; Kohler, Arbeitsdienst, 260; Meisiek, Theologiestudium,
120-125; Seipp, Formung, 23.

% Wehrgesetz. Vom 21. Mai 1935, in: RGBI., | (1935) 52, 610.

%" Benz, Arbeitsdienst, 344; Kéhler, Arbeitsdienst, 261; Petrick/Rasche, FAD, 59, 68.
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Aufbau von Arbeitsdienstlagern, 17 % beschaftigt.3® Trager der Arbeit waren im
National sozialismus vor allem K 6rperschaften des 6ffentlichen Rechtes.>*

Hauptsachlich aus finanziellen Grinden stagnierte die zahlenmaldige Entwicklung des
Arbeitsdienstes bis 1935 - dlerdings auf hohem Niveau. 1933 waren im Jahresdurchschnitt
228.780 Personen im Arbeitsdienst, davon ungeféhr 10.000 im weiblichen. Die hochste
Teillnehmerzahl wurde dabel im Juli 1933 mit 262.992 Arbeitsdienstwilligen erreicht. Zwar
wurde die Rekordbeteiligung vom November 1932 nicht mehr erreicht, doch waren nun im
Gegensatz zu 1932 fast wahrend des ganzen Jahres mehr als 200.000 Teillnehmer im
Arbeitsdienst. Auch in den beiden folgenden Jahren hatte der Arbeitsdienst im Durchschnitt
mehr als 200.000 Angehorige, blieb aber damit unter der bewilligten Starke von 250.000
Personen. Erst im Oktober 1935, als die ersten Dienstpflichtigen eingezogen wurden, sank der
Umfang des mannlichen RAD auf 182.269 Mann einschlieflich der Filhrer ab.*®

Dadurch, dal3 er dem Arbeitsmarkt eine grof3e Zahl von Jugendlichen entzog, trug der
Arbeitsdienst bis zur Mitte der 30er Jahre, als erste Engpasse auf dem Arbeitsmarkt auftraten,
dazu bei, die Arbeitsosenstatistik zu bereinigen und die immer noch relativ hohe
Arbeitslosigkeit zu verschleiern. Hierdurch leistete er einen nicht unerheblichen Beitrag zur
Konsolidierung und Absicherung der nationalsozialistischen Herrschaft und ermoglichte es
Hitler, schnelle Erfolge auf dem Arbeitsmarkt und in der Wirtschaftspolitik vorzuzeigen, was
nicht unwesentlich zu dessen Popularitat beitrug.*** Daneben fungierte der Arbeitsdienst mit
seinen kasernierten Einheiten als eine Art potentieller Eingreiftruppe, die zur Niederschlagung
eventueller oppositioneller Regungen gegen das NS-Regime bereitstand. So drohte Wilhelm
Decker im April 1934: "Wenn es heute noch irgendeine Reaktion geben sollte, so sind die
Fauste und Spaten der AD-M [Arbeitsmanner; A. d. V.] dazu da, den Boden so umzugraben,

daR auf ihm kein Unkraut mehr wichst."4%2

%% Dudek, Erziehung, 182; vgl. auch Seifert, Kulturarbeit, 153; zum Bau von Thingplatzen durch den
Arbeitsdienst: ebd., 299-303.

¥ Der Reichsarbeitsdienst in den Jahren 1935 bis 1937, in: Wirtschaft und Statistik 18 (1938) 4, 126.

% Ebd.; Seifert, Kulturarbeit, 83f.

4L vgl. Petrick, Arbeitslosigkeit; die Tatsache, da der Arbeitsdienst nicht mehr der Bekampfung der
Arbeitdosigkeit, sondern der Bereinigung der Arbeitslosenstatistik diente, wird besonders dadurch verdeutlicht,
daR die Arbeitsvermittlung keinen VVorrang mehr hatte. Statt dessen sollten im Rahmen des Arbeitsplatztausches
auch Jugendliche am Arbeitsdienst teilnehmen, die einen Arbeitsplatz hatten.

42 K ameradschafts-Hochzeit veranstaltet vom Arbeitsdienst der NSDAP. Gruppe 270 Nordbaden/Am 15. April
1934, SJ; vgl. Anm. 336; in der Rohm-Affére unterstiitzte Hierl Hitler, der sich am 29. Juni 1934 erstmals beim
Arbeitsdienst aufhielt, vorbehaltlos; Seifert, Kulturarbeit, 77.
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4.3 Gesetzliche Grundlagen und Entwicklung des Reichsar beitsdienstes

Die Arbeitsdienstpflicht wurde am 26. Juni 1935 mit dem Reichsarbeitsdienstgesetz

eingefuihrt.*®

Alle jungen mannlichen Deutschen im Alter zwischen 18 und 25 Jahren waren,
sofern sie nicht untauglich, vorbestraft oder "nichtarischer" Abstammung waren, zu einer
sechsmonatigen Dienstzeit verpflichtet. Die Stérke des Reichsarbeitsdienstes wurde zunéchst
auf 200.000 Mann festgelegt.”**

Die Bestimmungen Uber Dienststrafen, Bekleidung etc., die seit 1933 zur Vorbereitung der
Arbeitsdienstpflicht erlassen worden waren, galten weitgehend unverandert fort.*> Auch die
Gliederung in Arbeitsgaue, Gruppen und Abteilungen wurde in den Reichsarbeitsdienst
Ubernommen, doch wurden die Gruppen und Abteillungen nunmehr zu staatlichen
Einrichtungen, wodurch der NSAD seine Bedeutung as bisheriger Diensttrager verlor. Der
Reichsarbeitsfihrer hatte, dem Innenminister unterstehend, die Befehlsgewalt Gber den RAD.
Er stand an der Spitze der Reichdeitung und war fur die Organisation, den Arbeitseinsatz
sowie die Aushildung und Erziehung im Arbeitsdienst zustandig.*® Das Institutionengefiige
des RAD wurde komplettiert durch Fihrerschulen, Meldedmter, ein Beschaffungsamt, ein
Zeugamt, Bekleidungsamter sowie mehrere "GroRheilstuben”.*”’ Letztere waren Teil des
arbeitsdienstinternen Heildienstes, der am 26. Méarz 1935 geschaffen und am 26. Mai 1936 zu

einem Gesundheitsdienst ausgebaut wurde. Er umfaldte Gaudrzte, Gruppenédrzte sowie

403 Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 769-771; eine umfangreiche
Zusammenstellung der gesetzlichen Grundlagen des Reichsarbeitsdienstes bietet: Stamm, Reichsarbeitsdienst.

“% ErlaR des Filhrers und Reichskanzlers iiber die Dauer der Dienstzeit und die Stérke des Reichsarbeitsdienstes.
Vom 27. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 772.

“% Seifert, Kulturarbeit, 80.

4% Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 769; die zweite
Durchfihrungsverordnung zum Reichsarbeitsdienstgesetz  bestimmte, daf3 die Zustéandigkeiten des
Reichskommissars fur den Freiwilligen Arbeitsdienst auf den Reichsarbeitsfihrer Ubergehen sollten; Zweite
Verordnung zur Durchfiihrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 1. Oktober 1935, in: RGBI.,
I (1935) 108, 1215; die Reichdeitung hatte Kontroll-, Koordinations- und Lenkungsaufgaben. Ihr oblag die
allgemeine Leitung des Arbeitsdienstes. Die Arbeitsgauleitungen waren unter anderem zustandig fur V erwaltung,
fir das Kassen- und Rechnungswesen sowie die Umsetzung der Anweisungen der Reichdeitung. Die
Arbeitsdienstgruppen schliefllich organisierten und koordinierten den praktischen Einsatz der Abteilungen; Tsay,
Reichsarbeitsdienst, 90-99; Seifert, Kulturarbeit, 127-132, 135-138; zu Aufbau und Organisation des RAD: ebd.,
119-138; Croon, Aktenhaltung, 157f.; Decker, W., Der deutsche Arbeitsdienst. Ziele, Leistungen und
Organisation des Reichsarbeitsdienstes (Schriften der Deutschen Hochschule fur Politik; 11. Der organisatorische
Aufbau des Dritten Reiches; H. 14), Berlin 1937, 19-31; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 84-204; der NSAD sollte
nach der Grindung des RAD aufgel st werden, existierte aber noch eine Zeitlang weiter, da seine Abwicklung,
wie etwa die Uberfiihrung der Filhrer in den Reichsarbeitsdienst, mehrere Jahre in Anspruch nahm; Schmeidler,
Wirtschaftsfihrung, 44; Freising, Entstehung, 99; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 132.

“7 scheibe, Aufgabe, 30f.; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 104f.
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Heilgehilfen in den Abteilungen. Arztlich betreut wurden die Arbeitsmanner von
Vertragsérzten.*®

Hierl mufdte bei der Einfuhrung des RAD von seiner urspringlichen Planung, die z. B. noch
eine zweijahrige Dienstzeit sowie ein Arbeitsdienstministerium vorgesehen hatte, erhebliche
Abstriche machen. Ausschlaggebend hierfir war in erster Linie die veranderte
Arbeitsmarktlage. Die Zahl der Arbeitslosen war bis Juni 1935 auf 1,88 Mio. gesunken. Da
zudem der Arbeitsmarkt durch die beginnende Aufristung und die Einfihrung der
Wehrpflicht ohnehin schon stark belastet wurde, hétte die konsequente Umsetzung einer ein-
oder zweijdhrigen allgemeinen Arbeitsdienstpflicht wohl zu erheblichen Engpéssen gefihrt.
Dal’ die Arbeitsdienstpflicht, nicht jedoch die Wehrpflicht dabei Einschrénkungen hinnehmen
muldte, weist ebenso auf die untergeordnete Stellung des Arbeitsdienstes im
Nationalsozialismus hin wie der Umstand, dal3 er bel den Arbeitsbeschaffungsmalinahmen,
wie z. B. dem Autobahnbau, nur eine marginale Rolle spielte.*®

Die Stellung des Arbeitsdienstes innerhalb des "Dritten Reiches' war hierbel auch nach
seiner Verstaatlichung ambivalent. So war der RAD einerseits eine formal dem Innenminister
unterstellte, de facto aber weitgehend selbsténdige staatliche Organisation, andererseits galt er
als "Musterbeispiel der Verquickung von Staat und Partei".*% Faktisch war er aufs engste mit
dem Nationalsozialismus verbunden, was sich unter anderem an seiner Teilnahme an den
Reichsparteitagen und der Ernennung Hierls zum Reichsleiter der NSDAP am 10. September
1936 zeigte. Ferner trugen die Arbeitsmanner, die - meist an nationalsozialistischen
Feiertagen - auf Hitler vereidigt wurden, auch nach der Verstaatlichung des Arbeitsdienstes
eine braune Uniform mit einer Hakenkreuzbinde.*"* Fir Hierl driickte der RAD die Einheit

von Staat und Partei aus und war "praktisch angewandter National sozialismus'**:

"Damit wird der bisherige Freiwillige nationalsoziaistische Arbeitsdienst umgewandelt in
eine rein staatliche Einrichtung. Diese Umwandlung bedeutet aber nichts weniger als eine

*% Zum Gesundheitsdienst des RAD: ebd., 140-147; Stamm, Reichsarbeitsdiendt, 587-601; Schroeder, F., Der
Gesundheitsdienst im Reichsarbeitsdienst, in: JB 1 (1936), 42ff.

% Seifert, Kulturarbeit, 81, 154f.; Kohler, Arbeitsdienst, 261f.; Statistisches Jahrbuch firr das Deutsche Reich 55
(1936), 336; auch finanzielle Griinde spielten bei der Beschrdnkung der Arbeitsdienstpflicht eine Rolle; Kohler,
Arbeitsdienst, 262.

40 Broszat, M., Der Staat Hitlers. Grundlegung und Entwicklung seiner inneren Verfassung (dtv-Weltgeschichte
des 20. Jahrhunderts), 14. Aufl., Minchen 1995, 334; Decker, deutscher Arbeitsdienst, 22; zum Verhéltnis von
RAD und Partei vgl. auch Trybek, Reichsarbeitsdienst, 130-133.

4 7weite Verordnung zur Durchfithrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 1. Oktober 1935,
in: RGBI., | (1935) 108, 1216; Stamm, Reichsarbeitsdienst, 140; Benz, Arbeitsdienst, 345; Seifert, Kulturarbeit,
79; auf Gauebene hing die Nadhe des Arbeitsdienstes zur Partei sehr stark von der Personlichkeit und der
politischen Uberzeugung des jeweiligen Arbeitsgaufiihrers ab. Wahrend einige Arbeitsgaufiihrer die Nahe zur
Partei suchten, blieben andere auf Distanz; vgl. den Brief von Rudolf Roch an Herbert Schmeidler vom 9. und
12. Oktober 1950, BA, N 1050, Bd. 8.

*12 Stetten-Erb, Hierl, 204, 369, Zitat: 204.
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Loslosung oder Entfernung des Reichsarbeitsdienstes von der nationalsozialistischen
Bewegung und Partei. Im Gegentell. Mit der Verstaatlichung des Freiwilligen
national sozialistischen Arbeitsdienstes hat die national sozialistische Bewegung wiederum ein
Stick Staat erobert. [...] Unsere Arbeitsdienstidee ist aus der nationalsozialistischen
Weltanschauung herausgewachsen. Unser Reichsarbeitsdienst ist ein Kind der Partel [sic!]
und er ist stolz auf seine Mutter. Nichts wird uns je von unserer Mutter trennen kdnnen. Wenn
der Reichsarbeitsdienst auch eine selbsténdige staatliche Einrichtung geworden ist, so andert
dies an unserer inneren Verbundenheit mit der Partei nichts. Wir wollen sie nur um so fester
und enger gestalten. [...] Der Reichsarbeitsdienst ist und bleibt nationalsozialistisch bis auf
die Knochen."*3

Diesem engen Verhdltnis des RAD zur Partei entsprach auch der Erziehungsauftrag, der ihm
von den Nationalsozialisten als seine priméare Aufgabe zugewiesen worden war. Er sollte die
Jugendlichen "im Geiste des Nationalsozialismus zur Volksgemeinschaft und zur wahren
Arbeitsauffassung, vor alem zur gebihrenden Achtung der Handarbeit" erziehen, wie in
Paragraph 1 des Reichsarbeitsdienstgesetzes festgelegt war.*** Er war dabei as ein Glied in
der Kette der nationalsozialistischen Organisationen zur totalen Erfassung und Mobilisierung
der Deutschen und zur zwangsweisen Bildung der "Volksgemeinschaft" gedacht, wie Hitler
1938 in einer Rede vor Angehorigen der HJ ausfihrte:

"Diese Jugend, die lernt ja nichts anderes als deutsch denken, deutsch handeln, und wenn
diese Knaben mit zehn Jahren in unsere Organisation hineinkommen und dort zum ersten Mal
Uberhaupt eine frische Luft bekommen und fuhlen, dann kommen sie vier Jahre spater vom
Jungvolk in die Hitler-Jugend, und dort behalten wir sie wieder vier Jahre. Und dann geben
wir sie erst recht nicht zurtick in die Hande unserer alten Klassen- und Standeserzeuger,
sondern dann nehmen wir sie sofort in die Partel, in die Arbeitsfront, in die SA oder in die SS,
in das NSKK und so weiter. Und wenn sie dort zwel Jahre oder anderthalb Jahre sind und
noch nicht ganze Nationasozialisten geworden sein sollten, dann kommen sie in den
Arbeitsdienst und werden dort wieder sechs und sieben Monate geschliffen, alles mit einem
Symbol, dem deutschen Spaten. Und was dann nach sechs oder sieben Monaten noch an
Klassenbewul3tsein oder Standesdiinkel da oder da noch vorhanden sein sollte, das tbernimmt
dann die Wehrmacht zur weiteren Behandlung auf zwei Jahre, und wenn sie nach zwei oder
drei oder vier Jahren zurtickkehren, dann nehmen wir sie, damit sie auf keinen Fall rickfallig
Werden,4%)fort wieder in die SA, SS und so weiter, und sie werden nicht mehr frei ihr ganzes
Leben."

Nach nationalsozialistischem Verstandnis waren dem Arbeitsdienst bei der Erziehung der
Jugendlichen durch die rassische und biologische Determination des Menschen, der
bestimmte grundlegende Eigenschaften schon von Geburt an mitbrachte, klare Grenzen

gesetzt. Als Erziehungsinstitution blieb ihm nur die Aufgabe, die positiven Eigenschaften zu

413 Ehd., 211f.; Hervorhebungen im Original.
414 Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 769.
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fordern und die negativen zu unterdriicken.*® Die Erziehung im RAD zielte dabei in erster
Linie auf den Charakter der Jugendlichen, daneben aber auch auf deren kdrperliche
Ertiichtigung sowie die Vermittiung von Wissen.**’ Das Ziel war die Erziehung der
Dienstpflichtigen zu einem einheitlichen neuen Menschentypus, der die Eigenschaften des
Arbeiters, des Soldaten und des Bauern in einer Person vereinigen sollte. Deshalb waren die
entsprechenden Anlagen der Jugendlichen zu férdern.**®

Aullerdem war dem Arbeitsdienst eine Rolle bei der Umsetzung der Autarkiebestrebungen
des "Dritten Reiches' zugedacht. Durch Bodenkultivierung und Neulanderschlief3ung sollte er
dazu beitragen, die landwirtschaftlich nutzbare Flache zu vergroéf3ern und qualitativ zu
verbessern. Daher war er weiterhin hauptsachlich bei Kultivierungs- und Forstarbeiten sowie
beim Bau von Wald- und Wirtschaftswegen eingesetzt.*® Dariiber hinaus wiesen ihm die
Nationalsoziadlisten aber neue Einsatzgebiete zu. So wurde er wegen des grofsen
Arbeitskréftemangels in der Landwirtschaft zur Einbringung der Ernte verwandt und wirkte ab
Juni 1938 am Bau des Westwalls mit.**°

45 7it. nach: Klénne, A., Jugend im Dritten Reich. Die Hitler-Jugend und ihre Gegner. Dokumente und
Analysen, Disseldorf, Kéln 1982, 30.

48 Morgan, Arbeitsdienst, 294f.; Dudek, Jugendpolitik, 160f.; Seifert, Kulturarbeit, 174f.; vgl. auch ebd., 178-
182; Kallsperger, A., Nationalsozialistische Erziehung im Reichsarbeitsdienst fur die weibliche Jugend, Diss.,
Leipzig 1939, 7ff.; Kruger, A., Der deutsche Arbeitsdienst als Baustein zum Dritten Reich (Das Dritte Reich.
Bausteine zum neuen Staat und Volk), Leipzig 1935, 28.

7 Seifert, Kulturarbeit, 179.

418 Epd., 175ff., 375f.; Petersen, H., Die Erziehung der deutschen Jungmannschaft im Reichsarbeitsdienst, Berlin
1938, 15f.; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 38; Seipp, Formung, 140 konnte die Erziehung daher als "Zuchtvorgang"
bezeichnen; entsprechend lautete der Titel eines Werkes aus der Gattung der Arbeitsdienstbelletristik "Mensch
auf dem Ambol3". Er zeigt deutlich die Allmachtvorstellungen der Nationalsozialisten, die glaubten, Menschen
nach einem ldealbild formen zu kénnen; Sturm, S., Kameraden der Arbeit. Eine Auswahl aus der Arbeitsdienst-
Chronik "Mensch auf dem Ambof3" (Kleine Reihe), Bohm.-Leipa 1940; eine Darstellung des angestrebten
idealen Arbeitsmannes bietet: Petersen, Erziehung, 100ff.; der Menschentyp, zu dem die Arbeitsmanner erzogen
werden sollten, entsprach letztlich dem idealen Arbeitsdienstfihrer; die drei Gruppen der Arbeiter, Soldaten und
Bauern verkdrperten Arbeit, Kampf und Dienst. Der Bauer symbolisierte Uberdies Naturverbundenheit.

“% Bei diesen Arbeiten waren vor Beginn des Westwallbaues etwa 80 % der Arbeitsdienstpflichtigen beschéftigt;
Miller-Brandenburg, H., Die Leistungen des deutschen Arbeitsdienstes (Die Wirtschaftskraft des Reiches; Bd.
4), Stuttgart, Berlin 0. J., 29; bei den Kultivierungs- und Meliorationsarbeiten spielten auch rassenpolitische
Gesichtspunkte eine Rolle; Hohmann, J. C., Landvolk unterm Hakenkreuz. Agrar- und Rassenpolitik in der Rhon.
Ein Beitrag zur Landesgeschichte Bayerns, Hessens und Thiringens, 2 Bde., Frankfurt/M., u. a. 1992, 237f.

20 74 den Einsatzgebieten des RAD siehe vor allem: Seifert, Kulturarbeit, 86f., 153-159; Kohler, Arbeitsdienst,
262; Gross, M., Der Westwall zwischen Niederrhein und Schnee-Eifel (Archéologische Funde und Denkméler
des Rheinlandes; Bd. 5), Kdln 1982, 236-239; im Sommerhalbjahr 1937 machte der Ernteeinsatz mehr as 30 %
des Arbeitseinsatzes des RAD aus, Der Reichsarbeitsdienst in den Jahren 1935 bis 1937, 127; zum
Vierjahresplan  und den Autarkiebestrebungen als Hintergrund des Ernteeinsatzes und  der
Bodenkultivierungsarbeiten des Arbeitsdienstes siehe: Petzina, D., Autarkiepolitik im Dritten Reich. Der
nationalsozialistische Vierjahresplan (Schriftenreihe der Vierteljahrshefte fur Zeitgeschichte; Bd. 16), Stuttgart
1968; neben dem Westwallbau fihrte der NS-Arbeitsdienst die Befestigungsarbeiten in Ostpreuf3en fort; vgl.
Estorff, G. v., Reichsarbeitsdienst im Ordensland, hrsg. vom Reichsarbeitsdienst, Arbeitsgau I, Ostpreuf3en,
Berlin 1939, 4f.; am Bau des sogenannten Ostwalls sowie der "Hermann-Goring-Werke" in Salzgitter war der
RAD ebenfalls beteiligt. Weitere Einsatzgebiete waren unter anderem die Katastrophenhilfe, archéologische
Ausgrabungen sowie der Bau von Flugplétzen, Talsperren und Untersténden fir den Luftschutz.
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Der Einsatz des RAD wirkte alerdings 6konomisch kontraproduktiv, da er der Industrie
dringend bendtigte Arbeitskréfte entzog und damit bereits vorhandene Engpésse verschérfte.
Zudem war die Produktivitdt der Dienstpflichtigen wesentlich geringer as digienige von
Arbeitern in der freien Wirtschaft, die Projekte des RAD héufig von zweifelhaftem
okonomischem Wert. Dennoch wurden die Arbeitseistungen in der Offentlichkeit besonders
herausgestellt.*! Der Arbeitsdienst as ein Instrument der nationalsozialistischen Propaganda
hatte hierbei eine doppelte Aufgabe®®* Einerseits sollte er dem Ausland gegeniiber die
friedlichen Absichten des NS-Staates verkdrpern. Hierzu wurden Fihrungen fur Auslander
durchgefihrt, deren Ziel es war, diese "zu Uberzeugen, dal? unser deutscher Arbeitsdienst ein
Friedenswerk, ein Kulturwerk erster Ordnung ist".**® Andererseits sollte er der deutschen
Bevolkerung gegeniber als "Verwirklichung des ‘deutschen Sozialismus” und der
angestrebten "V olksgemeinschaft” erscheinen und damit als Bewels fur Tatkraft, Leistungs-
und Aufbauwillen der national sozialistischen Regierung dienen.**

Kernstlick der propagandistischen Inszenierung des Arbeitsdienstes waren seine Auftritte

auf dem Reichsparteitag. Erstmals nahm er 1934 an dieser Veranstaltung teil, wobei er gleich

42l oeifert, Kulturarbeit, 82; Kohler, Arbeitsdienst, 262f.; Stommer, Alltag, 164; vgl. dagegen Hohmann,
Landvolk, 224ff.; angesichts der Unrentabilitét und Unproduktivitét des RAD waren dessen Propagandisten um
so eifriger bemiht, seine 6konomische Bedeutung nachzuweisen. Hierzu versuchten sie beispielsweise die durch
die Kultivierungen hervorgerufene Produktionssteigerung zu quantifizieren. Andererseits hoben sie die
Bedeutung der padagogischen gegeniiber den wirtschaftlichen Leistungen des Arbeitsdienstes hervor, um so
dessen okonomische Bedeutungdlosigkeit zu relativieren; Kohler, Arbeitsdienst, 263; Mdller-Brandenburg,
Leistungen; Decker, deutscher Arbeitsdienst, 11-19; Scheibe, Aufgabe, 22; der RAD konnte allein aufgrund
seines geringen Umfangs keine gréfRere 6konomische Bedeutung erlangen; vgl. Kohler, Arbeitsdienst, 262; die
Darstellung der eigenen Leistungen erfolgte auch Uber die Inszenierung und Asthetisierung von Landschaft. Die
vom RAD geschaffene "Kulturlandschaft" sollte vor allem Ordnung ausdriicken. "Ein Flulauf, dessen Ufer
gebrochen sind und dessen Verwiistungen jeder Laie erkennt, einem regulierten Flul3lauf gegentibergestellt, gibt
mehr Uberzeugung des Wertes unserer Arbeit am Boden als irgendwel che Zahlen und Kurven."; Propaganda und
Ausstellungswesen im Reichsarbeitsdienst, in: JB 1 (1936), 91; die Kultivierungsmalihahmen waren aber
keineswegs unumstritten. Sie wurden zum Teil als Naturzerstdrung angesehen. Aul3erdem wurden Bedenken laut,
die Entwasserung des Bodens wirde zu einer "Versteppung" Deutschlands fihren; Stetten-Erb, Hierl, 399; auf
jeden Fall hat der RAD zur irreversiblen Zerstérung von Naturrdumen, besonders M ooren, beigetragen.

22 7ur Propaganda des RAD: Tsay, Reichsarbeitsdienst, 197-204; die Funktion des RAD in der Propaganda des
NS-Staates sowie seine mediale Inszenierung sind bislang noch unerforscht; zur Arbeitsdienstliteratur vgl.
Nassen, Soldaten und Eggerstorfer, Arbeit, 141-158.

23 Stetten-Erb, Hierl, 348.

424 Kohler, Arbeitsdienst, 265; der RAD selbst legitimierte sich vor dem Hintergrund der Not wahrend der
Weltwirtschaftskrise und der kollektiven Erinnerung an die Hungerkrise wéhrend des Ersten Weltkrieges auch
Uber die ausreichende Erndhrung und die damit verbundenen Gewichtszunahmen der Arbeitsménner. Die Bilder
essender Arbeitsménner in der RAD-Literatur suggerierten ausreichende Nahrung und Sattheit, bis zu einem
gewissen Grad auch UberfluR. Hierdurch erweckten sie den Eindruck, den Jugendlichen gehe es besser alsin der
Weimarer Republik; vgl. Gonner, R. v. (Hrsg.), Spaten und Ahre, Das Handbuch der deutschen Jugend im
Reichsarbeitsdienst, bearb. von P. Seipp und W. Scheibe, Heidelberg 1937, Abb. 45; JB 2 (1937/38), 62; vgl.
auch Beintker, Frage, 23f., 35; faktisch gab es haufig Klagen tUber Qualitdt und Quantitdt der Ernghrung; vgl.
Anm. 1222; gerade 1942, a's es laut Pfrogner im Kriegseinsatz eine durchschnittliche Gewichtszunahme von acht
Kilogramm gegeben haben soll, wurden seitens der Wehrmacht schwere Vorwirfe wegen des schlechten
korperlichen Zustandes der Arbeitsmédnner erhoben; Pfrogner, Der Einsatz des Reichsarbeitsdienstes in
Norwegen 1940, in: JB 6 (1942), 30; unabhéngige Aussagen von Am. Gotthard S. und Am. Leo H.
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mit etwa einem Viertel seiner Gesamtstarke in Nirnberg antrat.*® Die Botschaft seines
Auftritts auf diesem Reichsparteitag war dabel ebenfalls ambivalent. Wahrend er einerseits
einen friedlichen Aufbau der deutschen Wirtschaft sowie die wiedergewonnene Einheit der
Jugend und des Volkes suggerierte, vermittelte er andererseits durch das Bild der
marschierenden Arbeitsménner mit ihren geschulterten Spaten die Vision enes
wiedererstarkten Deutschlands und kiindigte dessen beginnende Aufriistung an.*?
Hinsichtlich seiner zahlenméfdigen Starke nahm der RAD von 1935 bis 1939 einen
kontinuierlichen Aufschwung. War ihm noch 1935 eine Kapazitdt von 200.000 Mann
einschliefdlich der Flhrer zugestanden worden, so wurde 1936 der Sollbestand auf 230.000
Mann im Oktober 1937, 275.000 Mann im Oktober 1938 und 300.000 Mann im Oktober 1939
festgelegt, wobei die reale Stéarke alerdings im Jahresdurchschnitt hinter der jeweils
vorgegebenen Obergrenze zuriickblieb.*” Die allgemeine Arbeitsdienstpflicht fir ale
Angehorigen eines Geburtgahrgangs wurde aus finanziellen Grinden und wegen der
Erfordernisse der Aufristung sowie ab 1939 der Kriegfihrung zu keinem Zeitpunkt
verwirklicht. So bewirkte der Personalbedarf von Wehrmacht und Industrie schon ab 1936
eine Einschréankung der Arbeitsdienstpflicht fur Offiziersanwérter sowie fur Studenten
verschiedener fiir die Ristungsindustrie wichtiger Facher.**® Im April 1939 erreichte der RAD

mit 380.000 Mann seine maximale Starke.*”® Die hohe Beteiligung im Sommerhalbjahr war

“% Hierl versuchte mit diesem Auftritt im Jahre 1934 Anerkennung fiir seine Organisation zu erringen. Damit
wollte er deren Bestand sichern und einen Schritt hin zur Arbeitsdienstpflicht tun; Protokoll der 6. Tagung der
AGF vom 30. und 31. Oktober 1934, BA, R 77, Bd. 75.

426 \/gl. insbesondere die Darstellung und die Rolle des Arbeitsdienstes in dem Reichsparteitags-Film "Triumph
des Willens' von Leni Riefenstahl. Der Arbeitsdienst symbolisiert hier die Mobilmachung Deutschlands, die die
zentrale Botschaft des Films darstellt; Loiperdinger, M., Der Parteitagsfilm "Triumph des Willens' von Leni
Riefenstahl. Rituale der Mobilmachung (Forschungstexte Wirtschaftss und Sozialwissenschaften; Bd. 22),
Opladen 1987, besonders 80 und 129; zur Teilnahme des Arbeitsdienstes an den Reichsparteitagen: Zelnhefer,
S., Die Reichsparteitage der NSDAP. Geschichte, Struktur und Bedeutung der gréften Propagandafeste im
nationalsozialistischen Feierjahr (NUrnberger Werkstiicke zur Stadt- und Landesgeschichte; Schriftenreihe des
Stadtarchivs Nurnberg; Bd. 46), Diss., 2. Aufl., Nurnberg 1991, 106ff.; Kohler, Arbeitsdienst, 265f.; Seifert,
Kulturarbeit, 168.

" ErlaR des Fihrers und Reichskanzlers tiber die Dauer der Dienstzeit des Reichsarbeitsdienstes und die Stérke
des Reichsarbeitsdienstes und des Arbeitsdienstes fir die weibliche Jugend. Vom 26. September 1936, in: RGBI.,
| (1936) 85, 747; Seifert, Kulturarbeit, 85, 114; eine detaillierte Beschreibung der quantitativen Entwicklung
findet sich ebd., 83-86.

428 \/gl. ebd., 109, 113f.; Dudek, Jugendpolitik, 147f.; nach Kriegsausbruch wurden diese Ausnahmeregelungen
auf immer mehr Gruppen ausgedehnt; Absolon, R., Die Wehrmacht im Dritten Reich, Bd. 5: 1. September 1939
bis 18. Dezember 1941 (Schriften des Bundesarchivs,; Bd. 16/V), Boppard am Rhein 1988, 34; Absolon, R., Die
Wehrmacht im Dritten Reich, Bd. 6: 19. Dezember 1941 bis 9. Mai 1941 (Schriften des Bundesarchivs; Bd.
16/V1), Boppard am Rhein 1995, 109-113.

4 Scheibe, Aufgabe, 31; Hierl, Dienst, 92 zufolge befanden sich im April 1939 nur 370.000
Arbeitsdienstpflichtige in den Lagern des RAD.
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durch einen Erlal3 Hitlers vom 24. November 1937 bedingt, dem zufolge im April drei Finftel
und im Oktober zwei Fiinftel eines Jahrgangs eingezogen werden sollten.*

Mit der Griindung des RAD war keineswegs das Ende der organisatorischen Veranderungen
im Arbeitsdienst gekommen. Seine quantitative Erweiterung und territoriale Ausdehnung ab
1935, der Wandel der &aufferen Rahmenbedingungen, insbesondere die Einbindung des
Arbeitsdienstes in die nationalsozialistische Wirtschaftspolitik und Kriegfiihrung, sowie der
Tatigkeitsdrang Hierls sorgten fir standige Anderungen in seiner Organisationsstruktur.**

So wurde der Reichsarbeitsdienst bereits 1938 erneut umstrukturiert, als in groferen
Arbeitsgauen Abschnittsfihrer fir den Bereich mehrerer Gruppenleitungen eingesetzt wurden,
die den Arbeitsgaufihrer in Personalangelegenheiten und bei der Kontrolle seines
Dienstbereiches unterstiitzen sollten, aber keine konkreten Verwaltungsaufgaben hatten.**?
Bereits am 30. Januar 1937 hatte der Reichsarbeitsfuhrer als "Reichsarbeitsfuhrer im
Reichsministerium des Innern” Sitz und Stimme im Kabinett bekommen, sofern es sich um
Angelegenheiten handelte, die den RAD betrafen. Zugleich war er in dieser Funktion mit der
Leitung und Bearbeitung aler RAD-Angelegenheiten im Geschéftsbereich des
Innenministeriums betraut worden.**®* Bei der Ablésung Fricks als Innenminister durch
Himmler wurde der RAD schliefdlich aus dem Innenministerium ausgegliedert und Hitler
direkt unterstellt. Der Reichsarbeitsdienst wurde am 20. August 1943 zu einer Obersten
Reichsbehorde, Hierl erhielt Rang und Rechte eines Reichsministers.***

Auch nach der Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht gab es Versuche anderer Organisationen,
den Arbeitsdienst fiir ihre Zwecke zu vereinnahmen.”® So gab es auf dem Reichsparteitag
1937 Bestrebungen seitens des Militéars, den RAD der Wehrmacht als vierten Truppenteil zu
inkorporieren. Er sollte den Ubrigen Wehrmachtsteilen als Bautruppe dienen. Spatestens seit
April 1937 war er in dieser Funktion in die Mobilmachungsplane der Wehrmacht mit
einbezogen. Am 10. September 1938 unterstellte Hitler den RAD im Zusammenhang mit der

% ErlaR des Fiihrers und Reichskanzlers tiber die Sommer- und Winterstérke des Reichsarbeitsdienstes und tiber
die Stérke des Arbeitsdienstes fur die weibliche Jugend. Vom 24. November 1937, in: RGBI., | (1937) 130,
1298; Hintergrund des Erlasses war die starke Beanspruchung des RAD durch den Ernteeinsatz im
Sommerhalbjahr; vgl. die Begrindung zu dem Erla3 in: BA, R 43 11, Bd. 518; im Sommer muf3ten in erster Linie
Industriearbeiter, Angestellte und Abiturienten ihren Dienst ableisten, im Winter vor allem in der Landwirtschaft
Téatige, da diese zu dieser Jahreszeit besser abkdmmlich waren; vgl. Petersen, Erziehung, 19, 29.

1 Seifert, Kulturarbeit, 109, 166; Seifert weist besonders auf die funktionale Flexibilitat und Offenheit des RAD
hin; ebd., 159, 165f.; sie offenbarte sich vor alem im Krieg, als sich der Arbeitsdienst den neuen
Rahmenbedingungen durch eine verénderte Aufgabenstellung schnell anpalite.

32 Croon, Aktenhaltung, 156.

“% ErlaR des Filhrers und Reichskanzlers iiber den Reichsarbeitsfiihrer im Reichsministerium des Innern. Vom
30. Januar 1937, in: RGBI., | (1937) 12, 96f.; Croon, Aktenhaltung, 154.

% ErlaR des Fiihrers tber die Errichtung einer Obersten Reichsbehdrde "Der Reichsarbeitsfithrer". Vom 20.
August 1943, in: RGBI., | (1943) 79, 495; Hierl, Dienst, 108; Croon, Aktenhaltung, 154f.

4 \/gl. Patel, Machtgefiige, 68f.
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Sudetenkrise dann in der Tat dem Oberkommando der Wehrmacht, wobei seine
Eigenstandigkeit indes gewahrt blieb. Bereits zehn Tage spéter wurde diese Mal3nahme aber
wieder riickgangig gemacht.**°

Nach Ausbruch des Zweiten Weltkrieges war die Zukunft des RAD, der als Bautruppe der
Wehrmacht den Polenfeldzug mitmachte und grof3e Teile seines Fihrerkorps an die Armee
verlor, zundchst offen*®” Erst am 20. Dezember 1939 wurde seine Existenz durch eine
Verordnung des Ministerrats fir Reichsverteidigung gesichert, die seine Fortflhrung wahrend
des Krieges verfugte und die Teilnahme am Reichsarbeitsdienst als Voraussetzung fur die
Ableistung des Wehrdienstes bestétigte. Sie unterwarf den RAD allerdings den Erfordernissen
der Kriegfiihrung. Uber seinen Arbeitseinsatz und eine eventuelle Verkirzung der Dienstzeit
sollte fortan das Oberkommando der Wehrmacht entscheiden.

Zu den militérischen Dienststellen, namentlich Armeeoberkommandos, denen Einheiten des
Reichsarbeitsdienstes zugeteilt waren, sollten sogenannte Hohere RAD-Fuhrer treten. Sie
sollten die Erziehung und Ausbildung der Jugendlichen leiten und Uberwachen und als
Dienststrafvorgesetzte aler Arbeitsdienstangehdrigen ihres Dienstbereiches fungieren.
Hinsichtlich des Einsatzes der ihnen unterstellten RAD-Einheiten waren sie jedoch an die
Weisungen der Wehrmachtsdienststellen gebunden. Aufgabe dieser Fihrer war es aul3erdem,
die Belange und Interessen des RAD bel der Wehrmacht stdrker zu vertreten und die
militérischen Befehlshaber in Fragen des Einsatzes der ihnen unterstellten RAD-Einheiten zu
beraten. Auf diese Weise sollte die Zusammenarbeit mit den Dienststellen der Wehrmacht
verbessert werden.**®

Doch konnte auch diese Verordnung nicht verhindern, daf3 der RAD ab 1939 quantitativ wie
qualitativ endgiltig ein Schattendasein im "Dritten Reich" fiihrte.**® So nahm sein Umfang im
Verlauf des Krieges unter anderem infolge des grof3en Personalbedarfs von Wehrmacht und

Industrie stetig ab. Zwar war die Rekrutierungsbasis des RAD durch die territoriale Expansion

*® Mallebrein, Hierl, 80; Seifert, Kulturarbeit, 87; Rahne, H., Mobilmachung. Militérische
Mobilmachungsplanung und -technik in PreuRen und im Deutschen Reich von Mitte des 19. Jahrhunderts bis
zum Zweiten Weltkrieg (Militérhistorische Studien; Bd. 23), Berlin 1983, 204.

“7 Vgl. Kap. 111.5.2; der Einsatz und die Entwicklung des RAD im Zweiten Weltkrieg sind bisher nur
oberflachlich erforscht; einen Uberblick bieten: Seifert, Kulturarbeit, 87-92; Jonas, Kriegsvorbereitung, 164-173;
Trybek, Reichsarbeitsdienst, 162-208; siehe auch die verschiedenen Beitrége im Jahrbuch des RAD: JB 5 (1941)
- 7 (1943); ebenso unerforscht ist bislang noch die Rolle des RAD beim Aufbau von Arbeitsdienstorgani sationen
in den besetzten und verbindeten Léndern Europas, z. B. Belgien, Dénemark, Holland, Norwegen, Ruménien
und Kroatien; vgl. Mallebrein, Ménner, 45f., 138-142.

4% \/erordnung (ber die Fortfilhrung des Reichsarbeitsdienstes fiir die mannliche Jugend wahrend des Krieges.
Vom 20. Dezember 1939, in: RGBI., | (1939) 254, 2465f.; Jonas, Kriegsvorbereitung, 165; Absolon,
Wehrmacht, Bd. 5, 32-37.

% Benz, Arbeitsdienst, 345; der Versuch von Patel, die These, der RAD habe ein Schattendasein gefiihrt, durch
die Unterscheidung verschiedener Phasen zu relativieren, kann nicht Uberzeugen. Der Arbeitsdienst hatte zu
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des Deutschen Reiches seit 1935 verbreitert worden, doch wurde nun bedingt durch die
Erfordernisse der Kriegfiihrung die abzuleistende Dienstzeit immer weiter verkirzt und der
Kreis der von Ausnahmeregel ungen betroffenen dienstpflichtigen Jugendlichen immer grofier.
Anfang 1945 betrug die Dienstpflicht schliedlich nur noch sechs Wochen.**

Der Kriegseinsatz des RAD war seit Sommer 1938 durch eine paramilitérische Ausbildung
der Arbeitsmanner vorbereitet worden. Zundchst waren nur die am Westwall eingesetzten
Abteilungen durch Wehrmachtsangehorige an leichten Infanteriewaffen ausgebildet worden,
wodurch sie in die Lage versetzt werden sollten, im Kriegsfall die Abschnitte des Westwalls,
an denen sie eingesetzt waren, zu verteidigen. In der Folgezeit wurde diese Ausbildung
sukzessive in allen Arbeitsgauen eingefiihrt.*** In einigen Gauen lassen sich aber schon Mitte
der 30er Jahre militarische Ubungen nachweisen. Im Arbeitsgau XXV fanden 1935 sogar
regelrechte Mandver ganzer Gruppen des Arbeitsdienstes statt, bei denen die Errichtung von
Stral3ensperren und Hindernissen, deren Verteidigung, der kriegsméllige Bricken- und
Wegebau sowie Sprengungen gelibt wurden.**?

Den Feldzug gegen Polen machte der RAD in Form von Baukompanien und Baubataillonen
mit. Sie entsprachen den Abteilungen und Gruppen und wurden zum Tell mit dteren

ungedienten Wehrpflichtigen aufgefillt. Ihre Aufgaben waren der Bau und die Instandsetzung

keinem Zeitpunkt zwischen 1933 und 1945 einen gréf3eren Einfluf im Institutionengefiige des "Dritten Reiches’;
vgl. Patel, Machtgeflige, 72ff.

“0 Internes Schreiben des Reichsfinanzministeriums vom 16. Februar 1945, BA, R 2, Bd. 22040; Seifert,
Kulturarbeit, 89; Schwenk, Fuhrerkorps, 100; Absolon, Wehrmacht, Bd. 5, 34; Absolon, Wehrmacht, Bd. 6, 109-
113; Jonas, Kriegsvorbereitung, 171; Hierl, Dienst, 106; die verkirzte Dienstzeit fungierte insofern wiederum als
Ausgleich fur die verringerten personellen und materiellen Kapazitéten des RAD, as es durch die kirzeren
Intervalle trotz geringerer Ressourcen prinzipiell méglich war, eine grof3e Anzahl Jugendlicher durch die RAD-
Lager zu schleusen.

“ Gross, Westwall, 238; Jonas, Kriegsvorbereitung, 164; Mallebrein, Manner, 38; die Ausbildung umfalite auch
Gefechts, Gelande- und Nahkampfausbildung sowie die Bedienung von Panzerabwehrkanonen; vgl. die
entsprechenden Dienst- und Ausbildungspléne zur paramilitarischen Ausbildung, BA, Film 10908.

42 Faatz, W., Lebenserinnerungen, I11. Teil, 574ff., SJ; 1936 war der RAD an einem weiteren Mandver beteiligt;
NS-Presseanweisungen der Vorkriegszeit. Edition und Dokumentation, Bd. 4/I1: 1936, hrsg. von H. Bohrmann,
bearb. von G. Toepser-Ziegert, Munchen, u. a. 1993, 991; der sozialdemokratischen Auslandspresse zufolge
hatte bereits 1934 eine Waffenausbildung im Arbeitsdienst stattgefunden; Sopade 1 (1934) 3, 224, 1 (1934) 5,
421, 423 und 1 (1934) 7, 644; auch wurde der im FAD zumindest bei den rechten Diensttrégerverbénden
durchaus Ubliche Geldndesport im NS-Arbeitsdienst fortgefiihrt, wobei er ab Sommer 1933 aus auf3enpolitischen
Grunden nur verdeckt stattfand; Ergénzender Bericht lle (Bohmfeld, H., Leibesiibungen in den Lagern des
Freiwilligen Arbeitsdienstes in Ostpreuf3en bis 1935), BA, ZSg 145, Bd. 3; der Geléndesport hatte in den
einzelnen Gauen einen unterschiedlichen Stellenwert. Gerade in Ostpreuen wurde er wegen dessen
geographischer Lage besonders intensiv betrieben; Bericht Uber das Nachschulungslager in Angerburg vom 13.
April 1933, ARSF, I*73g 403/1; Verhandlungsniederschrift Uber eine Besprechung betreffend das Werkhalbjahr
vom 21. September 1933, BA, R 1501, Bd. 5102; seine Qualitét wurde jedoch negativ beurteilt; vgl. Bericht des
Kreisamts Ostland fir Arbeitsdienst der Deutschen Studentenschaft Uber das Freiwillige Werkhalbjahr 1933,
ARSF, 1*73g 403/1; Das Werkhalbjahr 1933. Bericht Uber Verlauf und Erfahrungen. Denkschrift der Deutschen
Studentenschaft. Abgeschlossen im November 1933, GSAPK, I. HA, Rep. 76 Kultusministerium, Va Sekt. 1 Tit.
XVIII Nr. 16 Bd. IX; auch die im Arbeitsdienst nebenbei betriebenen Schief3ibungen mit Kleinkalibergewehren
dienten der vormilitérischen Ausbildung; vgl. Gau-Chronik Arbeitsgau XXIV, 69.
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von Stral3en und Bricken, der Bau von Stellungen und die Versorgung der Wehrmacht mit
Nachschub.

Der Einsatz der Baubataillone, insbesondere derjenigen, die aus Arbeitsdienstpflichtigen
und Reservisten zusammengesetzt waren, erwies sich, nicht zuletzt infolge des volligen
Versagens der RAD-Fihrer, als ein totaler Fehlschlag. So beklagte etwa Generalarbeitsfihrer
Karl von Wenckstern in seinem Erfahrungsbericht Uber den Einsatz in Polen, dieser sei "auf
der ganzen Linie unsachlich durchgefiihrt worden".**® Wurde der Einsatz anfanglich durch
unzureichende Ausrtstung und Bekleidung behindert, fuhrten in der Folgezeit mangelnde
Koordination und durch den Vormarsch immer unklarer werdende Unterstellungsverhéltnisse
dazu, dal3 manche Baubataillone wochenlang durch Polen marschierten, ohne irgendwelche
Arbeiten zu verrichten, wahrend andere untétig in einem Ort lagen.*** Vor allem aber verloren
die RAD-Einheiten mit Ausnahme der wenigen motorisierten Kompanien sehr schnell den
Kontakt mit der kdmpfenden Truppe, da sie bei dem raschen Tempo des VVormarsches nicht
mit den Einheiten der Wehrmacht mithalten konnten. Entsprechend kritisierte auch der Fihrer
des Arbeitsgaues |, Martin Eisenbeck, in seinem Erfahrungsbericht, die Baukompanien hétten
sich as "ungeeignet [erwiesen] fur die Aufgaben, die ein siegreicher Krieg stellt. Die
Einheiten waren zu gross, daher in der Fihrung schwierig und unibersichtlich, im
Arbeitseinsatz und in der Arbeitdeistung zu langsam, bel Transporten schwierig zu verladen
und bei Marschen schwerfélligin der Fortbewegung."**

Nach dem Beschlu? zur Fortfihrung des RAD wurden daher die Angehdrigen des
Arbeitsdienstes ab Ende 1939 sukzessive aus den Baubataillonen herausgezogen und die
Baubataillone sowie die Mannschaften des RAD in die Wehrmacht Uberfuhrt. Gleichzeitig
mufdte der Reichsarbeitsdienst seine Organisation, die durch die Mobilmachung und den
darauf folgenden Einsatz scheinbar sehr in Mitleidenschaft gezogen, wenn nicht gar in grof3en
Teilen zusammengebrochen war, wiederaufbauen und reorganisieren.**

Nach Abschluf des Polenfeldzuges wurde in den eroberten Gebieten, die zur Kolonisation
vorgesehen waren, die "Volkstumsarbeit® neben der Kultivierung zum wichtigsten

Einsatzgebiet des RAD. Der Arbeitsdienst sollte kulturell und weltanschaulich auf die nach

“3BA, R 77, Bd. 141,

44 Diese Koordinationsprobleme sowie die schlechte Zusammenarbeit von Wehrmacht und RAD im
Polenfeldzug dirften der Grund fir die Einsetzung der Hoheren RAD-Fihrer gewesen sein.

4“5 BA, R 77, Bd. 141; vgl. dagegen die offizielle Darstellung des Feldzuges durch Eisenbeck: Eisenbeck, M.
(Hrsg.), Mit Spaten und Waffe in Feindesand. Reichsarbeitsdienst und seine Bautruppen im Feldzug in Polen
1939, Leipzig 1940; vgl. auch Decker, W. (Hrsg.), Mit dem Spaten durch Polen. Der Reichsarbeitsdienst im
Polnischen Feldzug (Zeitblicherei v. Hase und Koehler; Nr. 2), Leipzig 1939; Rischmiller, W., Baubataillon 22
in Polen, am Westwall und in Frankreich, o. O. 1940.

4% Jonas, Kriegsvorbereitung, 167; Seifert, Kulturarbeit, 88; Absolon, Wehrmacht, Bd. 5, 32; Klausch, Der
Reichsarbeitsdienst im Kriege, in: JB 6 (1942), 11f.
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Polen umgesiedelten sogenannten "Volksdeutschen” einwirken und diesen den
National sozialismus naherbringen.**” Seinen eigentlichen in der RAD-Literatur immer wieder
hervorgehobenen Funktionen, der Arbeit und der Erziehung, kam der RAD hingegen nur noch
in geringem Umfang nach. Auch die bis zum Kriegsausbruch vorherrschenden
K ultivierungsarbeiten verloren immer mehr an Bedeutung.**®

Der weitere Kriegseinsatz erfolgte dann aufgrund der Erfahrungen in Polen in reinen RAD-
Einheiten, die nach und nach mit Fahrréadern ausgestattet wurden. Der Reichsarbeitsdienst
nahm 1940 an den Feldzigen in Norwegen und Frankreich teil, wo er hauptsachlich im
Rahmen der Luftwaffe zum Flughafenbau, zur Erstellung von Tarnungen und zum Verladen
von Bomben herangezogen wurde.**® 1941/42 war er in RuRland eingesetzt, doch ergab sich
hier in den Phasen des raschen Vormarsches der Wehrmacht erneut das Problem, dal3 die
radfahrenden Arbeitsmanner weit hinter der Wehrmacht herfuhren, ohne wirksame Arbeiten
verrichten zu konnen*® 1942 wurde der RAD an der Mittelfront in groRere
Kampfhandlungen verwickelt, wahrend die im Sliden elngesetzten Dienstpflichtigen nach dem
langen Vormarsch in Richtung Stalingrad und Kaukasus erschopft, abgemagert und krank
direkt in die Wehrmacht tUbernommen wurden. Wegen des katastrophalen Zustandes der
Arbeitsmanner und der dadurch hervorgerufenen Beschwerden der Wehrmacht wurde der
Arbeitsdienst bis 1943 von der Ostfront abgezogen.**

Ab 1943 war er schwerpunktmafdig in Deutschland eingesetzt, wo er ab dem 3. August 1943
sukzessive Uber 400 Flakbatterien tbernahm, um Soldaten fir den Fronteinsatz freizumachen.
Schiiefflich waren im Oktober 1944 60.000 Mann bei der RAD-Flak eingesetzt.**? 1942 wurde

47 Seifert, Kulturarbeit, 89; Triebel, O., Der Arbeitsgau |11 Reichsgau Wartheland, in: JB 6 (1942), 37; vgl. auch
Trybek, Reichsarbeitsdienst, 114-119; Trybek berichtet von Versuchen, im Rahmen der Volks und
Deutschtumspolitik der Tiroler Bevdlkerung mit Hilfe norddeutscher Arbeitsmdnner den Schuhplattler
nahezubringen, beurteilt diese Politik fir Osterreich aber as durchaus erfolgreich, da die Veranstaltungen des
RAD in einsamen Gegenden oft die einzigen kulturellen Ereignisse waren. Dennoch muf die Effektivitét dieser
Volkstumsarbeit skeptisch beurteilt werden, da der RAD, der schon vor Ausbruch des Krieges in Ostpreul3en zur
"Volkstumsarbeit" eingesetzt worden war, vielfach nicht das Potential hatte, diese Aufgabe wirkungsvoll
durchzuftihren. Seine Veranstaltungen, Aufmérsche und Feiern waren oft dilettantisch; vgl. besonders Tagebuch
des Ofm. Pflugbeil, Eintrag vom 1. Mai 1935, BA, ZSg 145, Bd. 9; vgl. auch die Eintrdge vom 9. Mé&rz 1935, 7.
November 1935, 30. Januar 1936.

“8 Seifert, Kulturarbeit, 92, 156.

49 \/gl. besonders den Bericht der Gruppe K 363 iiber ihren Einsatz in Norwegen 1940, SJ; der RAD war in
Norwegen vornehmlich mit dem Bau von Nachschubstral3en beschéftigt.

% v/gl. die folgenden Schilderungen zum Einsatz in RuRland: Tagebuch des Ofm. Pflugbeil, BA, ZSg 145, Bd.
9; Tagebuch des Arbeitsmannes E. R., SJ; Hellmuth, Reichsarbeitsdienst, 66; aufschlureich sind auch die
Schilderungen des Generalarbeitsfihrers Faatz Uber seine Tétigkeit in Ruflland, die groftenteils aus
Quartiersuche und -herrichtung fir sich und seinen Stab bestand, wéhrend die Dienststellen der Wehrmacht, mit
denen e zu tun hatte, dem Arbeitsdienst lediglich nebensichliche Aufgaben zuwiesen; Faatz, W.,
Lebenserinnerungen, 1ll. Teil, besonders 738, SJ; Jonas beurteilt den Kriegseinsatz dagegen als insgesamt
effektiv; Jonas, Kriegsvorbereitung, 164-173.

“! Hierl, Dienst, 107f.; Aussagen von Am. Gotthard S. und Am. Leo H.

42 Sejfert, Kulturarbeit, 90; Hierl, Dienst, 110; Clausdorff, T., (Bearb.), Der ménnliche Reichsarbeitsdienst im
zweiten [sic!] Weltkrieg 1939-1945. Mit Beitrdgen und Erlebnisberichten ehemaliger Angehériger des RAD,
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dem RAD vom Oberkommando der Wehrmacht Uberdies offiziell die vormilitérische
Ausbildung, am 16. September 1944 durch einen Erlal3 Hitlers auch die militérische (Grund-
)Ausbildung Ubertragen. Sie umfaldte unter anderem die Handhabung des Gewehrs und die
Ausbildung im Gelande.*>® Zwar konnte Hierl verhindern, dai? der RAD in der Endphase des
Krieges im Rahmen des Volkssturmes an der Ostfront eingesetzt wurde, doch erging am 30.
Méarz 1945 der Befehl, aus dem noch vorhandenen Personal drei RAD-Divisionen
aufzustellen, die noch im Raum Berlin zum Einsatz kamen.**

Hierl gelang es deshalb, die Verwendung des RAD im Rahmen des Volkssturmes zu
verhindern und den RAD aus dem Rulland-Einsatz herauszuziehen, weil Hitler einen
uneingeschrénkten Einsatz des Arbeitsdienstes scheinbar bis Marz 1945 ablehnte. War Hierls
Rolle im institutionellem Gegeneinander des "Dritten Reiches' schon vor dem Krieg eher
defensiv - Hierl war in erster Linie damit beschéftigt gewesen, Angriffe auf den Arbeitsdienst
abzuwehren, ohne dal3 er selbst versucht hétte, andere Organisationen zu verdrangen - und auf
den Ausbau seiner eigenen Organisation konzentriert gewesen, so waren seine Bemuhungen
nach Ausbruch des Krieges fast nur noch auf den Erhalt des Arbeitsdienstes gerichtet. Von
Beginn des Krieges bis zur Kapitulation im Ma 1945 wurden wiederholt Versuche
unternommen, den RAD im Interesse der Kriegfihrung einzusetzen, ihn einzuschranken -
z.B. durch Auflésung der Meldedmter - oder sogar aufzulésen. Die Vorschldge und
Initiativen hierzu kamen unter anderem von Hermann Goring, konnten jedoch von Hierl mit
Unterstitzung Hitlers, der ihm personlich zugetan war, abgeblockt werden. Bis zum Ende des
Krieges glich somit das gute personliche Verhdltnis zwischen beiden und die daraus
resultierende Unterstitzung Hierls durch Hitler in innerparteilichen Konflikten die

institutionelle Schwiche des Arbeitsdienstes aus.*®

Hilden 1993, 27-151, Schrift im Besitz des Verf.; Koch, H.-A., Flak. Die Geschichte der deutschen Flakartillerie
und der Einsatz der Luftwaffenhelfer, 2., vdllig neu bearb. und erw. Aufl., Bad Nauheim 1965, 304-309; der
Einsatz der Flak erfolgte in geschlossenen RAD-Einheiten. Diese waren taktisch der Luftwaffe, disziplinarisch
und verwaltungsmaliig dem Arbeitsdienst unterstellt. Die Arbeitsménner erhielten eine Grundausbildung in einem
Arbeitsdienstlager und eine Spezialausbildung in einer Flakbatterie, die jeweils drei Monate dauerten. Danach
blieben sie sechs Monate bei der RAD-Flak. 1944 wurde die Ausbildung von sechs auf drei bis vier Monate
verkirzt. In der Endphase des Krieges wurden die Flak-Abteilungen des RAD vielerorts noch im Erdkampf
gegen die Alliierten eingesetzt; ebd.

“33 ErlaR tiber die militarische Ausbildung im Reichsarbeitsdienst vom 16. September 1944, in: " Fiihrer-Erlasse”
1939-1945. Edition samtlicher Uberlieferter, nicht im Reichsgesetzblatt abgedruckter, von Hitler wahrend des
Zweiten Weltkrieges schriftlich erteilter Direktiven aus den Bereichen Staat, Partei, Wirtschaft,
Besatzungspolitik und Militarverwaltung, zusammengestellt und eingeleitet von M. Mall, Stuttgart 1997, 454;
Rundschreiben Bormanns Nr. 279/44 vom 26. September 1944, betr.: Militérische Ausbildung im RAD, BA, NS
6, Bd. 348; Seifert, Kulturarbeit, 91.

4% vgl. Clausdorff, T., Der ménnliche Reichsarbeitsdienst im 2. Weltkrieg 1939-1945. Die Infanteriedivisionen,
Hilden 1995, Schrift im Besitz des Verf.; Gellermann, G. W., Die Armee Wenck - Hitlers letzte Hoffnung.
Aufstellung, Einsatz und Ende der 12. deutschen Armee im Frihjahr 1945, 3. Aufl., Bonn 1997, 34ff.

“% Die Tagebiicher von Joseph Goebbels, im Auftrag des Instituts fiir Zeitgeschichte und mit Unterstiitzung des
Staatlichen Archivdienstes Rullands hrsg. von E. Fréhlich, Teil 2: Diktate 1941-1945, Bd. 13: Juli - September
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Im Verlauf seines Kriegseinsatzes waren einzelne Einheiten des RAD auch in
nationalsozialistische Kriegsverbrechen verwickelt und am Holocaust beteiligt. Bereits im
Polenfeldzug hatte zu seinen Aufgaben die Bewachung polnischer Kriegsgefangener,
Zivilisten und Juden gehort, die unter Aufsicht von Arbeitsdienstangehdrigen Zwangsarbeit
verrichten muRten.**® Auch in Frankreich und in Rufland wurde er zur Bewachung von
Gefangenen herangezogen. Hierbei kam es in Polen und Ruflland mehrfach zu
Ausschreitungen, die zum Teil todlich endeten.” Vornehmlich die jungen Arbeitsmanner
waren mit der Situation vollig Gberfordert. Um solche Ubergriffe zu unterbinden, aber auch
aus erzieherischen Grinden untersagte Hierl im Winter 1941 den Einsatz des RAD zur
Bewachung und Beaufsichtigung von Kriegsgefangenen.**® Dennoch fanden weiterhin solche
Einsdtize von RAD-Einheiten statt. So berichtete Hauptvormann Hubert H. von einem
Transport von ungefahr 3.000 Kriegsgefangenen im Juni 1942:

"Einmal haben wir in Lemberg Gefangene bewachen sollen. Das hat damals noch zu Polen
gehort. Die waren vollig abgemagert. Die miissen lange nichts zu trinken bekommen haben;
die haben sogar aus Pfltzen gesoffen. Das missen Sie sich einmal vorstellen: Da stehen
PfUtzen auf der Stral3e und einer nach dem anderen tritt rein und die knien sich hin und trinken
das Wasser. Der Arbeitsdienst ist da mit Kolben dazwischen. Wir waren da ziemlich ride.
Dann wurden sie in Viehwaggons verladen. Bei einem Stop sind die Russen dann aus den
Waggons raus. Die hatten ja alle die Ruhr. Wir Arbeitsmanner haben die zusammengebruillt.
Die Fuhrer haben uns nicht gestort. Erst Soldaten von einem anderen Zug sind dann
dazwischen. Dadurch sind wir wieder zur Besinnung gekommen. Da mufdten zuerst die
Soldaten kommen. ... Die waren fir uns ja Untermenschen. Daran haben wir geglaubt. Das hat
man uns beigebracht.”

Auch das Tagebuch dieses Hauptvormanns zeigt, dal3 die Dienstpflichtigen, die von der

nationalsozialistischen Propaganda standig wiederholten, in der Bevdlkerung verbreiteten

1944, bearb. von J. Richter, Minchen, u. a. 1995, 251, 273f.; Die Tageblcher von Joseph Goebbels, im Auftrag
des Instituts fir Zeitgeschichte und mit Unterstiitzung des Staatlichen Archivdienstes Rul3lands hrsg. von E.
Frohlich, Teil 2: Diktate 1941-1945, Bd. 9: Juli - September 1943, bearb. von M. Kittel, Minchen, u. a. 1993,
265; Fuhren und Erziehen 3 (1944) 2, 1; Hierl, Dienst, 111; Kriegstagebuch des Oberkommandos der
Wehrmacht (Wehrmachtfiihrungsstab) 1940-1945, hrsg. von P. E. Schramm, Bd. 3: 1. Januar 1943 - 31
Dezember 1943, zusammengestellt und erlautert von W. Hubatsch, 1. Halbband, Frankfurt/M. 1963, 184; Seifert,
Kulturarbeit, 61, 77; vgl. auch die Uberreste von Schriftwechseln aus dem Jahr 1944 Uber die Frage einer
Aufldsung des RAD in: BA, NS 19, Bd. 2170 und BA, NS 6, Bd. 347.

“® sonderbericht des Generalarbeitsfiihrers Karl von Wenckstern, BA, R 77, Bd. 141.

*7\/gl. internes Schreiben des Rechtshofs vom 18. Mérz 1940, BA, R 77/t R 15.20, Bd. 3.

48 Undatiertes Telegramm des ehem. Oaf. Giinther Hackenberg an den Verteidiger Hierls in dessen
Spruchkammerverfahren, SAL, EL 903/2, BU. 1639; im Juli 1944 lehnte Hierl auch das Ersuchen der SS ab, 200
bis 300 Unterfuhrer des RAD als Aufsichtspersonal fur osteuropéische Zwangsarbeiter beim Bau von Stellungen
im Osten abzukommandieren. Andererseits wurden Anfang 1945 RAD-Fuhrer zur Beaufsichtigung von Juden
und Zwangsarbeitern aus Italien und Osteuropa beim Bau des Stidostwalls eingesetzt; Schreiben des Hoheren SS-
und Polizeifihrers Ost, Koppe, an Himmler vom 14. Juli 1944, BA, NS 19, Bd. 3808; Trybek,
Reichsarbeitsdienst, 203-208.
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rassistischen und antisemitischen Anschauungen internalisiert hatten. In einem Eintrag vom
14. Juni bezeichnete er die Gefangenen als "richtiges Banditenvolk".

Solche Anschauungen wurden auch von der Arbeitsdienstliteratur verbreitet. Seit der
Jahreswende 1936/37 hatte sich schon "Der Arbeitsmann”, die wochentlich erscheinende,
offizielle Zeitschrift des Arbeitsdienstes, deren Bezug fur die Arbeitsméanner faktisch
verpflichtend war, fir einige Zeit zu einem antisemitischen, antiklerikalen und antibritischen
Hetzblatt mit Karikaturen nach dem Vorbild des Stiirmers entwickelt.*® Auch die Biicher
Uber die Kriegsteilnahme des RAD reproduzierten immer wieder die einschlégigen
antisemitischen und rassistischen Klischees der national sozialistischen Propaganda. Vor allem
berichteten sie mehrfach hamisch davon, die Dienstpflichtigen und ihre Fuhrer hétten Juden
zur Arbeit gezwungen.*®

Dal} dies durchaus Ublich war, zeigt die Chronik der Gruppe K 32 A Turek, die die
Errichtung von Abteilungen des Arbeitsgaues 111 in Unigjow schildert.** Nach Beendigung
des Polenfeldzuges hatte der Arbeitsdienst in den annektierten Gebieten damit begonnen, die
Arbeitsgaue Il und I11 aufzubauen.*®* Zur Arbeit der dort eingesetzten Arbeitsmanner gehorte
unter anderem die Beaufsichtigung von Juden. Diese wurde dabei von RAD-Fuhrern auch as
Mittel zur Belohnung von Arbeitsdienstleistenden eingesetzt:

"Chronikmaidig soll nicht unerwahnt bleiben, dal3 am 22.6.41 das Gut Bernhardtshof (140 m
vom Lager Unigjow) 100 Juden zum Torfstechen bekommen hat. Fir den Abtransport der
Juden vom Ort Unigiow bis zum Gut (etwa 8 km) werden einige Arbeitsmanner zur
Beaufsichtigung und Durchfihrung des Transportes abgestellt. Auf eine Frage des
Baukommandofuhrers. Freiwillige vor! — melden sich beide Baukommandos geschlossen. Die
fleilfigsten Arbeitsmanner werden als Belohnung zu diesem Transport abgestellt. Es bereitet
den Am. viel Spal3 und bedeutet eine kleine interessante Abwechselung fir den Sonntag. Es
war ein ergotzlicher Anblick, diese Judenhorde auf ihrem Marsch zu betrachten. Manche
hatten bel diesem heil3en Wetter noch ihren Wintermantel an. Viele sind dem Marschtempo
nicht gewachsen und humpeln Uber die Landstral3e mit dem nétigen Geschrei. Jeder hat einen
Sack mit den eigenen Gebrauchsgegensténden auf der Schulter. Die Sohne Isragls werden zur
produktiven Arbeit eingesetzt."*

439 AM 2 (1936) - 4 (1938); der Leiter des Presse- und Propagandaamtes der Reichsleitung; Kampmann, erklarte
hierzu auf der 10. Tagung der Arbeitsgaufiihrer, die Aufgabe der Zeitschrift sei der antibol schewistische Kampf
"im blinden Glauben an den Fuhrer und seine Sendung"; Protokoll der 10. Tagung der AGF am 8. und 9. Februar
1936, BA, R 77, Bd. 75; die antisemitische Ausrichtung der Zeitung lief3 erst 1938 wieder nach.

0 Decker, Spaten, 40f., 62-71, 90f.; Rischmiiller, Baubataillon, 18ff.; Eisenbeck, Spaten, 36, 85; Berendt, G.,
Jurgen, der Feldmeister, Leipzig o. J., 26, 43-46; vgl. auch die Darstellung von Polen und Russen bei: Eisenbeck,
Spaten, 48, 51, 60; Looks, H./Fischer, H., Jahrgang 24. Arbeitsmanner im Krieggahr 1942, o. O. o. J., 9f., 31.

“1 BA, 7Sg 145, Bd. 57.

2 schulze-Herringen, Der Einsatz des Reichsarbeitsdienstes im Reichsgau Danzig-WestpreuRRen, in: JB 5
(1941), 83-86; Noch ein Blick auf den Osten, in: JB 5 (1941), 87-90; Triebel, Arbeitsgau Ill, 34-39; die
Nummern Il und 11l waren bei der Numerierung der Arbeitsgaue von Beginn an fur die ehemaligen deutschen
Provinzen Westpreuf3en und Posen freigehalten worden. Spéter kam noch der Arbeitsgau X XXX dazu.

483 Chronik furr die Abteilungen des Standortes Unigjow, Eintrag vom 27. Juni 1941, BA, ZSg 145, Bd. 57; diese
Chronik ist fast vollig identisch mit derjenigen der Gruppe K 32 A.
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Die Fuhrer der Abtellung versprachen sich hiervon auch einen padagogischen Effekt. "Bel
dieser Gelegenheit konnen sie [die Arbeitsméanner; A. d. V.] am besten praktische
Rassenkunde treiben. Sie machen dabei die Feststellung, dal3 es hier noch 'tollere’ Typen von
Juden gibt, als sie der 'Stiirmer' bringt."*** In Unigjow beteiligte sich der RAD auch an der
Einrichtung von Ghettos, der Zerstorung der judischen Kultur und der Schéndung judischer
Friedhtfe, deren Steine zum Bau von Fundamenten fur die Baracken und Fihrerhduser des
Arbeitsdienstlagers verwandt wurden. Widerstand, der sich von seiten der judischen
Bevolkerung erhob, wurde gewaltsam unterdriickt.*®

Dennoch gibt es keine Belege dafur, dal3 der RAD als Gesamtorganisation am Holocaust
beteiligt war. Vielmehr durfte es sich bei solchen Aktionen um &rtliche Initiativen einzelner
Fuhrer gehandelt haben. Ein Beispiel hierfir bietet auch die Jagd auf Partisanen, die Wolfram
Mallebrein mit seiner Abteilung im deutsch-jugoslawischen Grenzgebiet durchfiihrte.**® Auch
die Ermordung abgeschossener alliierter Flieger durch RAD-Angehorige in Osterreich
erfolgte auf Befehl von Arbeitsdienstfithrern.*®’

“6% Chronik der Gruppe K 32 A Turek, Eintrag vom 2. Mai 1941, BA, ZSg 145, Bd. 57.

“6% Ehd., Eintrag vom 6. Juni 1941.

46 \/gl. hierzu sein autobiographisches Buch "Einer firr Alle"; die Abteilung war auch an ethnischen "Sauberungen”
unter der slowenischen Bevolkerung beteiligt; Mallebrein, Einer fir alle, 170-177; auch in Ruffland waren RAD-
Abteilungen im Rahmen der Wehrmacht an der Bekéampfung von Partisanen beteiligt; Jonas, Kriegsvorbereitung, 168.

" Trybek, Reichsarbeitsdienst, 196-202; entgegen der Wertung Trybeks handelte es sich aber auch hier um
Einzelfélle.
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I1l. DAS FUHRERKORPS DES NATIONALSOZIALISTISCHEN
ARBEITSDIENSTES

1. DIE ARBEITSDIENSTFUHRER IN DER NS-ARBEITSDIENSTKONZEPTION

1.1 Anforderungen und I dealbild

Den Hintergrund, vor dem das Ideabild des Arbeitsdienstfihrers entworfen wurde und
betrachtet werden muf3, bildet die nationalsozialistische Fuhreridee und -konzeption. Hierbei
ist darauf hinzuweisen, dal3 der Fuhrerbegriff in der Weimarer Republik parteitibergreifend
benutzt wurde - verwiesen sei hier beispielsweise auf die Jugendbewegung - und nicht
spezifisch nationalsozialistisch war, ja noch nicht einma entscheidend von den
National sozialisten gepragt wurde. Die Sehnsucht nach einem Fuhrer entstand ebenso wie die
Arbeitsdienstidee angesichts der 6konomischen, sozialen und politischen Krisensituation der
Nachkriegszeit und der als Demitigung empfundenen Niederlage. Der kommende Fihrer
wurde als Messias, als Werkzeug Gottes und Vollstrecker des Gesetzes der Geschichte
gesehen, der Deutschland einen und zu neuer Grof3e und Geltung fuhren wirde. In diesem
Zusammenhang kann nicht ndher auf den Fuhrerbegriff der Weimarer Republik eingegangen
werden. Verschiedene seiner Inhalte flossen aber bereits vor 1933 in das Idealbild des
Arbeitsdienstfiihrers ein, so etwa die Vorstellung vom angeborenen Fiihrertum.*®

Allgemein ist unter einem Fihrer eine Person zu verstehen, "die die Macht besitzt,
Aktivitdten innerhalb einer Gruppe einzuleiten, also Fihrung auszuiben', wobei unter
Fihrung die Uberlegenheit an Macht, EinfluR und Autoritdt zu verstehen ist, die es dem
Fuhrer letztlich ermdglicht, das Verhalten der anderen Gruppen-, Organisations- oder

Gemeinschaftsmitglieder zu lenken.*®® Dieser Primat innerhalb der Gruppe kann sowohl

48 7um Fihrerbegriff der Weimarer Republik: Sontheimer, K., Antidemokratisches Denken in der Weimarer
Republik. Die politischen Ideen des deutschen Nationalismus zwischen 1918 und 1933, Miinchen 1962, 268-280;
Laux, E., Fihrung und Verwaltung in der Rechtsehre des Nationalsozialismus, in: Rebentisch, D./Teppe, K.
(Hrsg.), Verwaltung contra Menschenfiihrung im Staat Hitlers. Studien zum politisch-administrativen System,
Gottingen 1986, 37ff.; zur Beschéftigung der zeitgendssischen Padagogik mit dem Fihrertum: Herrmann, U.,
Formationserziehung. Zur Theorie und Praxis edukativ-formativer Manipulation von jungen Menschen in der
Zeit des Nationalsozialismus, in: Herrmann, U./Nassen, U. (Hrsg.), Formative Asthetik im National sozialismus.
Intentionen, Medien und Praxisformen totalitdrer &sthetischer Herrschaft und Beherrschung (Zeitschrift fur
Padagogik; 31. Beiheft), Weinheim, Basel 1993, 105f.

89 |_exikon zur Soziologie, hrsg. von W. Fuchs-Heinritz/u. a., 3., véllig neu bearb. und erw. Aufl., Opladen 1994,
217f., Zitat auf S. 217; Laux, Fuhrung, 35f.; Macht ist dabei nach Max Weber "jede Chance, innerhalb einer
sozialen Beziehung den eigenen Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel worauf diese Chance
beruht"; Weber, M., Wirtschaft und Gesellschaft. Grundriss der verstehenden Soziologie, 5., revidierte Aufl.,
besorgt von J. Winckelmann, Tibingen 1972, 28.
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durch die Personlichkeit und speziellen Fahigkeiten des Fihrers bedingt sein als auch durch
institutionelle Faktoren, also durch die formae Stellung des Fihrers, die formelle
Sanktionsméglichkeiten beinhalten kann.

In der NS-Fuhrerkonzeption galt die Personlichkeit als konstitutives Merkmal des Fuhrers.
Nur durch seinen Charakter und bestimmte Charaktermerkmale wurde ein Mensch zum
Fuhrer. "Fiihrersein war eine Begabung, ein Instinkt".*”® Die beiden grundlegenden Elemente
des nationalsozialistischen Fihrerbegriffs waren dabei das "Fihrertum®™ und das
"Filhrerprinzip".*"*

Die ldee des Fiuhrertums, das nach Max Weber charakteristisch fir den Typ der
charismatischen Herrschaft ist, beinhaltete die Vorstellung einer sozialen, 6konomischen, in
erster Linie aber politischen Elite innerhalb der (Volks)Gemeinschaft, die sich durch
angeborene Fuhrer-, d. h. auReraltagliche Charaktereigenschaften auszeichnet und deren
herausgehobene Position innerhab der Gemeinschaft durch ihre auf ihren
Charaktereigenschaften beruhenden Leistungen legitimiert ist.*”? Diese Charakter- oder
Flhrereigenschaften, glaubte man, wirden sich innerhalb der Gemeinschaft letztlich
zwangslaufig durchsetzen und die restlichen Mitglieder der Gemeinschaft zu freiwilliger
Unterordnung und Gehorsam veranlassen.*”® Hieraus ergab sich das sogenannte
"Leistungsprinzip”, der Anspruch, jeder kdnne innerhalb der Gemeinschaft gemald seiner
Eigenschaften und Fahigkeiten aufsteigen.*

Obwohl die nationalsozialistische Ideologie auf einen totalitéren Staat hinzielte, der von
seinen Mitgliedern totalen und unbedingten Gehorsam erzwingen sollte, und trotz der
faktischen Gegebenheiten des "Dritten Reiches’, in dem der Repressionsapparat Ungehorsam

praktisch unmdglich machte, wurde gerade die freiwillige Unterordnung und Gefolgschaft

470 sontheimer, Denken, 269.

4™ Hierzu: Laux, Filhrung, 40; Horn, W., Fihrerideologie und Parteiorganisation in der NSDAP (1919-1933)
(Geschichtliche Studien zu Politik und Gesellschaft; Bd. 3), Diss., Diusseldorf 1972, 12; vgl. auch Vierhaus, R.,
Faschistisches Fihrertum. Ein Beitrag zur Phanomenologie des européischen Faschismus, in: Historische
Zeitschrift 198 (1964), 621; eine umfassende Zusammenstellung von Zitaten tUber die nationalsozialistischen
Vorstellungen vom Fuhrertum findet sich bei: Brauf3e, H. B., Kunst der Fihrung, 2., unverénderte Aufl., Potsdam
1937.

*72 \Weber, Wirtschaft, 140; Hitler, A., Mein Kampf, 902.-906. Aufl., Miinchen 1944, 493, 650; als historisches
Vorbild wurde ein angebliches germanisches Fuhrertum gesehen; Stellrecht, Deutscher Arbeitsdienst, 20;
generell galt Fiihrertum als Merkmal der nordischen Rasse; Ehrhardt, J., Erziehungsdenken und Erziehungspraxis
des Nationalsozialismus, Diss., Berlin 1968, 94.

47 Man nahm dabei an, da3 sich Fihrerpersonlichkeiten besonders in Extremsituationen, wie z. B. Kriegen,
zeigen und durchsetzen wirden. So hatte sich nach zeitgentssischer Vorstellung in den Schitzengrében des
Ersten Weltkrieges ein neuer Typ von Fuhrern gebildet. Diesen versuchte man nun auf die Zivilgesellschaft zu
Ubertragen; Braule, H. B., Fuhrung im Arbeitslager (Fihrerbriefe fur politische Erziehung; Brief 9), Hamburg
1934, 3; im Frieden sollte sich Fuhrertum unter anderem bei der Arbeit im Arbeitsdienst offenbaren; vgl. Kap.
111.6.1.

4" Freising, Entstehung, 44; Beintker, Fihrer-Kalender 1936, 170; Helff, E. (Hrsg.), Grenzland Baden Spaten
zur Hand! Vom Werden und Schaffen des Arbeitsgaues XX V1| Baden, Karlsruhe 1936, 60.
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aufgrund der Anerkennung der Uberlegenheit des Fihrers, das personliche Treue- und
Abhangigkeitsverhdtnis als ausschlaggebendes Merkmal des Fihrertums angesehen. Die
Gefolgschaft grenzte ihn ab vom "Vorgesetzten" oder "Befehlshaber”, dessen Macht nur auf
seinem Amt beruhte und von oben erzwungen war, wahrend das Fuhrertum nicht an ein Amt
gebunden war und die Anerkennung des Fihrers von den Gefiihrten ausging. Im Hinblick auf
die Schaffung einer Gefolgschaft zeigte sich auch die entscheidende Eigenschaft des
Fiihrertums bzw. des Fiihrers, namlich seine Macht tiber deren Willen und Gefiihle.*"”

Fuhrung im nationalsozialistischen Sinne war mithin eine jeden Bereich der Gesellschaft
erfassende, autoritér-hierarchische Beziehung, die auf der freiwilligen Unterordnung einer
oder mehrerer Personen respektive eines ganzen Volkes unter die Leitung eines von seiner
Geburt her charakterlich hierzu befahigten Menschen beruhte. Die Fihrerbegabung existierte
nach diesem Gedankenmodell in verschiedenen Abstufungen, so dal3 ihre Tréager zur Fihrung
jeweils unterschiedlich grof3er Personengruppen geeignet waren.

Allerdings lassen sich im nationalsozialistischen Sprachgebrauch und in der theoretischen
Auseinandersetzung mit dem Thema Fihrung mehrere Dimensionen der Begriffe "Fuhrung”
und "Fuhrertum" unterscheiden. Zunéchst bezeichneten sie die individuellen Beziehungen
zwischen den Angehotrigen des deutschen Volkes und ihren jeweiligen (unmittelbaren)
Fuhrern. Als ingtitutionelle Dimension trat hierzu der Fihrungsanspruch der Partel. Die
personliche und ingtitutionelle Dimension waren vereint in der Person Adolf Hitlers, der als
Person und von Amts wegen als Fuhrer anerkannt wurde. Schliefdlich aber wurde das
Flhrertum in organisatorische Strukturen Ubertragen zum Fuhrerprinzip als Grundlage des
gesamten Staatsaufbaus. 4

Das Fuhrerprinzip bezeichnet das auf der Idee des Flhrertums aufbauende organisatorische
Prinzip, das konstitutiv fir die nationasoziaistischen Vorstellungen vom Aufbau und
Funktionieren des projektierten "volkischen Staates® war und den Aufbau der NSDAP
kennzeichnete.*’” Es beinhaltete zwei Grundsitze: zum einen sollten Entscheidungen auf alen
Ebenen jeweils nur von einem Mann, eben dem zustandigen Fuhrer, getroffen werden, zum
anderen sollte die "Autoritét jedes Fuhrers nach unten und [seine] Verantwortlichkeit nach
oben gelten”.*”® Mithin sollte der zukiinftige Staat - dies galt ebenso firr den Arbeitsdienst als
Tell dieses Staates - hierarchisch und monokratisch organisiert und auf dem Prinzip von

Befehl und Gehorsam aufgebaut sein. Den Inhabern von Fuhrungspositionen sollte die

4" BrauRe, Arbeitslager, 4; Seipp, Formung, 81; Petersen, Erziehung, 35; so definierte Hitler, Filhren hiele
"Massen bewegen konnen™; Hitler, Kampf, 650.

476 \/gl. Laux, Fiihrung, 40.

4T Hitler, Kampf, 502.
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alleinige Entscheidungsgewalt Uber die ihnen obliegenden Fragen sowie die alleinige
Verfigungsgewalt Uber die ihnen unterstehenden Menschen zukommen. Da sie nicht an
Normen gebunden waren, sondern lediglich an den Willen des jeweils Ubergeordneten
Fuhrers, lief das Fuhrerprinzip letzten Endes zwangsaufig auf eine Willkurherrschaft hinaus.
Der oberste Fuhrer, der selbstlos der Gemeinschaft dienen sollte, war seinerseits nur Gott
verantwortlich und somit in seinem Handeln faktisch ungebunden. In der Praxis des "Dritten
Reiches" fuhrte das Fuhrerprinzip hierbei mit seinen wenig abgegrenzten Aufgabenbereichen
und zahllosen Fihrerpositionen, die praktisch jedem die Moglichkeit boten, irgendwo eine
leitende Stellung zu bekleiden, zur Aufhebung von Normen, zu Kompetenzstreitigkeiten und
einem "Fiihrungs-Chaos".*"

Der Begriff "Fuhrer" und die Vorstellung vom Fuhrertum galten gleichfalls auf dem Gebiet
der Padagogik und der Erziehung. Dabel wurde zwischen dem Fihrer und dem Erzieher
unterschieden.*® Wahrend sich der Filhrer durch seine angeborenen Filhrereigenschaften und
die freiwillige Gefolgschaft auszeichnete, tat der Erzieher dies durch erlernbare
"Erzieherfahigkeiten" und methodisch-didaktische Kenntnisse.”®* Zwar wies auch der Erzieher
bestimmte Charaktereigenschaften wie z. B. Einfuhlungsvermbgen auf, doch konnte er
hiermit keine "glaubige Gefolgschaft” fiir sich gewinnen.*® Die Fahigkeit zu nachhaltiger
Einwirkung auf die Jugendlichen wurde aufgrund seines gefolgschaftsbildenden Charakters
ausschliefdlich dem Fihrer zugesprochen, weswegen Erzieher zugleich mdglichst auch
Filhrerpersonlichkeiten sein sollten®®: "Erziehungsarbeit [...] kann nur von Ménnern geleistet
werden, die neben ihren erzieherischen Fahigkeiten Fuhrereigenschaften besitzen. Ein Flhrer
findet viel eher die Bereitschaft, erzieherischen Einwirkungen zu folgen, as ein methodisch
noch so richtig arbeitender 'Nur-Lehrer'."*** Mit der Idee vom Fihrertum war somit eine
Geringschéatzung von Pédagogik und Didaktik als Hilfsmitteln der Erziehung verbunden. Sie
verloren an Bedeutung gegenitiber der Person des Erziehenden: "Im Erlebnis der Fihrung
erfahrt der Abiturient, dal3 es keine automatisch wirkenden Erziehungsmittel gibt, sondern daf3

esimmer der Mensch ist, der sie zum Segen oder zum Fluch werden 183t

*® Ebd., 501.

4" Bollmus, R., Das Amt Rosenberg und seine Gegner. Studien zum Machtkampf im nationalsozialistischen
Herrschaftssystem, Diss., Stuttgart 1970, 236.

“% Dje folgende Unterscheidung ist idealtypisch. De facto verschwimmen die Grenzen zwischen beiden Begriffen
in der Arbeitsdienstliteratur.

“8L MFR (1939) 2, 46; Hervorhebung durch den Verf.

“82 Ehd.; Hervorhebung im Original.

“83 Ehrhardt, Erziehungsdenken, 94.

“ MFR (1939) 2, 46.

% Seipp, Formung, 81; dementsprechend wurde immer wieder auf die Bedeutung der Fihrer fir eine
erfolgreiche Durchfiihrung der Lagererziehung im Arbeitsdienst hingewiesen; vgl. unter anderem Petersen,
Erziehung, 33f.; Consilius, Personlichkeitswert, 30; Unser Arbeitsdienst, 22.
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Auch die Arbeitsdienstfiihrer sollten gleichzeitig Fiihrer und Erzieher sein.*®® Sie sollten in
erster Linie durch ihr Vorbild erziehen, die Herzen der Arbeitsmanner gewinnen und sie dazu
bringen, ihnen freiwillig zu folgen. So forderte Hierl, ein Arbeitsdienstfiihrer solle "ein wahrer
Fanatiker der Pflichterfillung sein, aber nicht nur in seinen Forderungen an die Unterstellten,
sondern vor allem auch in seinem eigenen Vorbild. Der rechte Fihrer ist aber erst der, der
nicht nur Macht besitzt Gber den Willen, sondern auch Uber die Herzen der von ihm
Gefuhrten. Gerade der Fuhrer im Arbeitsdienst braucht diese Macht Uber die Herzen, denn er
soll ja Volkserzieher sein zum deutschen Sozialismus, d. h. zur wahren deutschen
V olksgemei nschaft."**’

Faktisch wurde Gehorsam im NS-Arbeitsdienst aber nicht freiwillig geleistet, er wurde
befohlen. Der Arbeitsdienstfihrer mufdte sich innerhalb der Gruppe, die er zu fuhren hatte,
nicht, wie immer wieder gefordert wurde, aufgrund seiner Charakter- und Fihrereigenschaften
als der Beste durchsetzen, sondern wurde von oben eingesetzt. Sein Fuhrertum beruhte nicht
auf seiner Personlichkeit, sondern auf den Zwangsmitteln des NS-Staates und den Strukturen
der Lager. Er war also de facto von seiner Stellung her der von den Nationalsozialisten
abgelehnte "Vorgesetzte" bzw. "Befehlshaber”. Dieser Widerspruch zwischen Anspruch und
Wirklichkeit wurde auch von den Arbeitsdiensttheoretikern gesehen. Er wurde dadurch
aufgel 6st, dald man den Reichsarbeitsdienstfiihrer as "im Dienst des Arbeitsdienstgedankens®
stehend ansah, "der eine Verwirklichung des Wollens der deutschen Jungmannschaft”
darstelle. Daher wiirde er von dieser allmahlich "als der Verklnder ihres Wollens und a's der
Fihrer zu dem Ziel ihres Wollens angesehen”, die Jugendlichen hierdurch zu seiner
freiwilligen Gefolgschaft.*®

Wie in der Wemarer Republik standen bei der Beschreibung des idealen
Arbeitsdienstfihrers entsprechend der nationalsozialistischen Vorstellung, dald insbesondere

der Charakter einen Fuhrer ausmache, die charakterlichen Eigenschaften eindeutig im

“® MFR (1939) 2, 46; Reichsarbeitsdienst Dv. 2. Bestimmungen iber die Aufstellung und Vorlage von
Eignungsbeurteilungen  der  planméligen  Fihrer und Amtswalter des  Reichsarbeitsdienstes
(Beurteilungsbestimmungen) vom 1. Dezember 1935, Entwurf, Berlin 1938, 7; bezeichnend ist bereits der
Begriff des "Arbeitsdienstfiihrers’ oder "Abteilungsfihrers'. Die Bezeichnung "Lagerleiter” wurde 1935
verboten; Protokoll der 9. Tagung der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365.

“87 Stetten-Erb, Hierl, 106; die Erziehung durch das eigene Vorbild zielte auch auf einen kiinftigen Krieg: "Er
[der Arbeitsdienstfihrer; A. d. V.] hat seinen Leuten vorzuleben, vorzuleiden und, wenn es sein muf3,
vorzusterben!"; Allgemeine Dienst- und Standespflichten fur den Truppfiuhrer im Arbeitsdienst, Mai 1933,
GLAK, 460 Karlsruhe, Bd. 459; die Arbeitsdienstfuhrer, glaubte man, wirden erst dann wirklich prégende
Wirkung als Vorbild, Erzieher und Vermittler des " Arbeitsdiensterlebnisses” erlangen, wenn sie selbst durch den
Arbeitsdienst oder ein diesem vergleichbares Erlebnis - aus Sicht der Arbeitsdienstpropagandisten kam hierfir
nur das Fronterlebnis in Frage - geprégt worden waren; Seipp, Formung, 78f.; vgl. auch Hische, W., Deutscher
Arbeitsdienst als Erziehungsgemeinschaft, Leipzig, Berlin 1935, 32.

“88 petersen, Erziehung, 33-43, Zitate auf S. 40; vgl. Kriiger, Aufgabe, 31.
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Vordergrund, wahrend das fachliche und berufliche Konnen sowie die intellektuelle,
padagogische und korperliche Eignung a's nachrangig angesehen wurden.

In seinem Charakter sollte der Arbeitsdienstfiihrer die Eigenschaften des "Arbeiter-, Bauern-
und Soldatentums' vereinen.*®® De facto stand hierbei das Soldatische eindeutig im
Vordergrund: "Im Fuhrerstand des Arbeitsdienstes muf3 der Geist des Soldatentums und des
Arbeitertums, der Geist der erprobten é&lteren Frontgeneration und der besten
Nachkrieggugend sich zusammenfinden. Aus diesem Zusammenschlul3 wird der arteigene
Typ des Arbeitsdienstfithrers, des Soldaten der Arbeit, entstehen."**® Deshalb wurde der
Frontoffizier, der mit seinen Leuten Essen und Unterkunft geteilt hatte, zum Vorbild des
Arbeitsdienstfihrers, der an den Mahlzeiten der Arbeitsmanner teilnehmen und die gleiche
Kost erhalten sollte.**

Diesem Idealtypus entsprach eine Vielzahl von Charaktereigenschaften, die von einem
Arbeitsdienstfihrer gefordert und von den Nationalsozialisten in irgendeiner Form mit den
drei genannten Berufsgruppen, besonders dem Soldatentum, verbunden wurden. So sollte der
RAD-Fuhrer verantwortungs- und pflichtbewuld, tatkréftig und tatbereit, mitreif3end,
willensstark, diszipliniert, durchsetzungsfahig, geistig aufgeschlossen und rege, besonnen,
ernst und still, flei3ig, bescheiden und uneigenniitzig, gerecht, ehrlich und anspruchslos sein,
dabel Einfuhlungsvermogen, Ehrgefihl und Mut besitzen und sich auch in schwierigen
Situationen vorbildlich verhalten.**?

Insbesondere aber sollte er die Tugenden Treue, Gehorsam und Kameradschaft verkorpern.
Sie wurden als "Grundgesetz® des Arbeitsdienstes bezeichnet.**® Hierl hatte das héhere
Fuhrerkorps auf der Wartburgtagung auf diese drei Werte eingeschworen.*** Sie dienten in
erster Linie dem Machterhalt Hierls, der seit 1931 standig mit Anfeindungen - auch aus der

Fuhrerschaft des Arbeitsdienstes - zu kdmpfen gehabt hatte. Durch die Verkindung und

489 Gétting, L., Die Arbeit als Erziehungsmittel im Reichsarbeitsdienst, Berlin 1944, 44; vgl. Stetten-Erb, Hierl,
102; Hierl, Dienst, 79; Croon, Jugendbewegung, 66f.; Decker, W., Der deutsche Weg. Ein Leitfaden zur
politischen Erziehung der deutschen Jugend im Arbeitsdienst, 8. Aufl., Leipzig 1933, 12; die Arbeitsmanner
sollten zu dem gleichen Typ geformt werden; vgl. Kap. 11.4.3.

“90 gtetten-Erb, Hierl, 46f.

“91 Edel, Fuhrer, 18; Keil, Fihrerschulung, 37; in dem Merkblatt fir Bewerber zum "Deutschen Arbeitsdienst”,
das die Nationalsozialisten im Februar 1932 zur Werbung von Fihrern fur einen kinftigen NS-Arbeitsdienst
herausgegeben hatten, war der abgeleistete Wehrdienst als Voraussetzung fir die Besetzung von
Fihrungspositionen vom Abteilungsfiihrer an aufwaérts genannt worden. In unteren Positionen wurden gediente
Soldaten zumindest bevorzugt. Fachkenntnisse wurden dagegen als nicht unbedingt erforderlich angesehen; BA,
R 431, Bd. 2085.

492 Stetten-Erb, Hierl, 69, 272; MaRmann, Fihrer, 9f.; Keil, Fihrerschulung, 6-9; Edel, Fiihrer, 23; Consilius,
Personlichkeitswert, 28; Braufde, Arbeitdager, 6; Huldmann, Arbeitsdienst, 92; Loeffelholz von Colberg, K.,
Freiherr, Uber die Fihrerschaft des Reichsarbeitsdienstes, in: JB 1 (1936), 33; Merkblatt des Reichskommissars
flr den Arbeitsdienst Uber die Verwendung im Arbeitsdienst, April 1933, SJ; Allgemeine Dienst- und
Standespflichten fir den Truppfihrer im Arbeitsdienst, Mai 1933, GLAK, 460 Karlsruhe, Bd. 459.

% Stetten-Erb, Hierl, 280.
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Durchsetzung dieser Werte, die eindeutig auf die Erhaltung des Status quo ausgerichtet waren,
als Richtschnur fir die Beziehungen innerhalb des Fuhrerkorps hoffte er, die Entstehung von
internen Konkurrenten um die Fuhrung des Arbeitsdienstes zu verhindern, das Fihrerkorps
hinter sich zu bringen und sich hierdurch, auch gegeniiber anderen NS-Organisationen wie der
SA, einen Ruckhalt zu verschaffen.

Gerade die Anspruchslosigkeit, die einen Arbeitsdienstfihrer auszeichnen sollte, sowie das
einfache und entbehrungsreiche Leben wurden immer wieder betont.** Er sollte von
Idealismus erfullt sein und seine Tétigkeit nicht als einen Beruf ansehen, sondern als
Berufung, Dienst und Lebensinhat.**® Sie forderte "Entsagung, Selbstzucht, Dienst und
wieder Dienst, das bedeutet Verzicht auf ein genufreiches, biirgerlich-behabiges Leben®.**’
Der Arbeitsdienstfihrer mufte daher "von der Notwendigkeit dieses Dienstes tiberzeugt und
davon durchdrungen sein, dal3 dieser Dienst den ganzen Einsatz seiner Personlichkeit ohne
Riicksicht auf persdnliches Wohlbehagen wert ist".*® Schlieflich sollte er dem
nationalsozialistischen  Mannlichkeitsideal  entsprechen:  "Schwéchlinge,  Tréumer,
Nurintellektuelle, Besserwisser und unfruchtbare Norgler bringen uns unseren Kampfzielen
nicht naher; der Arbeitsdienst braucht Mé&nner der Tat."*%

Neben diesen charakterlichen Eigenschaften wurde auf korperliche Leistungsfahigkeit, eine
gute Allgemeinbildung sowie eine politische und weltanschauliche Gesinnung im Sinne des
Nationalsozialismus Wert gelegt.’® Jeder Arbeitsdienstfilhrer sollte "ein lebendiger
Fackeltrager des nationalsozialistischen Gedankengutes sein als Tréger und Verfechter dieser
neuen Weltanschauung”.®® Die Umsetzung der geforderten nationalsozialistischen
Uberzeugungen in konkrete Handlungen wurde dabei as Voraussetzung fir ihre

Weitervermittlung angesehen:  "Im  Arbeitsdienst mul3 die nationasozialistische

*** Hierl, Diengt, 80.

% Stetten-Erb, Hierl, 151; MaRmann, Filhrer, 40; Keil, Fihrerschulung, 7; vgl. besonders die pathetische und
idealisierende Schilderung des spartanischen Lebens der RAD-Fihrer und ihres Strebens nach Weiterbildung bei:
Beintker, Fuhrer-Kalender 1936, 160f.

“% Stetten-Erb, Hierl, 47; Kriiger, A., Aufgabe und Sinn des Arbeitsdienstes. Ein Aufruf an die deutsche Jugend,
2. und 3. Aufl., Berlin 1935, 32; Kretzschmann, H., Unterricht und Erziehung im Deutschen Arbeitsdienst (Der
nationale Aufbau; H. 2), Leipzig o. J., 28.

97 Stetten-Erb, Hierl, 151; der Biirger mit seinem Streben nach Sicherheit und Wohlstand erscheint hier as das
Gegenbild zum Arbeitsdienstfuhrer. Entsprechend forderte Hierl, der Arbeitsdienst dirfe nicht verbirgerlichen;
ebd.; Dienstbesprechung des Erziehungs- und Aushildungsamtes. 8.-11.8.1944 in Teplitz-Schénau und Prag.
Niederschrift der Vortrage, Ansprachen und Aussprachen, 77, BA, RD 20, Nr. 63.

*% Merkblatt fir Bewerber zum Deutschen Arbeitsdienst, Februar 1932, BA, R 43 |, Bd. 2085.

“% Dy. 2, 8; Hervorhebung im Original; diese Forderung nach Aktivismus &uRerte sich auch darin, da3 man von
den Fuhrern verlangte, dald sie in ihrer Freizeit nicht untétig sein sollten. Statt dessen sollten sie sich
weiterbilden; Unterrichtsbriefe fur Fuhrer 1 (1940) 2, 21; MuRiggang wurde nicht gerne gesehen und nur
widerwillig zugestanden; Heinze, B., Erziehungsfragen rund um den Arbeitsdienst, Oppeln 1935, 18.

%0 Merkblatt des Reichskommissars fiir den Arbeitsdienst iiber die Verwendung im Arbeitsdienst, April 1933,
SJ; Entwurf eines Ausbildungsplanes fir den AG XXI11 im Sommerhalbjahr 1938, SJ.

%01 Edel, Fiihrer, 23; Hervorhebung im Original.
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Weltanschauung nicht nur verkindet, sondern sie mul3 gelebt, sie mul3 von den Fuhrern
vorgelebt werden."** Dies galt ebenso firr die dienstfreie Zeit, in der der Fihrer durch sein
Verhalten dazu beitragen sollte, "dal3 ein neuer nationalsozialistischer Gesellschaftsstil sich
herausbildet".®® In der Phase der "Gleichschaltung” wurde auch verlangt, da der
Arbeitsdienstfihrer die nationalsozialistischen Vorstellungen zur Entwicklung des
Arbeitsdienstes teilen sollte.***

Auch die Nationalsozialisten erwarteten von dem Arbeitsdienstfihrer, vor alem in der
Funktion eines Abteilungsfihrers, die Beherrschung aler potentiellen Aufgabengebiete im
Arbeitsdienst. Er sollte die Arbeitsmanner beim Sport Ubertreffen, die Ordnungsiibungen, das
Kommandieren sowie die theoretischen, technischen und praktischen Seiten der Arbeit
beherrschen, "erster Arbeiter seines Lagers' sein, kulturelles Gestaltungsvermdgen besitzen
und den Unterricht sowie die Freizeitgestaltung durch sein Uberlegenes Wissen und Kdnnen
sowie die von ihm ausgehenden Impulse bereichern.>® AuRerdem mufite er die anfallenden
Verwaltungsaufgaben erledigen kdnnen. Abgelehnt wurden dagegen Spezidisten fur die
einzelnen Sachgebiete: "Es darf im Arbeitsdienst keine verknécherten Spezialisten geben,
sondern nur Einheitsfihrer. Einheitsfihrer, die je nach ihrer besonderen Veranlagung und
Neigung auf besonderen Gebieten eingesetzt werden kénnen, die aber durchaus eins sein
miissen in ihrer Grundauffassung iber Wesen und Ziel des Arbeitsdienstes'.>*

Daher sollten z. B. Fihrer, die im Verwaltungsbereich eingesetzt wurden, auch Erfahrungen
mit dem normalen Ausbildungsbetrieb eines Arbeitsdienstlagers haben. Da man Verwaltung
als Teil der Fuhrung, eben als "Wirtschaftsfihrung" ansah, wurde von den in diesem Bereich
eingesetzten Arbeitsdienstfihrern erwartet, dal3 sie elnerseits as Tugenden der Beamten
geltende Eigenschaften wie Unbestechlichkeit, Gewissenhaftigkeit und Sparsamkeit

aufwiesen, andererseits aber auch Fuhrereigenschaften, erzieherische Fahigkeiten und den

%2 Stetten-Erb, Hierl, 151.

B \V/BI., A 12 (1944), Nr. 106.

% Bezirksleitung des Arbeitsdienstes fiir den Bezirk Bayern-West, Die Fihrerfrage im Deutschen Arbeitsdienst,
sowie die hierfir im Bezirk Bayern-West erlassenen Anordnungen, Ausburg 1933, 5, SAN, Rep. 503 NS
Mischbestand RAD 2.

%% Berg, R., Fuhrertum. Nationalsozialistischer Arbeitsdienst, in: Niedersichsische Tageszeitung Nr. 219 vom
16. September 1933, BA, R 36, Bd. 1943.

%% Stetten-Erb, Hierl, 168; vgl. auch Decker, W., Die Schulung im Arbeitsdienst, in: Nationalsozialistische
Beamtenzeitung (1934) 12, 425; Consilius, Personlichkeitswert, 29; Freising, Entstehung, 54; Hufdmann,
Arbeitsdienst, 74, 91; Kretzschmann, H., Die Erziehungsschule des Arbeitsdienstes, in: Erb, H. (Hrsg.), Der
Arbeitsdienst. Ein Bildberichtbuch, Berlin 1935, 21; vgl. dagegen Hische, der die Umsetzbarkeit dieser
Forderung nach dem "Universalfuhrer" anzweifelt; Hische, Arbeitsdienst, 31; bei den Anforderungsprofilen gab
es hinsichtlich der einzelnen Dienstgrade und Aufgabengebiete kleinere Unterschiede. Auf eine genaue
Darstellung wird hier allerdings verzichtet, da trotz dieser Differenzierungen alle Angehérigen des Fuhrerkorps
dem hier dargestellten allgemeinen Typ des Arbeitsdienstfiihrers zugerechnet wurden; Diestel, Dienst, 295f;
Stellrecht, Deutscher Arbeitsdienst, 94-98.
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"Schwung der jungen nationalsozialistischen Bewegung".>®’ Hierdurch sollten sie “frei von
Bilrokratismus und geistig beweglich" sein, denn "Fuhrertum und Bdrokratie [...] sind
Todfeinde".>®

Gegenuber den Arbeitsmdnnern sollten die Arbeitsdienstfihrer "nicht nur Vorgesetzte,
sondern auch Kameraden, kurz echte 'Fihrer' sein".®® Sie sollten einerseits Disziplin und
Ordnung im Lager aufrecht erhalten und die Jugendlichen streng, aber gerecht behandeln,
andererseits vaterlich fir sie sorgen und ein offenes Ohr firr ihre Probleme haben.®® Um
dieser Rolle als Kamerad gerecht werden zu kdnnen, mufdte der Arbeitsdienstfiihrer innerlich
jung sein, Menschenkenntnis und Verstandnis fur die Jugend besitzen. Das aus der
Jugendbewegung stammende, von den Nationalsozialisten Ubernommene Prinzip, Jugend
solle durch Jugend gefthrt werden, wurde hierdurch im NS-Arbeitsdienst ad absurdum
gefuihrt. Dadurch, dal3 der Fihrer sich lediglich jung fuhlen sollte, wurde jeder Anspruch auf
eine jugendliche Fuhrung aufgegeben.®™ Die Autoritdt des Fihrers gegeniber den
Arbeitsmannern und seine herausgehobene Stellung sollten sich aus seinem angeborenen
Flhrertum heraus ergeben, nicht auf kinstlichen Schranken beruhen: "Der Fihrer ist
Organisator, Befehlshaber, Gestalter, Erzieher, Mittler, er ist schliefdlich der Kamerad seiner
Kameraden. Der echte Fihrer hat es nicht nétig, fir sich zu essen, um die Distanz zu wahren
und die Autoritét nicht zu geféhrden. Der echte Fuhrer behalt die notwendige Distanz auch als
Kamerad.">"

Insgesamt blieb aso das Grundmuster der Vorstellungen von einem idealen
Arbeitsdienstfihrer nach der "Machtergreifung” und der damit verbundenen Durchsetzung der
national sozialistischen Arbeitsdienstkonzeption als der allein gultigen weiterhin unveréndert.
Es war ein Konglomerat von Charakterwerten, korperlichen und geistigen Eigenschaften und
Fertigkeiten sowie politischen und weltanschaulichen Gesinnungen und Uberzeugungen, bei
dem die charakterlichen Eigenschaften eindeutig im Vordergrund standen. Wenn diese
Grundstruktur sich auch nicht &nderte, so erfuhr sie doch durch die Nationalsozialisten eine
teilweise inhaltliche Neubewertung und Akzentverschiebung in Richtung einer Militarisierung
und ideologischen Aufladung des Anforderungsprofils fur einen Arbeitsdienstfihrer. Gerade
die stdrkere Betonung des Soldatischen mit dem Leitbild des "politischen Soldaten™

%7 Stetten-Erb, Hierl, 70, 126, 168-171, Zitate auf S. 168 und 126; de facto verlangte Hierl von den in der
Verwaltung eingesetzten Fihrern allerdings keine erzieherischen Fahigkeiten, sondern verwaltungstechnisches
Fachwissen; Protokoll der 10. Tagung der AGF am 8. und 9. Februar 1936, BA, R 77, Bd. 75.

%08 Stetten-Erb, Hierl, 70; Consilius, Personlichkeitswert, 110.

% gtetten-Erb, Hierl, 47; hierzu sollten sie sich auch auRerhalb des Dienstes mit ihnen beschéftigen;
Truppfihrerbuch fir den Reichsarbeitsdienst. 1938/39 Winter, o. O. o. J., 13.

%19 Stetten-Erb, Hierl, 69, 76; BrauRe, Arbeitslager, 12.

1 Ehd., 6, 12; vgl. Consilius, Personlichkeitswert, 51.
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unterschied das nationalsozialistische Idealbild von demjenigen der Weimarer Republik.>
Dort hatte es zwar ebenfalls das soldatische Element gegeben, jedoch war es insgesamt von
verglei chsweise untergeordneter Bedeutung geblieben.

Aul¥erdem fand eine Akzentverschiebung im Sinne des national sozialistischen Fihrerideals
und Fuhrerbildes statt. Die Idee eines angeborenen Fuihrertums hatte zwar bereits in der
Weimarer Republik zum festen Repertoire der Arbeitsdienstpropagandisten gehort, doch trat
sie nun im Nationalsozialismus eindeutig in den Vordergrund. Dieses Fuhrertum, dem man
allein die Fahigkeit zu wirksamer erzieherischer Einwirkung zuschrieb, wurde durch die damit
einhergehende Personalisierung des Erziehungsvorganges zu einem Substitut fir Padagogik.
Die péadagogische Befahigung zur Erziehung und Betreuung der Jugendlichen im
Arbeitsdienst, welche in der Weimarer Republik teilweise noch as erlernbar gegolten hatte,
wurde nun einseitig as rassisch determinierte Fuhrerbegabung aufgefal?t, die lediglich durch
die Erlernung gewisser Techniken erganzt werden konnte. Gemal3 dieser biologistischen
Annahme eines angeborenen Fihrertums, das bel den Arbeitsdienstfihrern per definitionem
als gegeben angesehen wurde, waren diese nur durch ihre Personlichkeit zur Erziehung der
Jugendlichen befahigt.

1.2 Die Darstellung der Arbeitsdienstfiihrer in der Arbeitsdienstbelletristik®*

Obwohl die Arbeitsdienstfihrer eine zentrale Funktion in der Lagererziehung ausiibten,
blieben sie in der Arbeitsdienstbelletristik, deren Zielgruppe vor alem aus Kindern und
Jugendlichen  bestand, von untergeordneter  Bedeutung. Lediglich in dre
Arbeitsdienstromanen, "Méanner, Land und Spaten” von Kaspar Pinette-Decker, "Jirgen, der
Feldmeister" von Gerd Berendt sowie "Trupp Plassen” von Alfred Weidenmann, stellen die
Fiihrer die Hauptpersonen dar oder spielen, wie bei Weidenmann, eine wichtige Rolle.

In "Manner, Land und Spaten” wird das Schicksal einer Gruppe von Freikorpskampfern
geschildert, die nach ihrer Rickkehr aus dem Baltikum, wo sie um das als Belohnung fir
ihren Einsatz gegen die Kommunisten versprochene Siedlungsland betrogen worden sind, den

Plan fassen, in Pommern Sumpfland zu kultivieren, um sich dort anzusiedeln. Der Plan

*12 Braufe, Arbeitslager, 11; Hervorhebung im Original.

*3 K riiger, Aufgabe, 33.

%4 Unter Arbeitsdienstbelletristik wird hier dasjenige Schrifttum verstanden, das den Arbeitsdienst literarisch zu
verarbeiten versuchte. Es umfaldt Romane, Erzahlungen, Kurzgeschichten, Erlebnisberichte und Gedichte; vgl.
Nassen, Soldaten, 221; interessant wére ein Vergleich der literarischen Darstellung der Arbeitsdienstfihrer mit
derjenigen der Offiziere. Er war im Rahmen dieser Arbeit allerdings nicht moglich.

*15 pinette-Decker, Manner; Berendt, Jirgen; Weidenmann, A., Jungen im Dienst, Bd. 2: Trupp Plassen. Eine
Kameradschaft der Graben und der Spaten, 8. Aufl., Stuttgart 1941.
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scheitert indes am Widerstand von Burokraten, die fir diese Idee kein Versténdnis haben.
Zudem wird die Gruppe auseinandergerissen, as einige ihrer Mitglieder als Fememdrder und
wegen ihrer Beteiligung an dem Putschversuch der Schwarzen Reichswehr 1923 in Kistrin
verhaftet werden. In den folgenden Jahren gelingt es ihnen nicht, sich in die Gesellschaft, das
Wirtschafts- und Zivilleben der Weimarer Republik zu integrieren. Sie bekehren sich zum
Nationalsozialismus und werden zu Anhangern des Arbeitsdienstgedankens. Schliefdlich ist
Hauptmann Scharke, der ehemalige Anfuhrer der Gruppe, fuhrend an der Grindung und
Organisation des VzU beteiligt. Er sammelt seine alten Kameraden wieder, wodurch der ate
hierarchisch strukturierte Mannerbund wiederhergestellt wird, und richtet in Hammerstein ein
Schulungslager ein, das sich trotz aller Widerstande seitens der Bevolkerung, der Behdrden,
Konservativen und Kommunisten behauptet.>*® Nach der "Machtergreifung” steigen die
Protagonisten zu Arbeitsgau- und Lagerfuhrern auf und konnen im Rahmen des
national sozialistischen Arbeitsdienstes doch noch das von ihnen schon Anfang der 20er Jahre
geplante Kultivierungsprojekt realisieren, wobei sich nachtraglich herausstellt, dal3 bereits
Friedrich Wilhelm I. und Friedrich der Grof3e dort Kultivierungsarbeiten durchgeftihrt haben.

Pinette-Decker verarbeitet in seinem Buch reale Lebenddufe und Ereignisse. Z. B. stellt der
Werdegang Scharkes eine Mischung aus demjenigen von Martin Eisenbeck, dem ersten
Fuhrer des Arbeitsgaues V111, und demjenigen von Paul Schulz dar. Auch die Schilderung der
Geschehnisse im Lager Hammerstein dirfte der Realitdt nahekommen. Zwar kdnnen keine
verwertbaren Fakten aus dem Buch gewonnen werden, doch bietet es interessante Einblicke in
die dort herrschende Geisteshaltung und die Freikorps-Mentalitét der Beteiligten.

In "Manner, Land und Spaten" erscheinen die Arbeitsdienstfihrer as einfache, aufrechte,
national gesinnte Soldaten, die von Beginn an aus einer antidemokratischen Grundhaltung
heraus die Weimarer Republik ablehnen und sich als Landsknechtsnaturen, die ihr ganzes
"Leben lang auf Vorposten [..] stehen”, in diesem neuen Staat und im Zivilleben nicht
einleben konnen.>” Wegen ihrer soldatischen Gesinnung und politischen Uberzeugung haben
sie allerhand Schikanen und Repressionen seitens der Behdrden zu erdulden. Als Idealisten
verzichten sie um der Verwirklichung des Arbeitsdienstes willen sogar auf einen ihnen
angebotenen, gut bezahlten Arbeitsplatz, der ihnen endlich die ersehnte Heirat finanziell
ermoglicht hétte®® Die Arbeitsdienstfihrer werden as “ldealbild méannlicher Kraft"

hingestellt, die sich véterlich um die ihnen unterstellten Arbeitsmanner kimmern, ihnen

*18\v/gl. Eggerstorfer, Arbeit, 152.
7 pinette-Decker, Méanner, 127.
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helfen und sie anleiten.”™ Tatkraftig und bescheiden, arbeiten sie noch bisin die Nacht hinein
und wirken durch ihr Vorbild.

Wenn auch die in "Manner, Land und Spaten" dargestellten Figuren insofern mit dem
Idealbild des nationalsozialistischen Arbeitsdienstfihrers Ubereinstimmen, so bleibt ihr
erzieherisches Wirken in den Arbeitsdienstlagern doch von untergeordneter Bedeutung. Dies
ist durch den Umstand bedingt, dal3 im Gegensatz zu den anderen Arbeitsdienstromanen nicht
die Geschehnisse in einem bestimmten Arbeitsdienstlager geschildert werden, sondern die
propagandistisch  aufbereitete allgemeine Entwicklung des nationalsozialistischen
Arbeitsdienstes exemplarisch am Schicksal dieser Gruppe von Freikorpssoldaten
nachgezeichnet wird.*® Die Schilderung ist dabei gepragt von der in nationalsozialistischen
Kreisen weit verbreiteten Selbstdarstellung als in der Weimarer Republik verkannte Idealisten
und der haufig reproduzierten Legende vom Kampf gegen die mit allen Mitteln vorgehenden,
tiberméchtigen Trégerschichten des Weimarer Staates.*

Anders stellt sich die Geschichte von Feldmeister Jirgen Hansen dar, welche die Teilnahme
von dessen Zug am Polen-, Frankreich- und Rufdandfeldzug beschreibt. Wie bel den meisten
Werke der Arbeitsdienstbelletristik - "Manner, Land und Spaten” bildet hier eine Ausnahme -
gibt es bei "Jurgen, der Feldmeister" keine zusammenhéngende Handlung. Vielmehr besteht
das Buch aus einzelnen, aneinandergereihten Anekdoten, Dialogen und Episoden tber den
Einsatz des Arbeitsdienstes, unter anderem bel der Bekampfung von Partisanen, deren
inhaltliche Klammer die Person des Feldmeisters Hansen bildet.>* Die Dialoge bestehen
meist aus Reflexionen der Arbeitsmanner Uber ihre Fuhrer bzw. der Fuhrer tUber sich selbst
und ihre Téatigkeit.

Das Buch "Jirgen, der Feldmeister” ist vor dem Hintergrund des Zweiten Weltkrieges zu
sehen und sollte zwei Funktionen erfillen: Zum einen sollte es fur den Beruf des RAD-
Fuhrers werben, da der Arbeitsdienst angesichts eines akuten Fihrermangels dringend auf die

Gewinnung von Nachwuchs angewiesen war’®, zum anderen diente es dazu, die

*8 Dieses Motiv war schon vorher bei Wilhelm Deckers Buch "Wille und Werk" aufgetaucht; Decker, W.
(Hrsg.), Wille und Werk. Ein Tatsachenbericht von der Schopferkraft des national sozialistischen Arbeitsdienstes,
Mnchen 1935, 56ff.

*19 pinette-Decker, Manner, 255.

%20 Auch die Artamanenbewegung wird in die hier konstruierte Traditionslinie zu den Freikorps, den ersten
soldatischen Arbeitsdienstinitiativen und Friedrich dem Grof3en mit einbezogen.

%21 \/gl. Domarus, M., Hitler. Reden und Proklamationen 1932-1945, 2 Bde., Wiesbaden 1973, passim.

%22 Die meisten Werke der Arbeitsdienstbelletristik bestehen lediglich aus einer Aneinanderreihung verschiedener
Szenen, die nur durch die gleichen Protagonisten und eine zu erahnende Chronologie miteinander verbunden
sind, jedoch nicht logisch aufeinander aufbauen; Eggerstorfer, Arbeit, 152; die Handlungsarmut durfte durch den
Schauplatz der meisten Geschichten, das Lager mit seinem monotonen Tagesablauf, bedingt sein, der eine
Handlung durch seine festen Strukturen und immer wiederkehrenden Rituale und Verrichtungen nicht zulief3.

2 \/gl. Kap. 111.5.2.
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Existenzberechtigung des RAD angesichts des sich ausweitenden Krieges vor der
Offentlichkeit und der eigenen Filhrerschaft nachzuweisen®®.

In einem Gesprach zwischen mehreren Arbeitsdienstfihrern wird die erzieherische Funktion
des RAD im Krieg in Abgrenzung zur Wehrmacht dargelegt: "ES setzt eben hier eine
Arbeitsteilung ein, der Soldat vertritt das unmittelbar kémpferische und wir das ordnende,
aufbauende Prinzip. Wir sind eben auch in unserem Kriegseinsatz eine Friedensorganisation
geblieben. Gerade dieser Kriegseinsatz erweist es jeden Tag wieder aufs neue, dal3 trotz
vollkommenster Maschinen die schlichte Handarbeit unentbehrlich ist. Und so fuhren wir
auch im Kriege, ohne es besonders betonen zu missen, einfach weil esim Ablauf der Dinge
begrindet liegt, unsere Aufgabe weiter, die Erziehung des deutschen Menschen zur Achtung
vor der Handarbeit."®® Durch die Betonung der Erziehungsaufgabe des RAD sollte
insbesondere den Arbeitsdienstfiihrern die Bedeutung und Notwendigkeit ihrer Tatigkeit vor
Augen gefuhrt werden: "Wenn es nun auch ein Befehl ist, der uns dorthin stellt, wo wir
notwendig sind, man fragt sich doch oft, warum darfst du nicht bel der kampfenden Truppe
wie viele Fuhrer des Reichsarbeitsdienstes sein, die ihre Uniform in den Schrank gehangt
haben und im Rock des Soldaten Dienst tun? Aber dieser Auftrag, den wir auch im Krieg zu
erflllen haben, ist so gro3 und schon, da3 er unseren Einsatz auch an dieser Stelle
rechtfertigt.">%

Jirgen Hansen selbst verkorpert den idealen Arbeitsdienstfihrer, dessen Leistungen durch
die als Kontrast eingesetzte, rassistisch aufgeladene Schilderung von Polen, Juden, Franzosen,
Englandern und Russen noch starker herausgestellt werden. Bereits von seinem AuReren her
dem von den Nationasozialisten zum Ideal erhobenen "nordischen™ Menschen entsprechend,
vereint er ale Eigenschaften, die von einem Fihrer im RAD verlangt werden. Dazu gehéren
das Bedirfnis nach Weiterbildung, Fingerspitzengefihl im Umgang mit Menschen,
Verstandnis fur die Bedlrfnisse der Jugendlichen, véterliche Sorge fur die Arbeitsmanner,
Selbstlosigkeit, Offenheit, Harte, Strenge, blindes Vertrauen in die Entscheidungen Hitlers
etc. Das Buch reproduziert hierbei die aus den 6ffentlichen AuRerungen und den Schriften der
fuhrenden Mitglieder des Arbeitsdienstes bekannte Charakterisierung des ideaden
Arbeitsdienstfuhrers.

Doch dienen die AuRRerungen und Handlungen der Hauptperson letztlich einzig dazu, dem
jugendlichen Leser indirekt den Beruf des RAD-Fuhrers vorzustellen. Durch die Schilderung

der spezifischen Vorteile des Berufes und durch die Erstellung eines auf Jugendliche

524 \/gl. Anm. 808.
525 Berendt, Jiirgen, 77.
528 Epd.
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ausgerichteten Anforderungsprofils wirbt das Buch um Nachwuchskréfte. So charakterisiert
Jirgen Hansen in einem Gesprach mit zwei langerdienenden Freiwilligen seinen Beruf as
eine Mischung aus demjenigen des Erziehers und dem des Soldaten: "Es Gberdecken sich hier
wie in selten einem anderen Fall Beruf und Berufung. [...] Aber wer spirt, dal3 ihm das
Erzieherische und das Soldatsein Freude macht, wer Sinn fur das Nattrliche und Schlichte hat
und lieber in der Stille as in den Scheinwerfern der Offentlichkeit Dienst tut, der ist schon
richtig, und der gehért zu uns. Wir brauchen nicht die Lauten und die Angeber, die Leute,
denen die elegante Uniform die Hauptsache ist, die dauernd das Wort von der Tradition' im
Munde fiihren, weil sie selbst nicht imstande sind, schopferisch tétig zu sein.">*’ Der RAD
will Idealisten, einfache, bescheidene Menschen, denen ihre Aufgabe und Tétigkeit wichtiger
ist as ihr Verdienst, "denn goldene Berge sind in diesem Berufe nicht zu verdienen, es mufl3
schon einer mit Leib und Seele Arbeitsdienstfihrer sein, wenn er Befriedigung in diesem
Beruf finden will".>® Nicht das Materielle macht den Beruf aus, sondern der Umgang mit den
Jugendlichen, kombiniert mit dem Reiz des soldatischen Lebens. Das bescheidene
Einkommen wird aufgewogen durch die Befriedigung, die das Bewufl3tsein des Dienstes an der
Gemeinschaft den Fihrern bietet. "Ich verpflichte mich vollkommen der Uniform, wenn ich
meinen Beruf as RAD-Fuhrer wahle, und ich wére am falschen Platz, wenn ich dies als eine
Belastung und nicht as eine Ehre empfinden wirde. [...] Ich darf einem Gedanken dienen,
und dieser Dienst verlangt von mir, daf? ich mich vollkommen in seinen Aufgaben binde.">*
Die in dem Buch beschriebene Geringschdtzung materieller Guter gegentiber ideellen
Werten, das ungeregelte Leben und die damit verbundene Moglichkeit herumzukommen, die
Herausforderungen, die der Beruf bot - hierzu gehdrt auch die immer wieder hervorgehobene
Moglichkeit, selbsténdig handeln zu kénnen -, sollten den Aktivismus Jugendlicher
ansprechen und sie fur den Beruf des Arbeitsdienstfiihrers begeistern: "'Wir sind eben ein paar
fahrende Gesellen geworden, und der Himmel mag wissen, wann das mal ein Ende haben
wird." 'Freilich, fir normale Menschen, die frih drei Brotchen und die Zeitung und abends vier
Schnitten und eine Molle haben miissen, ist unser Leben nichts.">** Der Filhrer, der tberall,
wo RAD-Abteilungen sind, zu Hause ist, stellt hier das Gegenbild zum "Spief3er” dar und ist
betont antibiirgerlich.>** Entsprechend der Klientel, die das Buch ansprechen will, ist Jirgen

Hansen jugendlich und jugendverbunden. Ihm geféllt "das Jungbleilbendirfen in der

%" Epd., 50.

528 Epd., 139; die Forderung nach schlichten, bescheidenen Charakteren entsprach der Personlichkeit Hierls, der
das Fuhrerkorps und seine Mentalitét stark gepragt hat.

%2 Ehd., 49; vgl. auch ebd., 19.

9 Epd., 53.

%31 Ebd.; vgl. auch ebd., 78.
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Gemeinschaft meiner Rasselbande">” Als er nach einem halben Jahr von seinen
Arbeitsmannern Abschied nimmt, trauert er nicht, well er sie um ihrer selbst willen vermissen
wird, sondern um die Jugendlichkeit im allgemeinen: "Irgend etwas fehlt ihm: Das Junge,
Ungeziigelte, das tiber das Ziel hinausschiefende [sic!].">*

Allerdings wird die Jugendlichkeit in der Arbeitsdienstbelletristik nicht durchweg als
Kennzeichen der Arbeitsdienstfihrer verwandt, wenn auch das Stereotyp vom Fuhrer als
Kamerad, der Verstdndnis for die Jugendlichen hat, haufig auftaucht. Vor alem die
Abtellungsfuhrer werden wie bel Pinette-Decker eher as reife, erfahrene, vom Schicksal
gezeichnete Manner dargestellt. Grothe rekurriert bel seiner Kurzgeschichte "Der Alte" auf
den Frontkémpfermythos und den Topos von Langemarck zur Kennzeichnung eines
prototypischen Lagerfuhrers. Der "Alte", wie ihn die Arbeitsméanner ehrflrchtig nennen, ist
durch das Erlebnis des Krieges, besonders seine Verwundung in der Schlacht bel Langemarck,
und die "Not" der Nachkriegszeit gepragt. Durch diese Erfahrungen hat er gelernt, hart gegen
sich selbst und gegen andere zu sein und dem Schicksal zu vertrauen. Aufgrund seiner
Personlichkeit hat er sich die Achtung der Arbeitsdienstteilnehmer erworben, die an ihn
glauben und ihm vertrauen wie einem Vater. Die Jugendlichkeit als Charakteristikum der
Fihrer wird hierbei durch die Berufung auf Langemarck als Symbol fur die Aufopferung von
Jugendlichen aber angedeutet. Der "Alte" verkorperte friher selbst jugendlichen Idealismus.
Grothe zeichnet dadurch am Beispiel des Lagerfuhrers eine Kontinuitétslinie von Langemarck
zum Arbeitsdienst.>

Die Jugendlichkeit ist hauptsachlich ein Kennzeichen der Trupp- und Zugfuhrer, so auch bei
"Trupp Plassen" von Alfred Weidenmann. Weidenmann schildert die Erlebnisse und den
inneren Wandel eines Trupps von Arbeitsmannern wahrend ihres Diensthalbjahres. In dem
Trupp, der anfangs vertretungsweise von einem Vormann gefuhrt wird, entsteht zun&chst

keine Gemeinschaft. Erst als der abkommandierte Truppfuhrer Plassen zuriickkehrt, setzt

>2 Epd., 20.

>3 Epd., 46.

% Grothe, H., Der Alte, in: ders. (Hrsg.), Wir mit dem Spaten. Geschichten aus dem Arbeitsdienst,
Braunschweig, u. a. 1937, 3-9; vgl. Ketelsen, U.-K., "Die Jugend von Langemarck". Ein poetisch-politisches
Motiv der Zwischenkriegszeit, in: Koebner, T./u. a (Hrsg.), "Mit uns zieht die neue Zeit". Der Mythos Jugend
(edition suhrkamp; Bd. 1229; Neue Folge; Bd. 229), Frankfurt/M. 1985, 68-96; vgl. auch den offiziell von
Arbeitsménnern verfal3ten Finfzeiler "Der Abteilungsfihrer" in dem Buch: Arbeitsdienst. Unser Erleben,
Minchen 1938; der Lagerfuhrer ist von einer Aura des Geheimnisvollen umgeben: "Wer er ist, weil3 keiner."
Seine Vergangenheit liegt im Dunkeln, doch wird angedeutet, dal3 sie schwer war. Durch seine Erfahrung wird er
"vielen unvermerkt Geschick", beeinfluf3t die Arbeitsménner durch seine Personlichkeit, ohne sich dessen bewuf3t
Zu sein. Auch das hierzu abgedruckte Bild eines RAD-Fuhrers mit zerfurchtem Gesicht symbolisiert Erfahrung,
Weitblick und einen starken Charakter, dem man vertrauen kann.
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unter dem Eindruck seiner Personlichkeit die Gemeinschaftsbildung ein. Der Trupp wird zum
Vorbild fir die anderen Trupps der Abteilung und zu einer verschworenen Gemeinschaft.>*

Der Eindruck, den Plassen auf seinen Trupp macht, wird bereits durch sein AuReres
hervorgerufen. "Lang wie ein Baum, breit gewachsen und kraftvoll”, mit blonden Haaren und
klaren Augen entspricht er dem nationalsozialistischen Menschenideal.>*® Direkt gewinnt er
das Vertrauen der Arbeitsméanner und reif3t sie mit sich. Grof3ziigig und geradlinig in seinem
Wesen Uberzeugt er sie durch seine Souveranitat und Uberlegenheit, die sich darin zeigt, da
er die Arbeitsmanner auf allen Dienstgebieten tbertrifft.>*” Die strahlende Jugendlichkeit von
Plassen kontrastiert mit dem Charakter des Obertruppfihrers und demjenigen des
Feldmeisters des Lagers. Sie sind hart, schweigsam, nachdenklich, ernst und symbolisieren als
Kriegsteilnehmer Reife, Erfahrung und das Soldatische. Der Feldmeister erfahrt am Ende des
Buches wéhrend seiner Rede zur Verabschiedung der Arbeitsménner eine Metamorphose,
indem er sich wieder in den Soldaten verwandelt, der er im Ersten Weltkrieg war und der er
nie aufgehort hat zu sein.

Doch werden die Arbeitsdienstfihrer nicht in alen Werken der Arbeitsdienstbelletristik
positiv dargestellt. Ein Beispiel hierfir ist das von der Reichseitung zeitweise verbotene,
offiziell nicht sanktionierte "lustige Buch vom Arbeitsdienst”, das in Reimform das Leben im
RAD darstellt, wobei auch Schikanen und Drill seitens der Fiihrer angedeutet werden.>*® Auch
Werner Flack zeichnet in seinem Roman uber die Erlebnisse eines Arbeitsmannes beim
Westwallbau ein eher negatives Bild der RAD-Fihrer. Sie beschimpfen die Dienstpflichtigen,
treiben sie bei der Arbeit an, verweigern ihnen trotz grofer Hitze bei der Arbeit eine

ausreichende Menge Wasser und lassen jede padagogische Begabung vermissen.®®® Véllig

% Neben dieser kollektiven Wandlung ist die individuelle Konversion vom Individuum zum Glied der
Gemeinschaft, die gleichzeitig als Sinngebung erfahren wird, ein beliebtes Motiv der Arbeitsdienstbelletristik;
vgl. Nassen, Soldaten, 223, 227; ein Beispiel hierfir ist das Buch "Arbeitsmanner vom Trupp 5" von Franz
Glaser. Es beschreibt die Wandlung eines jungen, intellektuellen Geigenspielers, der durch das Erlebnis der
Kameradschaft im Arbeitsdienst von einem Einzelgénger zum Mitglied der Gemeinschaft wird. Symbolisiert wird
diese Wandlung durch die Musik. Zwar verliert er durch die Arbeit seine Fahigkeit, kunstvoll auf der Geige zu
spielen, findet aber endgliltig in die Gemeinschaft, als er seine friheren hohen Anspriiche an die Musik aufgibt
und diese in den Dienst seiner Kameraden stellt, denen er durch das Spielen einfacher Lieder Freude bereitet;
Glaser, F., Arbeitsménner vom Trupp 5 (Die junge Ostmarkreihe), Wien 1942; die Wandlung zur Gemeinschaft
entféllt erst in den Buchern, die den Kriegseinsatz beschreiben. Im Vergleich zu den Kriegsgegnern werden die
Arbeitsménner von Anfang an als musterguiltig dargestellt; vgl. Eggerstorfer, Arbeit, 156.

%% \Weidenmann, Trupp, 56.

%3 \/gl. Einer firr alle: Truppfiihrer Petermann, in: 5 (1939) 18, 9.

%% Das lustige Buch vom Arbeitsdienst. Mit Zeichnungen und Versen von Hubertus und Uwe Jessel, hrsg. vom
Arbeitsgau V111, Ostmark, 0. O. 1936.

%% Flack, W., Wir bauen am Westwall. Ein Fronterlebnis deutscher Jugend im Frieden, Oldenburg i. O., Berlin
1939, vor allem 39, 43, 74, 79, 88f.; padagogische Begabung wird in der Arbeitsdienstbelletristik unter anderem
dadurch suggeriert, dal3 die Arbeitsdienstfiihrer an das Ehrgefihl der Arbeitsménner appellieren, um sie zu
grofRReren Leistungen anzuspornen, und sie beispielsweise bei den Ordnungstibungen dadurch motivieren, dal3 sie
ihnen den Sinn ihres Tuns erkldren; Glaser, Arbeitsmanner, 53f., 74; Weidenmann, Trupp, 71; Berg, F. E., Dienst
unterm Spaten. Zeugnisse aus dem Arbeitsdienst, Minchen 1937, 14; die Handlung des Buches von Flack -
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abweichend von dem Idealbild ist die Schilderung des Truppfihrers Otto bei Renz, der als
Original und Sonderling beschrieben wird. Er ist unordentlich, unsauber, Uberschreitet standig
den Urlaub und beteiligt sich an Streichen.>®

Jedoch handelt es sich bel diesen Negativdarstellungen um Ausnahmen. Das Bild, das die
Arbeitsdienstbelletristik von den Fihrern zeichnet, ist eindeutig positiv und beinhaltet die
Anforderungen, die die fuhrenden nationalsozialistischen Arbeitsdienstpropagandisten in
ihren Reden und Schriften an die Arbeitsdienstfiihrer stellten. Insgesamt lassen sich zwei
Typen von Fihrern unterscheiden: Der Prototyp des von den National sozialisten angestrebten,
schablonenhaft geformten nordischen Menschentyps, der auch im Arbeitsdienst "geschaffen”
werden sollte, wird durch den jungen Trupp- oder Zugfuhrer verkorpert, der Kamerad der
Arbeitsmanner ist und sie dennoch durch seine (iberlegene Personlichkeit anfiihrt.>* Den
Kontrast zu seiner Jugendlichkeit bildet der alte, erfahrene, reife Fihrer, der seine leidvolle
Erfahrung im Krieg, in der "Kampfzeit" der NSDAP bzw. in einer Notsituation, etwa langer
Arbeitslosigkeit, gesammelt hat und dessen Verhdltnis zu den Arbeitsdienstleistenden
dagenige eines Vaters zu seinen Sohnen ist. Immer wiederkehrende Stereotype sind dabei die
charakterliche und korperliche Harte sowie die Mannlichkeit der Fuhrer - sie sind "Kerle aus
HartholZz" -, ihre Sorge fur die Arbeitsmanner, ihr hartes, einfaches L eben und das grenzenlose
Vertrauen der Jugendlichen in sie.>*

Eindeutig im Vordergrund steht hierbei der Charakter der Arbeitsdienstfiihrer, wahrend ihr
fachliches Kdnnen von untergeordneter Bedeutung bleibt. Allerdings sind in den meisten
Werken nicht die Fuhrer, sondern die Arbeitsmanner die Hauptdarsteller. Selbst in "Trupp
Plassen” spielt der Truppfihrer Plassen, wenn ihm auch elne zentrale Bedeutung zukommt, im
engeren Sinne keine Hauptrolle. Im Mittelpunkt der Geschichte stehen vielmehr die

Arbeitsménner seines Trupps.>*

typisch fur die Arbeitsdienstbelletristik - besteht darin, da’ der Ich-Erzdhler erkennt, dal3 die Arbeit an dem
kleinen Stuick, an dem er arbeitet, Teil eines groRen Werkes ist und hierdurch in der Gemeinschaft des Volkes
aufgeht; vgl. Eggerstorfer, Arbeit, 153ff.

0 Renz, H. L., Die Front im Emsland, Potsdam o. J.

1 Vgl. das Gedicht "Der Fihreranwérter" und das dazugehorige Bild in dem Buch "Arbeitsdienst. Unser
Erleben”: "Alles an ihm ist geformt, gebéndigt, Weil er selbst in steten Formen lebt, Weil in ihm das Dienen
niemals endigt, Ob er Worte sagt oder auch grabt Mit gewéagter Hand".

2 Nebe, K. H., Schippen aufnehmen! Im Gleichschritt - marsch! Ein Roman vom Arbeitsdienst, Braunschweig,
u. a 1934, 58.

>3 \/gl. etwa Faber, G., Schippe, Hacke, Hoi! Erlebnisse, Gestalten, Bilder aus dem freiwilligen Arbeitsdienst, 2.
Aufl., Berlin 1934; Renz, Front; Langenbucher, E., Was tut sich da? Heitere und ernste Arbeitsdiensterzéhlungen
(Bucher der Jungen Generation), Berlin 0. J.; Rother-Carlowitz, A., Lachen im Arbeitdager. Das lustige Buch
vom Deutschen Arbeitsdienst, Berlin 0. J.; im Weltkrieg verlagert sich der Schwerpunkt von den Arbeitsménnern
zu den Leistungen des RAD a's Gesamtorganisation. Die Fihrer bleiben nebenséchlich, wenn auch am Rande auf
ihren Beitrag zum Erfolg hingewiesen wird. Bei den ungewohnten Aufgaben bewéhren sie sich, sind universell
einsetzbar und 16sen selbsténdig alle auftretenden Probleme. Betont wird insbesondere ihre Pflichterfillung und
die Hintansetzung ihrer eigenen Person; vgl. etwa Decker, Spaten, unter anderem 73, 92, 99; Looks/Fischer
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Mit der Ausnahme von "Jirgen, der Feldmeister” wird daher nicht der Beruf des RAD-
Fuhrers, sondern der Arbeitsdienst im algemeinen dargestellt. Die Fuhrer spielen in den
meisten Romanen nur die Rolle von Statisten und bleiben vielfach sogar anonym. Auch die
einzelnen Charaktere bleiben meist unscharf und weisen nur wenige individuelle Zige auf,
doch wird durch Andeutungen ihrer Eigenschaften, die Individuen abstrahierend, ein
Charakterbild des Arbeitsdienstfihrers als Prototyp des national sozialistischen Menschen und
von Gott berufenen Fihrers entworfen.> Der Arbeitsdienstfilhrer, wie ihn die RAD-
Belletristik darstellt, erscheint somit als Kristallisationspunkt des nationalsozialistischen
Menschen- und Fuhrerideals und der NS-Fihrerideol ogie.

2. GESETZLICHE GRUNDLAGEN UND PROFESSIONALISIERUNG

2.1 Dierechtliche Stellung der Arbeitsdienstfihrer

Die rechtliche Stellung der Arbeitsdienstfiihrer wurde erstmals in der 18. Anderung des
Besoldungsgesetzes vom 29. Marz 1935 gesetzlich festgelegt.®™ Demnach kamen den
Arbeitsdienstfihrern, soweit gesetzlich nicht anders geregelt - dies bezog sich auf die
Dienststrafordnung -, die gleichen Rechte und Pflichten zu wie den Beamten.>*® Auch
hinsichtlich ihrer Besoldung wurden sie ahnlich wie Beamte behandelt.>’ Wenn diese
Bestimmungen auch sehr vage blieben und lediglich besoldungsrechtliche Bedeutung hatten,
so war den Arbeitsdienstfihrern doch hiermit zum ersten Mal, im Vorgriff auf das RAD-
Gesetz, die Stellung von Staatsdienern zugesprochen worden. Sie wurden als eine eigene
Gruppe neben die Beamten und die Soldaten gestellt.>* Ihr besonderer Status zeigte sich unter
anderem daran, dal3 eigene Besoldungsvorschriften fir sie galten, dal3 sie eigene Dienstgrade

hatten und im Gegensatz zu den Beamten nicht auf Lebenszeit angestellt waren.>*

beschreiben am Rande den Zusammenhalt und das Zusammengehdrigkeitsgefiihl der bei der Wehrmacht
dienenden Fuhrer und derjenigen, dieim Krieg beim RAD geblieben sind; L ooks/Fischer, Jahrgang, 56.

4 Vgl. das pathetische Gedicht "An einen [Arbeitsdienst-]Fihrer": "Sei Filhrer Du in eine bessere Zeit. Und hat
Dich Gott auf diesen Fihrerplatz gestellt, Sei Kamerad und Vater dieser, Deiner Welt."; Decker, Wille, 55; in
diesem Gedicht, das deutliche Bezlige zur christlichen Heilslehre aufweist, wird dem Fihrer die Funktion eines
Heilsbringers zugesprochen, der die Jugendlichen "aus hoffnungsloser Nacht empor zum Licht" fihren soll; ebd.
5 Achtzehnte Anderung des Besoldungsgesetzes. Vom 29. Marz 1935, in: RGBI., | (1935) 37, 461ff.; zum
Hintergrund des Gesetzes siehe Kap. 111.2.5.4.

%% Schreiben der Reichsleitung an die Arbeitsgaufiihrer vom 21. Marz 1935, BA, R 77, Bd. 2.

*#\gl. Kap. 111.2.5.4.

> Colnot, Rechtsstellung, 45, 78f.; Decker, deutscher Arbeitsdienst, 159.

9 vgl. Zapke, G., Wehrmacht und Reichsarbeitsdienst. Eine wehrrechtliche Untersuchung, Diss., Diisseldorf
1938, 52; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 108.
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Bis zu diesem Zeitpunkt waren die Arbeitsdienstfihrer rechtlich fast ausnahmslos private,
wenn auch indirekt aus offentlichen Mitteln besoldete Angestellte der Arbeitsgauvereine
gewesen, die jedoch dtaatliche Aufgaben wahrnahmen und den strafrechtlichen
Bestimmungen fiir Beamte unterlagen.®® Da sie private Angestellte waren, war ihre
Anstellung problemlos kindbar, was die "Sauberungen” im Fihrerkorps in den Jahren 1933
bis 1935 erheblich erleichterte>! Allein die Angehdrigen der ffentlich-rechtlichen Schiene
des NSAD, aso der Reichdeitung, der Arbeitsgauleitungen, der Fuhrerschulen und
Meldedmter waren Beamte oder Angestellte des Reiches gewesen.

Bel dieser Gesetzesanderung handelte es sich aber insofern lediglich um eine
Absichtserklérung, als sich an dem rechtlichen Status der Mehrzahl der Fuhrer unmittelbar
nichts anderte, da die staatliche Besoldung aus finanziellen Grinden zunéchst nur in
Einzelfdlen durchgefihrt wurde®? Erst nach der Einfilhrung des staatlichen
Reichsarbeitsdienstes wurden dann sdmtliche Angestellte des NSAD in ein staatliches
Beschaftigungsverhdtnis tlbernommen. Die Ubernahme war bis Ende 1935 weitgehend
abgeschlossen, dauerte in Einzelféllen indes bis in das Jahr 1936 hinein.

Eine genauere Definition der rechtlichen Stellung der Arbeitsdienstfiihrer erfolgte im Juni
1935 mit dem Reichsarbeitsdienstgesetz. Dort wurde bestimmt, dal’ das Stammpersonal, also
die Fuhrerschaft des RAD, aus den eigentlichen Fuhrern und sogenannten Amtswaltern
bestehen sollte, die fir Verwaltungsaufgaben zustandig waren.>*

Die fur die Fuhrer wichtigste Regelung fand sich in § 17 des Reichsarbeitsdienstgesetzes,
der bestimmte, dal3 die Angehdrigen des RAD "sich im Dienste der Partei oder ihrer
Gliederungen nicht betatigen" durften.>®* Die Ubernahme eines Parteiamtes konnte nur in
Ausnahmefédlen voribergehend gestattet werden. Im Gegensatz dazu bedurfte die blofRe
Mitgliedschaft in der NSDAP keiner Genehmigung. Der Erwerb der Mitgliedschaft in einer
anderen Vereinigung sowie deren aktive Ausiibung waren nur mit Genehmigung des jeweils

zustandigen Arbeitsgaufiihrers erlaubt.>

%0 Croon, Aktenhaltung, 156; Brauer, H. C. G., Der Arbeitsdienst in seiner historischen Entwicklung und
gegenwartigen rechtlichen Gestalt, Diss., Hamburg 1935, 60.

*! Beintker, P. (Bearb.), Fiihrer-Kaender fiir den deutschen Arbeitsdienst 1935, Berlin o. J., 205.

%52 schmeidler, Wirtschaftsfiihrung, 30f.

%3 Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 770; der Begriff "Amtswalter"
bezeichnete sowohl die Verwaltungsfihrer im algemeinen as auch den niedrigsten Dienstgrad der mittleren
Verwaltungslaufbahn; ab 1939 wurden auch die Arzte und Musikzugfilhrer des Arbeitsdienstes zum
Stammpersonal gezahlt; Verordnung zur Durchfiihrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 29.
September 1939, in: RGBI., | (1939) 194, 1968.

% Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 771; ein entsprechendes Verbot
bestand auch bei der Wehrmacht; Zapke, Wehrmacht, 33.

%% Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 771; Zweite Verordnung zur
Durchftihrung und Erganzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 1. Oktober 1935, in: RGBI., | (1935) 108,
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Diese Bestimmung ist als ene Schutzmanahme gegen erneute Angriffe und
Vereinnahmungsversuche seitens der Partei oder ihrer Gliederungen anzusehen, wie der
Arbeitsdienst sie in den Jahren 1933 und 1934 erlebt hatte.>*® Sie kann jedoch nicht tiber die
Affinitét des RAD zur Partel hinwegtduschen. Hierls Abgrenzungsversuche gegeniber der
NSDAP waren ein taktischer Schachzug, um die Unabhangigkeit des Reichsarbeitsdienstesin
der Polykratie des "Dritten Reiches' zu erhalten. Sie waren kein Versuch einer Abgrenzung
zum Nationalsozialismus und, angesichts der Néhe des RAD zu dieser Ideologie, auch keine
gesetzliche Verankerung einer Uberparteilichkeit des Reichsarbeitsdienstes, wie von den
Ehemaligen nach 1945 behauptet wurde.>®’ So wurden die Arbeitsdienstfiihrer beispielsweise
zu Beginn ihrer Dienstzeit auf Hitler vereidigt, dem sie Treue und Gehorsam schwéren
mufdten. Die Vereidigung aller im Arbeitsdienst tétigen Fuhrer auf Hitler fand erstmals zehn
Tage nach der Tagung auf der Wartburg, die das Ende der internen Ausel nandersetzungen um
die Entwicklung des Arbeitsdienstes bedeutete, am 24. und 25. Februar 1934 statt. In der
Folgezeit fanden die Vereidigungen wie auch die Beforderungen bevorzugt an
nationalsozialistischen Feiertagen wie dem Geburtstag Hitlers, dem Jahrestag des
Hitlerputsches oder dem 1. Mai statt.>®

8§ 18 des Reichsarbeitsdienstgesetzes bestimmte, dal? die Angehérigen des RAD zur Heirat
einer Genehmigung bedurften. Diese Genehmigung war bis zum Unterfeldmeister
einschliefdich von dem jeweiligen Arbeitsgaufihrer, fir die Fuhrer der mittleren und oberen
Laufbahn von der Reichdeitung zu erteilen. Sie wurde von dem Alter des betreffenden
Flhrers - er mufdte das 25. Lebengahr vollendet haben - und gemald den rassistischen
Ehebestimmungen des "Dritten Reiches’ von der "Ehetauglichkeit” und der "arischen”
Abstammung der zukinftigen Ehefrau abhéngig gemacht. Auflerdem muldten die
Arbeitsdienstfihrer schuldenfrei sein, eine ihrer Dienststellung angemessene Wohnung
besitzen und ihre Ausbildung zum Arbeitsdienstfiihrer abgeschlossen haben, also bei

Anwéartern fur die untere Laufbahn mindestens den Dienstgrad eines planméaldigen

1217f.; weitergehende Bestrebungen Hierls, jede politische Betétigung von Angehérigen des RAD von seiner
Genehmigung abhangig zu machen, wurden von Hitler abgelehnt; Benz, Arbeitsdienst, 344; ein Ausnahmefall, in
dem die Ubernahme von Parteiamtern gestattet wurde, stellte der Weltkrieg dar. In drei Erlassen zur Betétigung
der RAD-Fuhrer fir die NSDAP wahrend des Krieges vom 23. Januar, 22. Juli und 10. September 1942 wurde
ihnen von Hierl und Bormann die Moglichkeit erdffnet, fir die Dauer des Krieges ehrenamtlich in der Partel
mitzuarbeiten. Die Funktion eines Ortsgruppenleiters durften sie jedoch nicht wahrnehmen; BA, NS 6, Bd. 338;
VBI., A 10 (1942), Nr. 23.

%6 Seifert, Kulturarbeit, 79; Benz, Arbeitsdienst, 344; Hierl, Dienst, 89; wahrend des "Dritten Reiches
begriindete Hierl das Verbot mit der Arbeitsiiberlastung der RAD-Fuhrer. Sie sollten sich auf ihre Aufgabe im
RAD konzentrieren; Protokoll der 9. Tagung der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365.

%7 \/gl. unter anderem Mallebrein, Manner, 40; ders., Hierl, 78; Hierl, Dienst, 89.

%% 7weite Verordnung zur Durchfilhrung und Erganzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 1. Oktober 1935,
in: RGBI., | (1935) 108, 1216; Hase, Werdegang, 82; Beintker, Fuhrer-Kaender 1935, 203.
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Truppfuhrers bekleiden, bel Anwaértern fir die mittlere Laufbahn denjenigen eines
Feldmeisters.”™

Schon im Anhaltischen Arbeitsdienst war von den Fuhreranwaértern erwartet worden, dal3 sie
ledig waren. Auch die Fuhrer, die sich freiwillig zum Einsatz im Emsland meldeten, sollten
maoglichst unverheiratet sein. Im weiblichen Arbeitsdienst galt eine noch striktere Regelung,
die die Filhrerinnen zwang, bei ihrer Verheiratung aus dem Arbeitsdienst auszuscheiden.>®

Hinter den Bestimmungen zur Heirat, die die Rekrutierung von Nachwuchs erschwert haben
durften, lassen sich bezlglich des méannlichen Arbeitsdienstes praktische Erwéagungen
vermuten. Bel den untersten Fihrerrangen des RAD war die Besoldung in den ersten
Dienstjahren noch bescheiden. Insofern war die Erndhrung einer Familie problematisch. Erst
dltere Fuhrer konnten sich aufgrund der fir sie geltenden héheren Besoldungsklassen Frau
und Kinder finanziell leisten. Es 183t sich also vermuten, dald Hierl mit dem Heiratsverbot
verhindern wollte, dai? sich die Filhrer finanziell iibernahmen und dadurch verschul deten.”®*

AulRerdem deutet die Empfehlung, dal? gerade Fuhrer, die sich ins Emsland versetzen lief3en,
ehelos sein sollten, auf zwei weitere Grinde fur die restriktiven Heiratsbestimmungen hin:
Zum einen stellte das Leben in einsamen Gegenden, wo viele Abteilungen lagen, eine
Belastung fur die betroffenen Ehepartner dar, zum anderen waren Familien bei den
zahlreichen Versetzungen ein Hindernis fur die Mobilitdt und Einsatzbereitschaft der Fluhrer.
Daher wurden sie dazu ermahnt, Frauen zu heiraten, die an das Leben auf dem Land und in
einsamen, abseits der Stadte gelegenen Gegenden gewoshnt waren.®® Dies war auch fir die
Zeit nach ihrem Ausscheiden aus dem RAD von Bedeutung, da die Fuhrer bevorzugt Siedler
werden sollten.

Strafrechtlich gaten die RAD-Fihrer as Beamte im Sinne des Strafgesetzbuches.
Dienststrafrechtlich unterlagen sie der Dienststrafordnung fur den Reichsarbeitsdienst. Mithin

% Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 771; Zweite Verordnung zur
Durchfiihrung und Erganzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 1. Oktober 1935, in: RGBI., | (1935) 108,
1217f.; das Mindestalter fir eine Heirat hatte schon 1934 gegolten. Nach den Bestimmungen muidte derjenige,
der friher heiraten wollte, aus dem Arbeitsdienst ausscheiden. Truppfihrer muf3ten auch nach ihrer Hochzeit im
Arbeitsdienstlager wohnen, Obertruppfiihrern wurde die Erlaubnis zum Zusammenleben mit ihrer Frau nur in
Ausnahmefélen erteilt; Beintker, Fihrer-Kalender 1935, 205, 217; in der Praxis wurden diese Bestimmungen
jedoch nicht rigide gehandhabt, weshalb Hierl 1936 die Arbeitsgaufihrer ermahnen muf3te, dal3 die
Heiratserlaubnis fir Arbeitsdienstfihrer unter 25 nur noch in ganz besonderen Ausnahmeféllen zu erteilen sei;
Protokoll der 10. Tagung der AGF am 8. und 9. Februar 1936, BA, R 77, Bd. 75; nach Kriegsausbruch wurden
die Bestimmungen gelockert. 1944 betrug das Mindestalter nur noch 18 Jahre; VBI., A 12 (1944), Nr. 230;
zustimmungspflichtig war auch eine Verlobung; Mitteilungen des Arbeitsgaues XXV - Hessen Siid an seine im
Felde stehenden Fihrer (1941) 20, 25, SJ.

%0 Der Anhaltische staatliche Arbeitsdienst, 8; Protokoll der 6. Tagung der AGF vom 30. und 31. Oktober 1934,
BA, R77, Bd. 75; Morgan, Arbeitsdienst, 219; Morgan erklart dies damit, dal3 die Arbeitsdienstlager keine
Privatsphére und kein geregeltes Privatleben zulief3en.

%! Zum Problem der Schulden im Fihrerkorps siehe Kap. 111.2.5.2.
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gaten fur sie die gleichen Strafen wie fur die Arbeitsmanner. Eine Ausnahme stellte diein der
Dienststrafordnung vorgesehene Strafe der Zurlicksetzung in der Beférderung dar, die nur for
Flhrer gedacht war. Die Strafbefugnis hatten Fihrer von Dienststellen vom Abteilungsfihrer
an aufwarts, wobei sie Art und Hohe der Strafen im Rahmen der Vorgaben der
Dienststrafordnung selbstandig festlegen konnten. Vor dem Erla3 der Dienststrafordnung
hatten die Strafen gegen Fihrer scheinbar vollstandig im Ermessen der jewelligen
Vorgesetzten gelegen. So ist z. B. aus dem Jahr 1933 eine Degradierung tiberliefert.®®

Nach Kriegsausbruch galten die in den Baubataillonen eingesetzten Fuhrer as Sonderfihrer
der Wehrmacht, ihr Einsatz als Wehrdienst. Ihre Zugehdrigkeit zum Stammpersonal des RAD
wurde hierdurch nicht bertihrt. Zwar waren die Baueinheiten militarischen Dienststellen
unterstellt, doch bestand kein "algemeines Vorgesetztenverhdtnis von Angehorigen der
Wehrmacht gegeniiber denen des Reichsarbeitsdienstes’.”® Dienststrafrechtlich unterstanden
die Angehtrigen des Arbeitsdienstes weiterhin der Dienststrafordnung des RAD,
strafrechtlich, und wenn die Dienststrafen den Verfehlungen nicht angemessen waren, dem
Militarstrafgesetzbuch und damit den Gerichten der Wehrmacht.>®®

2.2 Die Dienstgrade®®

Wie die gesamte Organisation des Arbeitsdienstes wahrend des "Dritten Reiches' so
unterlagen auch die Dienstgrade der Fuhrer, obwohl an sich ein nebensachlicher Aspekt,
einem permanenten Wandel. Dabel lassen sich drel Phasen unterscheiden: der NSAD von
1933 his 1935, die "klassische" Struktur der RAD-Dienstgrade von 1935 bis 1942 sowie die
Phase ab 1942, die sowohl durch ene Vereinheitlichung as auch durch eine
Ausdifferenzierung der Dienstgrade gekennzeichnet war.

Bevor die Dienstgrade des NSAD festgelegt wurden, hatten Hierl und Stellrecht eine
Zeitlang mit verschiedenen historisierenden Phantasienamen wie z. B. "Rottmeister” bzw.

militérischen Rangbezeichnungen wie etwa derjenigen des "Hauptmanns' fir den

%2 MaRmann, Fiihrer, 201; vgl. auch die Besprechung der Abschnitts- und Gruppenfiihrer des AG XXXI vom
Frihjahr 1939 [genaues Datum nicht feststellbar], BA, R 77, Bd. 138a.

%3 Ernst, Reichsarbeitsdienst, 55, 69; Unterrichtsbriefe fiir Fiihrer 2 (1941) 4, 23-27; BA, R 77/XXXI, Nr. 362;
angesichts der noch zu schildernden MifRstande im Fuhrerkorps in den Jahren 1933 und 1934 dirfte die
Dienststrafordnung nicht nur zur Disziplinierung der Arbeitsménner, sondern auch zur Disziplinierung der Fihrer
gedient haben.

%4 Absolon, R., Einsatz des Reichsarbeitsdienstes im Kriege. Die Dienstverhéltnisse der Angehérigen des RAD
im Wehrmachteinsatz, Korneliminster 1958, 5; vgl. auch ebd., 3; Scheibe, Aufgabe, 27.

%% Absolon, Einsatz, 4ff.

%6 7ur Dienstgradstruktur des RAD siehe Kap. I11.4.1.
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Abteilungsfiihrer experimentiert.>®’

Auch die schliefdlich eingefiihrten Bezeichnungen hatten
Uberwiegend militéarische Konnotationen. Sie gruppierten sich um die drel Wortstdmme
"Truppfuhrer”, "Feldmeister” und "Amtswalter". Wéhrend Hierl die Bezeichnung
"Truppfuhrer" von der SA oder sogar vom Stahlhelm-Arbeitsdienst tibernommen haben mag,
stammt die Bezeichnung "Amtswalter” wohl von der NSDAP. Der Begriff "Feldmeister”, der
urspringlich einen Abdecker oder Schinder bezeichnete, wurde dagegen aus der
Jugendbewegung Ubernommen, wo er der Dienstrang der unteren Pfadfinderfihrer gewesen
War.568

Im NSAD existierten wegen dessen Doppelcharakter as Privatverein und staatliche
Organisation zwei unterschiedliche Systeme von Dienstgradbezei chnungen. Alle Angehdrigen
des NSAD fihrten je nach Dienststellung den Rang eines Truppfuhrers, Obertruppfthrers,
Unterfeldmeisters, Feldmeisters, Oberfeldmeisters, Oberstfeldmeisters, Arbeitsfihrers oder
Gauarbeitsfuhrers. Die wenigen Angehdrigen der staatlichen Schiene bekleideten zusétzlich
Beamtenréange.>®

Die Spitze der im Zuge der "Gleichschaltung” eingeftihrten, nach dem Vorbild des Militéars
aufgebauten hierarchischen Dienstgradstruktur des NSAD wurde bis 1935 noch weiter
ausdifferenziert. So wurde zwischen die Réange des Arbeitsfihrers und des Gauarbeitsfihrers
noch der Rang eines Oberarbeitsfiinrers eingeschoben. Uber dem Gauarbeitsfilhrer wurde
aulBerdem noch der Rang eines Oberstarbeitsfuhrers eingefuhrt, doch wurde er lediglich
ehrenhal ber verliehen und zunachst von keinem aktiven Filhrer gefihrt.>”

Mit der 18. Anderung des Besoldungsgesetzes vom 29. Marz 1935 wurden fir ale
Arbeitsdienstfiihrer den Beamtenréngen angepalite RAD-Rénge eingefiihrt (Tab. 1).°"* Diese
waren aber nur fur eine kurze Ubergangszeit giiltig und erlangten keine praktische Bedeutung.
Digjenigen Arbeitsdienstfuhrer, die in diese Rénge eingeordnet wurden - aus finanziellen

Griinden betraf dies nur wenige -, behielten die entsprechenden Dienstgrade des NSAD.>"

%7 Der Anhaltische staatliche Arbeitsdienst, 42; Stellrecht, Deutscher Arbeitsdienst, 82; vgl. auch VBI. 1 (1933),
Nr. 58.

%8 Etymologisches Wérterbuch des Deutschen, erarb. von einem Autorenkollektiv des Zentralinstituts fiir
Sprachwissenschaft unter der Leitung von W. Pfeifer, Berlin 1989, 45f., 423, 485, 1086, 1854f., 1935; Deutsches
Worterbuch von Jacob und Wilhelm Grimm, Bd. 3, Nd., Mlnchen 1984, 1486; ebd., Bd. 22, 1424; DN 17
(1966) 2, 1f.

%9 Welche Rénge dies waren, |4t sich nicht mehr rekonstruieren, doch ist zu vermuten, daf? es dieselben waren,
die mit der 18. Anderung des Besoldungsgesetzes vom 29. Mé&rz 1935 fiir alle Arbeitsdienstfiinrer eingefiihrt
wurden.

>0 VBI. 2 (1934), Nr. 479; Schreiben Hierls an Frick vom 19. Februar 1936, BA, R 1501, Bd. 5102; fir kurze
Zeit existierte auch der Rang eines auf3erplanméiligen Obertruppfuhrers; VBI. 2 (1934), Nr. 479.

*™* Achtzehnte Anderung des Besoldungsgesetzes. Vom 29. Mérz 1935, in: RGBI., | (1935) 37, 462f.

3”2 schmeidler, Wirtschaftsfiihrung, 30.
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Mit dem Ubergang zum RAD setzten sich dann endgiiltig die nationalsozialistischen
Dienstgrade durch. Sie wurden wahrscheinlich mit dem Gesetz Uber die Besoldung der
Angehérigen des Reichsarbeitsdienstes vom 13. Dezember 1935 eingefiihrt.>” Hiermit sollte
eine Angleichung an die Dienstgradstruktur der Wehrmacht erreicht werden.””* Der Rang
eines Truppfuhrers entsprach dabei dem Rang eines Unteroffiziers, derjenige eines
Feldmeisters dem eines Leutnants und derjenige des Arbeitsfihrers dem eines Majors. Aus
dieser Angleichung ergab sich auch die Einfihrung der Rénge eines General- und

Obergeneralarbeitsfiihrers. Die Anderung der Dienstgradstruktur war hierbei bei den hoheren

Dienstgraden in vielen Féllen mit einer Befrderung verbunden.®”

Tab. 1: Ubergang der Dienstgrade vom NSAD zum RAD

Dienstgrade desNSAD | Dienstgrade nach dem Besoldungsgesetz | Dienstgrade nach dem Besol dungsgesetz
vom 29. Mérz 1935°° vom 13. Dezember 1935
Truppfihrer Reichsarbeitsdienstamtsgehilfe Truppfihrer
Obertruppfhrer Rei chsarbeitsdi enstassi stent Obertruppfihrer
Unterfeldmeister Reichsarbeitsdienstsekretér Unterfeldmeister
Feldmeister Reichsarbeitsdienstinspektor Feldmeister
Oberfeldmeister Rei chsarbeitsdienstoberinspektor Oberfeldmeister
Oberstfeldmeister Rei chsarbeitsdienstamtmann Oberstfeldmeister
Arbeitsfihrer Reichsarbeitsdienstrat Arbeitsfihrer
Oberarbeitsfihrer Reichsarbeitsdienstoberrat Oberarbeitsfihrer
Gauarbeitsfuhrer Reichsarbeitsdienstdirektor Oberstarbeitsfihrer
(Oberstarbeitsfihrer) Generalarbeitsfiihrer
Obergeneralarbeitsfithrer®”’
Reichsarbeitsfihrer

Die Dienstgrade der Mannschaften und der Flhreranwérter waren Arbeitsmann, Vormann,

was ungefdhr einem Gefreiten der Wehrmacht entsprach, Obervormann sowie
aulRerplanmafdiger Truppfhrer.

Die in der Besoldungsordnung vom 13. Dezember 1935 festgel egte Dienstgradstruktur hatte
mit kleinen Abweichungen bis 1942 Bestand. Dabel wurde zwischen mehreren

Fachlaufbahnen, etwa dem AuRendienst oder der Verwatung, sowie innerhalb dieser

" Gesetz iiber die Besoldung der Angehdrigen des Reichsarbeitsdienstes (Dreiundzwanzigste Anderung des
Besoldungsgesetzes). Vom 13. Dezember 1935, in: RGBI., | (1935) 141, 1485-1488.

*"* Schreiben Hierls an Frick vom 19. Februar 1936, BA, R 1501, Bd. 5102.

% So wurden etwa am 18. Dezember 1935 fiinf der sieben Reichsarbeitsdienstdirektoren, die RAD-Fiihrer
Loeffelholz von Colberg, von Gonner, Tholens, Decker und Schmeidler zu Generalarbeitsfihrern befordert,
womit sie faktisch einen htheren Rang bekleideten; VBI. 3 (1935), Nr. 869; auch fur niedrigere Dienstgrade
bedeutete der Ubergang zum RAD oft eine Beférderung; Protokoll der 10. Tagung der AGF am 8. und 9. Februar
1936, BA, R 77, Bd. 75.

°"® Beachtenswert ist, dal? bereits im Méarz 1935 der Name "Reichsarbeitsdienst” in den Rangbezeichnungen
enthalten war.

" Die Stelle des Obergeneralarbeitsfilhrers war fiir den Stellvertreter des Reichsarbeitsfiihrer vorgesehen, wurde
aber zunéchst nicht besetzt. Schliefdlich wurde noch eine solche Stelle fir den Présidenten des Rechtshofes,
Busse, geschaffen, der dann der erste Obergeneralarbeitsfihrer des RAD wurde.
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wiederum zwischen einer unteren, mittleren und oberen Laufbahn unterschieden (Tab. 2).°"®

Sowohl die Fihrer, die in der Verwaltung titig waren, as auch die Fihrer und Arzte des
Musikwesens und des Gesundheitsdienstes hatten eigene Dienstrange, die von denjenigen der
AuBBendienstfihrer abwichen. Hinzu kamen noch zwei weitere Fachlaufbahnen: das
Kraftfahrwesen sowie der Richterliche Dienst, die sogenannte Rechtswahrerlaufbahn. Die
"Richterlichen RAD-Fuhrer" mufiten ein rechtswissenschaftliches Studium absolviert haben
und bekleideten nur Range der oberen Laufbahn. Sie waren fir das Dienststrafwesen
zustandig und fuhrten, wie auch die Fuhrer des Ersatz- und Meldewesens sowie des

Kraftfahrwesens die Dienstgradbezeichnungen der Auf3endienstfihrer.

Tab. 2: Fachlaufbahnen und Dienstgrade des RAD 1935-1942°"°

Laufbahn AuRendienst Verwaltung Gesundheitsdienst
Untere Laufbahn | Truppfuhrer Truppfihrer
Obertruppfihrer Obertruppfuhrer
Unterfeldmeister Unterfeldmeister
Mittlere Laufbahn | Feldmeister Amtswalter
Oberfeldmeister Oberamtswalter Arbeitslagerarzt
Oberstfeldmeister Hauptamtswalter Arbeitsfeldarzt
Obere Laufbahn Arbeitsfihrer Stabsamtswalter Arbeitsarzt
Oberarbeitsfuhrer Oberstabsamtswalter Oberarbeitsarzt
Oberstarbeitsfuhrer Oberstamtswalter Oberstarbeitsarzt
Generalarbeitsfuhrer Generalarbeitsfiihrer Generalarbeitsarzt
Obergeneralarbeitsfilhrer | Obergeneralarbeitsfihrer
Rei chsarbeitsfilhrer

Die Fachlaufbahnen waren jewells in drei Laufbahnen unterteilt. Die untere Laufbahn
reichte vom Dienstgrad des Truppfiuhrers bis zu demjenigen des Unterfeldmeisters, die
mittlere Laufbahn vom Feldmeister bis zum Oberstfeldmeister und die obere vom
Arbeitsfihrer an aufwérts. De facto waren es jedoch nur zwei Laufbahnen, da fir die mittlere
und obere Laufbahn die gleichen Eingangsvoraussetzungen galten.

Trotz dieser Unterteilung in verschiedene (Fach-)Laufbahnen wurde immer wieder die

"Einheit des Fuhrerkorps' betont - gerade im Gegensatz zur Wehrmacht mit ihrer

"8 Zur unteren, mittleren und oberen Laufbahn vgl. Kap. 111.2.3.

* Tabelle nach: Tsay, Reichsarbeitsdienst, 110; Anlage zur Denkschrift des ehem. Genaf. Herzog im Auftrag
des BNA an Theodor Blank vom 5. Mai 1955, SJ; Gesetz Uber die Besoldung der Angehdrigen des
Reichsarbeitsdienstes (Dreiundzwanzigste Anderung des Besoldungsgesetzes). Vom 13. Dezember 1935, in:
RGBI., | (1935) 141, 1485ff.; die Dienstgrade der Verwaltungsfihrer endeten mit dem Oberstamtswalter. Danach
galten die Dienstrdnge der AulRendienstfiihrer; der Rang eines Arbeitslagerarztes war in der Besoldungsordnung
vorgesehen, 14t sich aber als tatsichlich gebrauchter Dienstgrad nicht nachweisen. Ublicherweise war der erste
Dienstgrad der Arbeitsdienstérzte derjenige eines Arbeitsfeldarztes. Arbeitsfeldarzte und Arbeitsérzte waren fur
eine Gruppe zustdndig, Oberarbeitsérzte fir einen Arbeitsgau. Der Oberstarbeitsarzt war Amtschef in der
Reichdeitung, der Generalarbeitsarzt der Inspekteur des Gesundheitsdienstes, Denkschrift des ehem. Genaf.
Herzog im Auftrag des BNA, ohne Datum, 7, SJ; die Aufgaben der RAD-Arzte umfaldten unter anderem die
Gesundheitsfirsorge fir Angehtrige des RAD, die gesundheitliche Beratung der Fuhrer und ihrer
Familienangehtrigen sowie die Erb- und Rassenpflege im RAD; VBI., A 7 (1939), Nr. 86.
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Unterscheidung von Offizieren und Unteroffizieren.”®® Um diese Einheit auch auRerlich zum
Ausdruck zu bringen, wurden im Februar 1942 die Dienstgrade des Aul3endienstes einheitlich
far ale Fuhrer eingefiihrt. Die Zugehorigkeit zu den Fachlaufbahnen wurde nun durch einen
Zusatz hinter dem Dienstgrad, z. B. "(VW)" bei Verwaltungsfilhrern, kenntlich gemacht.>®*

Gleichzeitig wurden die Dienstgrade starker ausdifferenziert. 1942 wurde eine
dienstgradmallige Unterscheidung von Mannschaftsdienstgraden und Fuhreranwértern
eingefuhrt, indem die Bezeichnung "aul3erplanmaliiger Truppfuhrer” durch die Bezeichnung
"Hauptvormann” fur einfache Dienstpflichtige und "Untertruppfihrer" fur Fuhreranwérter
ersetzt wurde®®* 1944 wurde zudem die Stelle eines Haupttruppfiihrers eingefiihrt. Diese
Stellung sollten der dienstélteste Fuhrer eines Trupps im ersten Zug sowie der Quartier- oder
der Zeugmeister einer Abteilung bekleiden.®®® Der Haupttruppfihrer war besoldungsrechtlich
dem Obertruppfuhrer gleichgestellt, von seinem Prestige her diesem Ubergeordnet. Bei der
EinfUhrung dieses Dienstgrades wurde unter anderem damit argumentiert, die bisherige
Besetzung der Stellen des Quartier- und des Zeugmeisters mit einem Unterfeldmeister und
einem Obertruppfuhrer, wirde deren Bedeutung nicht mehr gerecht. Dal3 die Ersetzung des
Dienstgrades "ObertruppfUhrer” durch den des Haupttruppfihrers an der Besetzung dieser
Stellen nichts anderte, ist offensichtlich. Faktisch dirfte dieser Dienstgrad daher vor allem
dazu gedient haben, neue Beforderungsmoglichkeiten zu schaffen.®®* Schiieflich wurde noch
am 28. Maz 1945 der Dienstrang eines Generaloberstfeldmeisters eingefihrt, den der
Stellvertreter und designierte Nachfolger Hierls, Hermann Wagner, bekleidete.>®

Der Dienstrang gibt dabei nur bedingt Auskunft Uber die Dienststellung, also die
tatsachliche Tétigkeit eines RAD-Fuhrers. So konnte ein Oberstfeldmeister z. B. in einer
Abteilung, einer Gruppen-, Gau- oder der Reichsleitung eingesetzt sein. Ein Arbeitsgaufihrer
bekleidete vor dem Ausbruch des Krieges entweder den Rang eines General- oder denjenigen

eines Oberstarbeitsfuhrers, ein Gruppenfuhrer war Oberarbeitsfuhrer oder Arbeitsfthrer.

0 Colnot, Rechtsstellung, 26; Decker, deutscher Arbeitsdienst, 25; die Abgrenzung zur Wehrmacht mutet
sophistisch an. De facto waren die Unterschiede lediglich rhetorischer Natur. Die Stellung der Filhrer der unteren
L aufbahn unterschied sich nicht wesentlich von derjenigen der Unteroffiziere.

%1vV/BI., A 10 (1942), Nr. 38 und 39.

%2 Epd., Nr. 20.

%3 Der Zeugmeister war verantwortlich fir Bekleidung, Einrichtungsgegenstande und Arbeitsgeréte, der
Quartiermeister fur Unterkunft und Verpflegung; Diestel, Dienst, 267f.

%84 Zu den Hintergriinden der Einfiihrung dieses Dienstgrades siehe: BA, R 2, Bd. 4564.

%5 DN 17 (1966) 9, 3; urspriinglich sollte dieser Dienstgrad den Namen "Oberstgeneralarbeitsfilhrer” tragen;
Schreiben des Chefs des Verwaltungs- und Wirtschaftsamtes an den Reichsminister der Finanzen vom 20. Juni
1944, BA, R 2, Bd. 4565; zwischen dem General oberstfeldmeister und dem Obergeneral arbeitsfihrer sollte als
Aquivalent zu den Generalen der Wehrmacht noch der Rang eines Generalfeldmeisters existieren;
Rei chsbesoldungsordnung C, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte (RAD).
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Tabelle 3 zeigt die Dienststellungen der Fuhrer in einer Arbeitsdienstabteilung in den Jahren
1934 und 1940. Sie verdeutlicht, dal3 in der zweiten Halfte der 30er Jahre der Anteil der
planméaldigen Fuhrer in einer Abteilung - zumindest nominell - deutlich erhoht wurde. Betrug
er 1934 nur 7 %, kam 1940 bereits ein Fiihrer auf neun bzw. zehn Arbeitsméanner.>®® Durch

den Fihrermangel des RAD im Krieg waren faktisch allerdings wesentlich weniger Fuhrer in

den Abteilungen.

Tab. 3: Dienstgrade und Dienststellungen der Fiihrer in einer Arbeitsdienstabteilung 1934 und 1940°%’
Funktion 1934 1940 (Abteilung mit 3 1940 (Abteilung mit 4
Zugen) Zugen)
Abteilungsfihrer 1 Oberfeldmeister™® 1 Oberstfeldmeister 1 Oberstfeldmeister
Zugfuhrer 1 Feldmeister 2 Feldmeister 1 Oberfeldmeister
2 Unterfeldmeister 1 Unterfeldmeister 1 Feldmeister
2 Unterfeldmeister
Verwalter 1 Unterfeldmeister 1 Amtswalter 1 Amtswalter
Hilfskraft des Verwalters 1 Obertruppfihrer 1 Obertruppfihrer
Quartier- und Zeugmeister | 2 Obertruppfihrer™ |2 Unterfeldmeister oder | 2 Unterfeldmeister oder
Obertruppfuhrer Obertruppfihrer
Heilgehilfe 1 Heilgehilfe 1 Obertruppfihrer oder 1 Obertruppfuhrer oder
TruppfUhrer Truppfihrer
Truppfihrer 6 pl. Truppfuhrer 3 Obertruppfuhrer 4 Obertruppfihrer
7 apl. Truppfihrer 4 Truppfhrer 6 Truppfihrer
2 apl. Truppfihrer 2 apl. Truppfihrer
V ormanner 18 Vormanner 6 Obervorméanner 6 Obervorméanner
6 Vorméanner 6 Vormanner
Arbeitsmanner 177 126 180
Gesamt 216 156 214
Anteil der pl. Fihrer ander |6,5% 10,3 % 9,3%
gesamten Belegschaft

Man kann aus Tabelle 3 Uberdies ersehen, dald mit diesem quantitativen Ausbau auch ein
qualitativer Ausbau im Hinblick auf die Dienstgrade erfolgte. Ein Beispiel hierflr bietet der
Dienstgrad des Oberstfeldmeisters, der urspringlich fur Stabsposten in Gruppen- und
Gauleitungen sowie der Reichdeitung vorgesehen war, dann aber ebenfals den
Abteilungsfihrern verliehen wurde. Wahrend diese Mitte der 30er Jahre nur den Rang eines
Oberfeldmeisters bekleidet hatten, trugen sie nach einer kurzen Phase der Koexistenz beider
Range Ende der 30er Jahre nur noch den Dienstgrad eines Oberstfeldmeisters.>®

¢ |m weiblichen RAD kamen weniger Arbeitsdienstleistende auf eine Fihrerin. Da dies eine intensivere
Kontrolle und Erziehung ermdglichte, dirfte im weiblichen Arbeitsdienst die Wirkung der Fihrerinnen as
Erziehungsfaktor grofRer gewesen sein alsim mannlichen RAD.

%7 Diestel, Dienst, 321; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 100.

%8 Fir 1934 |&Rt sich auch der Dienstgrad eines Feldmeisters in dieser Dienststellung nachweisen; BA, R
T7IXXXI, Nr. 236.

% Den Dienstgrad des Obertruppfiihrers hatten 1934 nur Verwaltungsfiihrer inne; Brauer, Arbeitsdienst, 57f.

% 1933 war der Einsatz der verschiedenen Dienstgrade noch véllig ungeregelt gewesen. Zwar wurde bei der
spéteren Berechnung des Besoldungsdienstalters fur die Tétigkeit als LagerfUhrer im Jahr 1933 der Dienstgrad
eines Unterfeldmeisters angerechnet, doch hatte es in dieser Dienststellung auch Obertruppfihrer, Truppfuhrer
und sogar Fihrer ohne Dienstrang gegeben; BA, R 77/XXXI1, Nr. 228, 278, 279, 322, 425, 635, 850.
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2.3 Die Laufbahn der Arbeitsdienstfiihrer®

Die Bewerber fur den Beruf des RAD-Fihrers muften bestimmte V oraussetzungen erfillen,
um in die Fihrerlaufbahn aufgenommen zu werden. Sie mufdten bei ihrem Eintritt in den
Arbeitsdienst ein Mindestalter von 17 bzw. 16 Y2 Jahren Uberschritten haben und durften
maximal 24 Jahre alt sein, es sal denn sie hatten ein Studium absolviert, fir dasim RAD ein
Bedarf bestand wie beispielsweise Jura und Medizin. Ferner mufdten sie korperlich tauglich
und ledig sein und die flr den Staatsdienst geltenden rassischen Anforderungen erfillen, also
"arischer Abstammung” sein. Die Bewerber durften auf3erdem nicht vorbestraft oder aus der
NSDAP ausgestolen sein. Technische und handwerkliche Kenntnisse waren erwtinscht;
Angehorige der NSDAP, HJ, SA, SSund des NSKK wurden bevorzugt.>*

Vor ihrer endgultigen Annahme al's Fuhreranwarter muldten die Bewerber, die fur die untere
Laufbahn in Frage kamen, zunéchst ein halbes Jahr im Arbeitsdienst as einfache
Dienstleistende verbringen. Hatten sie sich bewahrt, mufden sie nach ihrer Annahme als
Flhreranwarter und ihrer Ernennung zum aul3erplanméldigen Truppfuhrer ihren Wehrdienst
ableisten und eine Truppfuhrerschule besuchen. Der Besuch der Truppfihrerschule fand vor

oder direkt im Anschlu3 an den Wehrdienst statt. Schlielllich mufiten sie sich zu einer

%! Es handelt sich bei der im folgenden beschriebenen Laufbahn um die im RAD vorgeschriebene Regellaufbahn
der Arbeitsdienstfihrer, wie sie 1936 festgelegt wurde; Gutachtliche Stellungnahme des BNA zu dem Begriff
"obere Laufbahn im Reichsarbeitsdienst”, SJ; vor 1936 gab es keine geregelte Laufbahn. Auch nach 1936 scheint
die Regellaufbahn, den Personalakten des AG XXXI nach zu urteilen, zunéchst eher die Ausnahme als die Regel
gewesen zu sein, da die planméliige Filhrerergénzung erst anlaufen mufite. Beispielsweise traten viele Fuhrer erst
nach Ableistung des Wehrdienstes als Filhreranwérter in den Arbeitsdienst ein, andere leisteten Uberhaupt keinen
Wehrdienst. Richtig praktiziert wurde sie erst Ende der 30er/Anfang der 40er Jahre, doch verhinderte dann der
Krieg ihre vollstdndige Umsetzung; vgl. auch Rundschreiben des Leiters des Personalamtes der Reichdeitung
vom 30. Mérz 1936, BA, R 2301, Bd. 5654.

%2 Colnot, Rechtsstellung, 41f.; Gonner, Spaten, 155; Gulkowski-Teichmann, Arbeitsdienst, 36; Schmeidler,
Wirtschaftsfihrung, 74; Uber das Mindestalter liegen widerspriichliche Angaben vor. Es scheint Ende 1936 auf
16 ¥ Jahre herabgesetzt worden zu sein; 1933 waren die Altersgrenzen weniger klar festgelegt gewesen. Im
Frihjahr 1933 hatten lediglich Richtwerte gegolten. Zugfthrer sollten im Durchschnitt 28 Jahre alt sein,
Hundertschaftsfihrer 35 und héhere Fuhrer 45 Jahre; Merkblatt des Reichskommissars tber die Verwendung im
Arbeitsdienst, April 1933, SJ; bei ihrer Einstellung wurde Uber die Fihreranwérter eine politische Beurteilung
des zusténdigen Kreideiters der NSDAP eingeholt; Reichsverfugungsblatt der NSDAP, Ausg. A (1942) 45, 134,
BA, NS 6, Bd. 821; vgl. Anm. 1004; trotz der gewinschten "arischen” Abstammung kamen im Zuge der
"Gleichschaltung" auch Juden bzw. Manner mit jidischen Vorfahren ins Fuhrerkorps, obwohl auch sogenannte
"judische Mischlinge" nicht zum Fihreramt zugelassen waren; vgl. Colnot, Rechtsstellung, 24; bekannt ist der
Fall von Arnold Guradze. Anl&llich seiner Beforderung zum Arbeitsfihrer wurde festgestellt, dald sein Vater
Jude gewesen war, worauf Guradze am 1936 aus dem RAD ausscheiden mufdte. Er wurde dann auf Firsprache
seines Arbeitsgaufuhrers, Roch, ein halbes Jahr in ein Heim des Arbeitsdankes aufgenommen, bevor er Arbeit auf
einer Bremer Werft fand. 1944 kam er wegen seiner Abstammung als Erdarbeiter in ein Lager der Organisation
Todt. Sein Hilfegesuch an Hierl wurde von diesem auf Anraten der SS nicht beantwortet. Trotzdem setzte sich
Guradze nach dem Krieg fur Hierl ein, da dieser sich bei seinem Ausscheiden und 1944 fir ihn verwandt habe;
die Vorgange hierzu sind enthalten in: BA, R 77/alt R 15.20, Bd. 2; Eidesstattliche Erkldrung von Arnold
Guradze im Rahmen des Spruchkammerverfahrens gegen Konstantin Hierl vom 13. Juli 1948, SAL, EL 903/2,
Bu. 1639.
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ununterbrochenen Dienstzeit im RAD von mindestens zehn Jahren verpflichten. Erst danach
wurden sie zum planméaiigen Truppfihrer ernannt. Bis zu dieser Ernennung sollten
mindestens zwei Jahre vergangen sein. De facto vergingen allerdings je nach Dauer der
Dienstzeit als einfacher Arbeitsdienstangehériger und des Wehrdienstes ein bis vier Jahre. Die
gesamte Verpflichtungszeit unter Anrechnung des Wehrdienstes mufdte mindestens zwolf
Jahre betragen und konnte auf bis zu 18 Jahre ausgedehnt werden. Nach ihrer Ernennung zum
planmalligen Fuhrer mufdten die TruppfUhrer noch einen zweimonatigen Lehrgang in
Arbeitstechnik absolvieren.®® Im AnschluR daran hatten sie dann die Méglichkeit, bis zum
Unterfeldmeister, der Endstellung ihrer Laufbahn, aufzusteigen. Fihrer, die als Zugfihrer
ungeeignet waren, konnten nur bis zum Obertruppfiihrer beférdert werden.**

Die Aushildung fur Fihrer der anderen Fachlaufbahnen war bis zur Ernennung zum
Truppfuhrer die gleiche wie fir die Fuhrer des Aul3endienstes. Die Verwaltungsfihrer hatten
anschliefend eine halbjdhrige praktische Ausbildung in der Verwatung und enen
mehrmonatigen Lehrgang zu absolvieren, an dessen Ende sie die Abschluf3priifung fur den
unteren Verwaltungsdienst ablegten. Die Fuhrer des Gesundheitsdienstes wurden dagegen drei
Monate lang fur ihre Aufgaben in der medizinischen Betreuung der Arbeitsmanner
ausgebildet. Fur die Fachlaufbahn der Musiker wurden ausgebildete Berufsmusiker von
aulerhalb des RAD rekrutiert.”*

Die Anwarter fur die mittlere Laufbahn machten dieselbe Ausbildung zum Truppfihrer mit
wie die Anwaérter fur die untere Laufbahn. Ob sie sich fur die mittlere Laufbahn eigneten,
wurde bei ihrer Ernennung zum planméidigen Truppfuhrer entschieden. Die Entscheidung war
dabel abhangig von den Leistungen, die der Betreffende auf der Truppfihrerschule gezeigt
hatte.>®® Fiel sie positiv aus, muRten die Anwarter an einem achtmonatigen Lehrgang an einer
Feldmeisterschule teilnehmen, wéahrenddessen sie zum Obertruppfihrer befordert wurden.
Nach dessen Beendigung muféten sie einige Monate as Unterfeldmeister die Funktion eines

Zugfuhrers in ener Abteilung ausfillen. Die Dienstgrade Obertruppfthrer und

%% Gonner, Spaten, 156; Stamm, Reichsarbeitsdienst, 63; Colnot, Rechtsstellung, 42f.; nach Stamm betrug die
Gesamtdienstzeit in der Regel mindestens zwdélfeinhalb Jahre; Stamm, Reichsarbeitsdienst, 64; die Wehrpflicht
wurde auf die Gesamtdienstzeit in dem Umfang angerechnet, in dem sie die Dauer der Arbeitsdienstpflicht, also
ein habes Jahr, Uberstieg; Colnot, Rechtsstellung, 43; die Fihreranwérter waren oft zwei Jahre beim
Arbeitsdienst bevor sie zur Wehrmacht kamen; vgl. etwa BA, R 77/XXXI, Nr. 67, 105, 111, 199, 559, 570; im
Idealfall sollten sie vor ihrem mindestens einjahrigen Wehrdienst sechs Monate Dienst als Arbeitsmann tun, dann
drei Monate an der Truppfihrerschule und eine Probezeit von weiteren drei Monaten in einem Arbeitsdienstlager
as aullerplanmalBiger Truppfihrer verbringen; Schmeidler, Wirtschaftsfihrung, 76; da die Fihreranwérter sich
erst nach der Ableistung ihres Wehrdienstes beim RAD verpflichten muRdten, wurden sie wahrend ihrer Zeit bei
der Wehrmacht besonders betreut. Man firchtete, sie kdnnten sich doch noch gegen den Beruf des
Arbeitsdienstfihrers entscheiden; MFR (1939) 2, 78f.

¥ Rundschreiben der Personalabteilung des AG XX X1 vom 28. Juli 1939, BA, R 77/XXXI, Nr. 748.

% Gonner, Spaten, 156f.
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Unterfeldmeister waren fur sie jedoch nur Durchgangsdienstgrade. Ihre Ausbildung endete mit
der Beforderung zum Feldmeister und sollte einschliefdlich Wehrdienst drel bis vier Jahre
dauern.>”

Die Anwarter fur die mittlere Verwaltungslaufbahn machten analog zum Auf3endienst die
gleiche Ausbildung wie die Verwaltungsfuhrer der unteren Laufbahn. Daran anschlief3end
waren sie ein Jahr lang in der Verwaltung as Obertruppftihrer und Unterfeldmeister tatig und
absolvierten einen weiteren Lehrgang, der mit der Prafung for den mittleren
Verwaltungsdienst abschlof3. Bis zur Beforderung zum Amtswalter sollten einschliefdich
Wehrdienst funf Jahre vergehen. Juristische und medizinische Fachkréfte fur die mittlere und
obere Laufbahn wurden nicht im Arbeitsdienst ausgebildet, sondern von aufen rekrutiert.>®

Innerhalb der mittleren Laufbahn konnten die Flhrer dann weiter bis zum Oberstfeldmeister
aufsteigen, wobei die Beférderung vom Feldmeister zum Oberfeldmeister nur dann erfolgen
sollte, wenn Aufstiegsmoglichkeiten bis zum Dienstgrad eines Oberstfeldmeisters und die
Befahigung zur Filhrung einer Abteilung vorhanden waren.®® Vor der Ubernahme einer
solchen Dienststellung erfolgte eine weitere Ausbildung der Fuhrer in einem 15wé6chigen
Lehrgang an einer Bezirksschule. Die geeignetsten Fihrer konnten bei Bewdhrung in
entsprechenden Stabsstellen weiter in die obere Laufbahn aufsteigen. Bevor sie als
Gruppenfuhrer oder in einer hoheren Stabsstelle eingesetzt wurden, mufiten sie jedoch noch
einen mehrmonatigen Lehrgang an der Reichsschule besuchen.®®

Waéhrend die Fuhrer der unteren Laufbahn nur die oben aufgefthrten algemeinen
Voraussetzungen fur den Beruf des Arbeitsdienstfuhrers erfillen muf3ten, wurden an die
Flhrer der mittleren und damit auch der oberen Laufbahn noch bestimmte Anforderungen
hinsichtlich ihrer Bildung gestellt. Sie mufdten entweder das Reifezeugnis einer héheren
Lehranstalt vorweisen oder die Abschluf3prifung einer hdheren technischen Fachschule
bestanden haben, die zum Eintritt in die Laufbahn des gehobenen mittleren technischen
Dienstes berechtigte. Fir bewéhrte Fihrer der unteren Laufbahn, auf die diese
Voraussetzungen nicht zutrafen, bestand ab 1936 die Mdéglichkeit, eine interne Prifung, die
sogenannte Erganzungsprufung, abzulegen, die ebenfalls zum Eintritt in die mittlere Laufbahn

berechtigte.®®* Besonders Fihrer bis zum Alter von 25 Jahren, die sich nach "Charakter und

*% Rundschreiben der Personalabteilung des AG XXV vom 28. November 1938, HHSA, Abt. 483, Nr. 3120.

%7 Gonner, Spaten, 158; Stamm, Reichsarbeitsdienst, 254; Beintker, Filhrer-Kalender 1936, 169.

%% Gonner, Spaten, 158; Decker, deutscher Arbeitsdienst, 26.

>% personal abteilung des AG XXX an Feldmeister H. K. vom 22. Dezember 1939, BA, R 77/XXXI, Nr. 428.

8% Decker, deutscher Arbeitsdienst, 24.

%0 Gonner, Spaten, 157f.; im Krieg wurde die Moglichkeit geschaffen, Filhrer der unteren Laufbahn, die bei der
Wehrmacht Dienst taten und sich dort bewahrt hatten, sowie bei Eignung Fuhrer der unteren Laufbahn, deren
zwolfjdhrige Dienstverpflichtung ablief, auch ohne Ergénzungsprifung zum (Kriegs-)Feldmeister zu beftrdern.
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nationalsozialistischer Einstellung” zum Aufstieg eigneten, und solche, die ausreichende
Fuhrereigenschaften unter Beweis gestellt hatten, kamen firr diese Priifung in Frage.®®
Obwohl die Erganzungsprifung einer hoheren Schulbildung gleichgestellt war, wurden in
ihr weder Sprachen noch Naturwissenschaften oder vertiefte Kenntnisse in den einzelnen
Stoffgebieten verlangt, so dal3 das Niveau weit unter demjenigen des Abiturs oder der
mittleren Reife lag. Vielmehr sollte sie eine "Willens- und Fleif3probe" darstellen, da sich die
Teilnehmer, von einem Vorbereitungslehrgang abgesehen, selbstandig auf die Prifung

vorzubereiten  hatten.®®

Nach den Richtlinien Uber die Vorbereitung auf die
Erganzungsprifung vom 11. April 1938 sollte diese Vorbereitung die Sachgebiete Geschichte,
Weltanschauung, Erdkunde und Mathematik umfassen. Zu diesen vier Gebieten kamen noch
Physik, worunter das Rechnen mit Mal3einheiten verstanden wurde, sowie die "Grundbegriffe”
der Chemie hinzu.®® Die Priifung selbst bestand aus einem schriftlichen und einem
mundlichen Teil und umfaldte ihrerseits drel Stoffgebiete: Lebensraum und Geschichte des
deutschen Volkes, Nationalsozialistische Weltanschauung und Staatsfihrung sowie
Grundlagen der Arbeitstechnik. Da auch in dem ersten der drei Teile weltanschauliche
Kenntnisse verlangt wurden, war sie gleichzeitig eine Uberpriifung der politischen Gesinnung
des jeweiligen Teilnehmers.

Eine Art Erganzungsprifung war bereits von Stellrecht vorgesehen worden.®® Sie sollte
dazu dienen, die vorhandenen personellen Ressourcen dadurch optimal auszunutzen, dal3 man
Fuhrern, die nicht die bildungsmdiigen Voraussetzungen, aber die fachliche und
charakterliche Qualifikation fur die mittlere Laufbahn mitbrachten, den Aufstieg ermdglichte.
Da der RAD, wie noch zu zeigen sein wird, nicht genug Fuhrer mit entsprechend hohem
Bildungsabschluf3 fir die mittlere und obere Laufbahn rekrutieren konnte, wurden durch die

Ergadnzungsprifung auch Licken im Nachwuchs geschlossen. Dennoch wurde den

Hintergrund dieser Regelung war der Versuch, den im Laufe des Krieges immer stérker zutage tretenden Mangel
an Fihrern durch eine Verlangerung der Dienstzeit - diese war fir Feldmeister der Sonderlaufbahn im Gegensatz
zu den Fihrern der unteren Laufbahn unbegrenzt - zu beké@mpfen und die in der Wehrmacht bewahrten Fiihrer an
den RAD zu binden. Faktisch mufite ein Fihrer der unteren Laufbahn in der Wehrmacht zum Offizier
aufgestiegen sein, um zum Feldmeister befordert zu werden; Verordnung Uber die Ernennung von
Reichsarbeitsdienstfiihrern der unteren Laufbahn zum Feldmeister. Vom 11. August 1943, in: RGBI., | (1943)
76, 481f.; Rundschreiben der Personalabteilung des AG XVII an die Gruppenfihrer und Abteilungdeiter der
Gauleitung vom 8. November 1944, SJ; Aktenvermerk vom 29. Dezember 1944, BA, R 77/XXXI, Nr. 976; die
Maoglichkeit, ohne Erganzungsprifung in die mittlere Laufbahn zu kommen, scheint, zumindest in der
Verwaltungslaufbahn, schon vor dem Ausbruch des Krieges bestanden zu haben. Das Ausmal3, in dem dies
praktiziert wurde, ist jedoch nicht mehr festzustellen; Schreiben der Personalabteilung des AG XXXI an den
Leiter der Hauptabteilung Verwaltung und Wirtschaft vom 19. November 1937, BA, R 77/XXXI, Nr. 451;
Ostfm. von Bécker an den Fihrer der Gruppe 215 vom 4. Juli 1939, BA, R 77/XXXI, Nr. 78.

%2 prijfung zum Nachweis der Befshigung zum Eintritt in die Feldmeisterlaufbahn des Reichsarbeitsdienstes
(Erganzungspriifung), o. O. 0. J,, 10, SJ.

%03 Ehd.

%4 Epd.
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Arbeitsdienstfihrern mit der Erganzungsprifung ein Leistungsprinzip vorgespiegelt, das in
der Praxis so nicht existierte, da nur sehr wenige Plédtze fur Teilnehmer an der Prifung zur
Verfiigung standen.®®

Dem regularen aktiven Wehrdienst von ein bis zwei Jahren Dauer unterlagen die
Arbeitsdienstfihrer vom Jahrgang 1914 ab. Die Jahrgénge 1904 bis 1913 wurden dagegen nur
in kurzen Ubungen militarisch ausgebildet. Von seiten der Reichdeitung war es dabei
erwunscht, dal3 die Fuhrer der mittleren und oberen Laufbahn zu Reserveoffizieren, die Fihrer
der unteren Laufbahn zu Reserveunteroffizieren ausgebildet wirden. Alle planmaliigen Fuhrer
des Arbeitsdienstes sollten Reservefiihrer der Wehrmacht werden.®”

1941 schlof3 Hierl ein Abkommen mit Himmler. Danach sollten die Fuhrer und
Flhreranwarter des RAD zukinftig, unter dem Vorbehalt der Freiwilligkeit, verstéarkt ihren
Wehrdienst in der SS ableisten, wo sie Reserveflhrer werden sollten. Dies war fur den RAD
insofern attraktiv, as ihm von der SS im Gegensatz zur Wehrmacht die Mdglichkeit
zugestanden wurde, die Fuhreranwérter bereits vor der Ableistung ihres Wehrdienstes als
RAD-Fuhrer zu verpflichten, so dal? diesen die Moglichkeit verlorenging, ihre Entscheidung
fur diesen Beruf wahrend des Wehrdienstes zu revidieren und eventuell die Offiziers- oder
Unteroffizierslaufbahn einzuschlagen.®® Im Gegenzug wurde der SS die Moglichkeit geboten,
mit Unterstitzung des RAD unter den Arbeitsménnern Freiwillige zu werben. Aul3erdem
verpflichtete sich der RAD, verstarkt Bauernsthne und landwirtschaftliche Arbeiter als Flhrer
der unteren Laufbahn zu werben und diese nach Ablauf ihrer Dienstzeit der SS als Siedler zur
Verfigung zu stellen. Hierdurch wurden der Arbeitsdienst und seine Fihrer fur die

Volkstumspolitik der SS und ihre Siedlungsplne instrumentalisiert.®®

%5 Stellrecht, Deutscher Arbeitsdienst, 99.

806 \/gl. unter anderem Schreiben der Personalabteilung des AG XXX an den Unteroffizier F. L. vom 25. Mérz
1941, BA, R 77/XXXI, Nr. 501.

87 Rundschreiben Hierls an die Arbeitsgaufiihrer vom 17. Januar 1938, BA, R 2301, Bd. 5645; Protokoll der 8.
Tagung der AGF vom 28. bis 29. Juni 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; bis zum Kriegsausbruch dienten 315 Fiihrer
des AG XXXI bei der Wehrmacht. Sie gehtrten hauptséchlich der Infanterie (157), den Pionieren (93), der Flak
(35), der Artillerie (23) und der Nachrichtentruppe (20) an. Einige Fuhrer wechselten dabel im Laufe ihres
Wehrdienstes die Waffengattung. Der hohe Anteil der Fihrer, die bei den Pionieren eingesetzt waren, dirfte
darauf zurtickzufihren sein, dal3 deren Aufgaben mit denen des RAD sehr eng verwandt waren.

%% Die frithzeitige Verpflichtung war dem RAD durch einen Erlal3 des Oberkommandos der Wehrmacht vom 16.
Januar 1940 verboten worden; Absolon, Wehrmacht, Bd. 5, 34f.

8% Schreiben Himmlers an Hierl vom 8. Dezember 1941, BA, NS 19, Bd. 1533; zur Volkstumspolitik und den
Siedlungspldnen der SS: Wasser, B., Himmlers Raumplanung im Osten. Der Generalplan Ost in Polen 1940-
1944 (Stadt, Planung, Geschichte; Bd. 15), Basel, u.a 1993; im Jahre 1943 wurden die SS-Divisionen
Hohenstaufen und Frundsberg fast vollstandig aus RAD-Angehdrigen aufgestellt. Viele Arbeitsménner wurden
hierbei zum Dienst in der SS gezwungen. Daran waren auch Arbeitsdienstfihrer beteiligt, die, bevor die Werber
der SS kamen, eine Vorauswahl unter den Arbeitsménnern trafen und die SS tatkréftig unterstiitzten; Schreiben
des Chefs des SS-Hauptamtes, Berger, an Himmler vom 7. Januar 1943, BA, Slg. Schumacher, Bd. 262;
Bormann an Himmler vom 24. Februar 1943, BA, R 43 I, Bd. 1206a; auch bei den Fuhrern wurde das
Freiwilligkeitsprinzip untergraben; Aussagen von Ofm. Helmut D. und Htf. Kurt M.
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Ein ungelostes Problem hinsichtlich der Laufbahnbestimmungen stellten die
Altershochstgrenzen fur die Fuhrer dar. Wéhrend die Fuhrer der unteren Laufbahn nach
Ablauf ihrer Dienstverpflichtung aus dem RAD ausscheiden sollten, waren die Fuhrer der
mittleren und oberen Laufbahn praktisch auf unbegrenzte Zeit verpflichtet, da fur sie bis zum
Ende des "Dritten Reiches' keine Altersgrenzen festgelegt wurden.®® Hierl hatte darauf
zunéchst verzichtet, um sich in der Phase der "Gleichschaltung® und des Ausbaus des
Flhrerkorps bei der Rekrutierung von Fihrungspersonal einen groferen Spielraum zu
erhalten.®™ In der Phase der zahlenmaRigen Expansion des Filhrerkorps war es ihm dann
moglich gewesen, &ltere Fihrer, die nicht mehr in den Abteilungen eingesetzt werden
konnten, in Stabsstellen unterzubringen. Da diese Moéglichkeit im Zweiten Weltkrieg nicht
mehr gegeben war, versuchte er noch 1944, Altersgrenzen festzulegen - offiziell, um eine
zukiinftige Uberalterung des Filhrerkorps zu verhindern und ein geregeltes Avancement zu
garantieren, de facto aber auch, um neue Planstellen fir den RAD zu schaffen -, doch konnte
er sich unter den Bedingungen des totalen Krieges, der die vollstandige Mobilisierung aller

personellen Ressourcen erforderte, mit seinem Vorhaben nicht mehr durchsetzen.®*2

2.4 Beforderungen und Beurteilungen

Das Beforderungswesen im NS-Arbeitsdienst war anfangs nicht normiert. 1933/34 war es
entsprechend dem organisatorischen Aufbau des RDA bzw. NSAD bei unteren und mittleren
Dienstgraden in das Ermessen der Arbeitsgaufiihrer, bei hoheren Flhrern in dasenige der
Reichdeitung gestellt, wer zu welchem Zeitpunkt beftrdert wurde. Hieraus resultierte
zundchst eine ziemlich ungeordnete, quantitativ. wie qudlitativ  grofzigige
Beforderungspraxis, die im November 1933, unter anderem aus finanziellen Griinden, eine

allgemeine dienstgradméalige Zurickstufung der Fihrer erforderlich machte. Diese

810 Daher galt die im Deutschen Beamtengesetz festgelegte Altersgrenze von 65 Jahren; internes Schreiben des
Rei chsfinanzministeriums Uber die Schaffung zusétzlicher Planstellen beim RAD vom 18. Januar 1941, BA, R 2,
Bd. 4564; fur den internen Gebrauch hatten sich folgende Altersgrenzen durchgesetzt: fir Feldmeister als
Zugfuhrer 38, fur Abteilungsfuhrer 50 und fur hohere Stellungen 60 Jahre; Vermerk zu ebd.; 1939 wurde fir die
Fihrer der unteren Laufbahn, die in Abteilungen und Fihrerschulen eingesetzt waren, vorlaufig ein Hochstalter
von 48 Jahren bei Ablauf der Dienstverpflichtung festgelegt, fir die Fuhrer der unteren Laufbahn in anderen
Dienststellen ein Hochstalter von 60 Jahren; Erlal3 Uber die Dienstverpflichtung der RAD-Fihrer der unteren
Laufbahnen vom 17. Mai 1939, BA, R 2301, Bd. 5645; bereits zuvor waren Fuhrer, die man aus irgendwel chen
Grinden loswerden wollte, unter Berufung auf angebliche Altersgrenzen entlassen worden; Schreiben des
Rechtsanwalts Dr. Lohmann an Hierl vom 19. November 1938, BA, R 2, Bd. 4563; Schreiben des ehem. Ufm.
Rudolf Mahr an den Chef der Reichskanzlei, Bormann, vom 7. Dezember 1937, BA, R 43 11, Bd. 518.

61 v/gl. Stetten-Erb, Hierl, 146.

612 \yorgange hierzu in: BA, R 2, Bd. 22040; Hierl plante die Altersgrenze fiir Abteilungsfilhrer auf 45 Jahre
festzulegen, fur Arbeitsgaufihrer auf 57 Jahre und fir ale Verwaltungsfihrer mit Ausnahme der
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"algemeine" Zurlckstufung betraf jedoch keineswegs ale Fuhrer. Im Arbeitsgau XXXI
lassen sich bel insgesamt 20 Fihrern Rickstufungen im Dienstgrad feststellen. Sie begannen
schon im Juli 1933 und waren im wesentlichen Ende 1933 abgeschlossen. In Einzelfédlen
kamen solche Riickstufungen noch im Sommer 1934 vor. In einigen Fallen wurden Fihrer um
bis zu drei Dienstgrade zurlickgestuft. Betroffen waren dabel ale Gruppen, aso
gleichermal3en Angehdrige des NS- wie des ehemaligen Stahlhelm-Arbeitsdienstes, FAD-
Teilnehmer wie auch 1933 direkt in den RDA eingetretene Filhrer.®™

Im Laufe des Jahres 1934 erfolgten erste Schritte zur Etablierung eines geregelten
Beforderungssystems mit festen Zustandigkeiten, die die Befugnisse der Arbeitsgaufihrer
deutlich einschrankten. Eigenmachtige Befoérderungen wurden nun nicht mehr anerkannt.®**
Das Reichsarbeitsdienstgesetz regelte dann die Befugnisse in diesem Bereich neu. Zustandig
fur die Beférderung der Arbeitsdienstfiihrer vom Range eines Arbeitsfuhrers an aufwarts war
jetzt Hitler, fur digenige von Fihrern der mittleren Laufbahn, bis 1939 auch von
Unterfeldmeistern Hierl. Lediglich die Beférderung von Truppfihrern und Obertruppfihrern
sowie ab 1939 Unterfeldmeistern verblieb im Kompetenzbereich der Arbeitsgaufihrer.
Analog hierzu war die Zustandigkeit fiir Entlassungen geregelt.®*
Bel Beforderungen von Fihrern der oberen Laufbahn war ab April 1936 die Stellungnahme

des "Stellvertreters des Fihrers', Rudolf HeR, einzuholen.®® Dieser machte von seinen

Abteilungsverwalter auf 60 Jahre; Personalamt der Reichdeitung an den Reichsminister der Finanzen vom 5.
Oktober 1944, BA, R 2, Bd. 22040.

3 Erganzender Bericht Ilg (Bohmfeld, H., Die Fihrer im Freiwilligen Arbeitsdienst in OstpreuRen.
Fuhrernachwuchs, Lehrgénge, Schulen, Einsatz), BA, ZSg 145, Bd. 3; Formular "Werdegang im AD", BA, R
T7/IXXXI, Nr. 405; vgl. Sopade 1 (1934) 3, 222; im handschriftlichen Lebendauf von BA, R 77/XXXI, Nr. 561
findet sich ein Hinweis darauf, dal’ im Oktober 1934 eine weitere Riickstufung stattfand.

614 protokoll der 6. Tagung der AGF vom 30. und 31. Oktober 1934, BA, R 77, Bd. 75.

65 Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 770; Fiinfte Verordnung zur
Durchftihrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 23. Mé&rz 1936, in: RGBI., | (1936) 26, 199;
Rundschreiben des Personalamtes der Reichdeitung vom 9. November 1939, BA, R 77, Bd. 2; Colnot,
Rechtsstellung, 74-78; in den Gauen entschied dabei der Arbeitsgaufihrer personlich Uber die Beforderung; vgl.
Bericht Uber die 5. Gruppenfuhrerbesprechung des AG XXXI vom 23. Mai 1938, BA, R 77, Bd. 36; die
Entlassung sollte unter anderem dann erfolgen, wenn der betreffende Fihrer aus der Partei ausgeschlossen
worden war; HulBmann, Arbeitsdienst, 113.

616 ErlaR tiber die Beteiligung des Stellvertreters des Fiihrers bei der Ernennung von Fithrern und Amtswaltern
des Reichsarbeitsdienstes. Vom 3. April 1936, in: RGBI., | (1936) 41, 373; der Beforderungsvorschlag, der Hef3
unterbreitet werden sollte, enthielt neben Angaben Uber die politische Einstellung und Vergangenheit des
betreffenden Fihrers auch Angaben dariiber, ob dieser einer Loge angehdrt hatte; Colnot, Rechtsstellung, 45;
entsprechend war von Fihrern, die vor dem 1. August 1917 geboren worden waren, eine Erklérung zu
Freimaurergraden und Logenzugehérigkeit abzugeben; vgl. unter anderem BA, R 77/XXXI, Nr. 516 und 567;
nach Beschliissen des Obersten Parteigerichtes vom Januar bzw. Juni 1934 war die Zugehdrigkeit zu einer Loge,
auch wenn der Austritt bereits erfolgt war, mit einer leitenden Tétigkeit in Partei und Staat nicht vereinbar; vgl.
Schreiben an das Oberste Parteigericht der NSDAP vom 25. Juli 1934, BA (ehem. BDC), Schinnerer, Fritz
(15.10.1887), OPG; vgl. auch Buchheim, H., Mitgliedschaft bei der NSDAP, in: Gutachten des Ingtituts fur
Zeitgeschichte, Minchen 1958, 321f.; Erlal’ des Stellvertreters des Fuhrers zur Logenzugehdrigkeit von Beamten
vom 23. November 1936, BA, NS 6, Bd. 224; beziiglich des RAD war vom Reichsinnenminister verfiigt worden,
daR ehemalige Angehdrige einer Loge hochstens den Rang eines Oberarbeitsfilhrers bekleiden durften. Doch
scheint diese Regelung nicht in die Tat umgesetzt worden zu sein, denn mindestens drei Generalarbeitsfihrer,
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Kompetenzen auch durchaus Gebrauch. Ein Beispiel fur eine solche Einflunahme bietet
Arbeitsfihrer K. G., dessen Beforderung zum Oberarbeitsfihrer Hef3 wegen dessen angeblich
reservierter Haltung zum Nationalsozialismus und zur NSDAP zunéchst blockierte.®’
Obwohl somit der Einfluld der Partel auf Personaentscheidungen Uber Fihrer der oberen
Laufbahn rechtlich festgelegt war, verwahrte sich Hierl dennoch mehrfach gegen
weitergehende Einflunahmen von Parteistellen auf die Personalpolitik des Arbeitsdienstes.
So kritisierte er 1934, es werde immer wieder "der Versuch gemacht, politische Fuhrer usw.
einzuschalten, um eine vorzugsweise Beférderung von Arbeitsdienstfiihrern zu erreichen und
damit EinfluR auf die Personalpolitik zu nehmen".**® Solche Versuche seien grundsétzlich
abzulehnen.

Innerhalb des RAD waren die Abtellungen fir Personalangelegenheiten der
Arbeitsgauleitungen sowie das Personalamt der Reichsleitung zusténdig fir die
Personalpolitik, letzteres bis 1939 fur die Fiuhrer vom Unterfeldmeister, ab 1939 vom
Feldmeister an aufwarts.®® Dem Personalamt oblagen unter anderem die Bearbeitung der
L aufbahnbestimmungen und der Dienstalterdliste, die Sorge fur den Fihrernachwuchs und die
Fursorgeangel egenheiten. Fur Personalangelegenheiten, die finanzielle Auswirkungen hatten,
war das Verwatungs- und Wirtschaftsamt zustandig.’”® Hierl tberlieR dabei die ihm

zustehenden Personaentscheidungen keineswegs den Sachbearbeitern des Personalamtes,

Schinnerer, Prentzel und Roch, waren ehemalige Freimaurer; Eidesstattliche Erklérung von Hans Dortschy im
Rahmen des Spruchkammerverfahrens gegen Konstantin Hierl vom 12. Juli 1948, SAL, EL 903/2, Bu. 1639; BA
(ehem. BDC), Schinnerer, Fritz (15.10.1887), OPG; andererseits konnte eine solche Vergangenheit bei
niedrigeren Dienstgraden die Beférderung durchaus gefahrden oder zur Entlassung fuhren; vgl. den Fall von Af.
Gesenberg; BA, R 77/alt R 15.20, Bd. 2; Adjutantur des Reichsarbeitsfiihrers an den personlichen Adjutanten
Hitlers, Albrecht, vom 2. August 1940, BA, NS 10, Bd. 537; vgl. dagegen die Eidesstattliche Erkl&rung von
Victor von Alten im Rahmen des Spruchkammerverfahrens gegen Konstantin Hierl vom 30. Juni 1948, SAL, EL
903/2, Bu. 1639; auch Homosexualitét konnte zum Ausschlufd aus dem RAD fuhren; HSAD, RW 58, Nr. 5545;
vgl. dagegen BA, R 77/XXXI, Nr. 289, der im RAD verbleiben durfte und noch bis zum Oberstfeldmeister
beférdert wurde; ein anderer Oberstfeldmeister kam wegen seiner Homosexualitdt nach Auschwitz, wo er 1942
starb; HSAD, RW 58, Nr. 22134 und 57336.

" BA, R 77/XXXI, Nr. 257.

%18 protokoll der 6. Tagung der AGF vom 30. und 31. Oktober 1934, BA, R 77, Bd. 75; ein Beispiel fir die
Eigensténdigkeit des RAD bietet die Tatsache, dal’3 zum Teil Fuhreranwérter gegen den Widerstand der NSDAP
und der Polizei eingestellt wurden; Schreiben von Obergeneralarbeitsfilhrer Freiherr Loeffelholz von Colberg an
Hierl vom 22. August 1940, BA, R 77/alt R 15.20, Bd. 3; dal3 die NSDAP bei ihren Bemuhungen um Einfluf3 auf
die Personapolitik des RAD nicht ganz erfolglos war, zeigt das Beispiel von Tf. K. S., der, seit 1929 SA-
Mitglied und deswegen auch inhaftiert, 1936, nachdem er einen Lehrgang nicht erfolgreich hatte abschlief3en
kénnen und hierdurch keine Aufstiegschancen mehr besal3, nach einer Intervention der Obersten SA-Fihrung
wegen seiner "Verdienste um die Partei" den Kurs wiederholen durfte; Schreiben der Leitung des Arbeitsgaues
XXI an die NSDAP-Ortsgruppe Vohwinkel vom 24. April 1936, BA, R 77/XXXI, Nr. 751; der spétere Oaf. R.
G. wurde vom Stabschef der SA, Viktor Lutze, gefordert; Schreiben der Gauleitung Halle-Merseburg vom 3.
August 1937, BA, R 77/XXXI, Nr. 269.

®1° Das Personalamt der Reichsleitung wurde bis 1936 von Curt Freiherr Loeffelholz von Colberg geleitet,
danach von Hans Dortschy und spétestens ab 1940 von Ostaf. Max Voigt; vgl. unter anderem Hierl, Dienst, 82;
Reichsarbeitsdienst-Kalender 2 (1940), 41.

620 Croon, Aktenhaltung, 169; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 92; Scheibe, Aufgabe, 29; Protokoll der 6. Tagung der
AGF vom 30. und 31. Oktober 1934, BA, R 77, Bd. 75.
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sondern griff mitunter auch bei Entscheidungen tber Unterfeldmeister oder Feldmeister aktiv
in die Personal politik mit ein.®*

Auf Reichsebene waren auch die Inspekteure der Reichdeitung in die Personalpolitik
involviert. lhre Aufgabe war es, Hierl bei der Kontrolle der Arbeit der Reichseitung und der
Arbeitsgaue zu entlasten. In dieser Funktion waren sie die Vorgesetzten der Chefs der Amter
der Reichdeitung. 1940 gab es sechs Inspekteure, die fir die Gebiete Dienstangel egenheiten,
Personalangel egenheiten, Erziehung und Ausbildung, Arbeitsplanung, Verwatungs- und
Wirtschaftsfihrung sowie Gesundheitsdienst zustdndig waren. Dem Inspekteur for
Personal angel egenheiten oblagen hierbel unter anderem die Sorge fur den Fuhrernachwuchs,
die Fursorge fir die Fuhrer, die Sorge fur deren Lebensbedingungen sowie die Gewinnung
von Informationen Gber Fihrer, die fur leitende Stellungen geeignet waren. Der Inspekteur fir
Verwaltungs- und Wirtschaftsfihrung war unter anderem fir Rationalisierungsmal3nahmen im
Fiihrerkorps verantwortlich.®%

Im Mal 1944 schuf Hierl eine weitere Institution mit Kompetenzen in der Personalpolitik,
indem er das Reichsgebiet in funf Inspektionen enteilte. Die ihm direkt unterstellten
Inspekteure sollten ihn in Fragen der Dienstaufsicht und Personallenkung unterstiitzen. Sie
sollten unter anderem die Auslese, Ausbildung und Schulung von Fuhrern in den Gauen
kontrollieren und hatten dabel auch das Recht, die Beftrderung besonders begabter Fuhrer in
die Wege zu leiten.?®

Ein Jahr nach der Festlegung der Laufbahnbestimmungen im Jahr 1936 wurde 1937 mit der
Dienstvorschrift 11 das Beforderungswesen fur die Fuhrer der unteren Laufbahn geregelt, um
ein geordnetes Avancement zu gewahrleisten.®”* Die Beforderungen sollten gemaR dieser
Vorschrift nach der jeweiligen Plazierung in Dienstalterdisten erfolgen, die ab Ende 1937
nach Fachlaufbahnen und innerhalb der Fachlaufbahnen nach Dienstgraden getrennt gefuihrt
wurden. Fur Trupp- und Obertruppfihrer gab es eine Dienstalterdiste in dem jewells
zustandigen Gau, fur die Fuhrer ab Unterfeldmeister aufwarts existierte eine reichsweite

Dienstaltersliste.®® Die Beforderungen sollten nach dem Rangdienstalter erfolgen, das sich

621 v/gl. etwa BA, R 77/XXXI, Nr. 322 und 405.

622 Tsay, Reichsarbeitsdienst, 90; Zusammenstellung noch giiltiger Erlasse und Verfiigungen des
Reichsarbeitsfihrers (auch WJ), Ausgabe 1 fir die Zeit von 1933 bis zum 31.3.1938, Neudruck nach dem Stand
vom 31.12.1940, Berlin 1941, 64; Zusammenstellung noch giltiger Erlasse und Verfigungen des
Reichsarbeitsfihrers (auch WJ), Ausgabe 2: Fortfihrung und Erweiterung der Ausgabe 1 bis zum 31.8.1939,
Neudruck nach dem Stand vom 31.1.1941, Berlin 1941, 189f.

823 V/BI., A 12 (1944), Nr. 106.

624 Reichsarbeitsdienst Dv. 11. Bestimmungen iber die Fiihrung von Dienstalterslisten der Filhrer der unteren
Laufbahn, Berlin 1937.

625 \/gl. Erb, Arbeitsdienst, 12; die Beférderungen von Filhrern der mittleren und oberen Laufbahn folgten
wahrscheinlich denselben Regeln wie digjenigen der unteren Laufbahn. Eine Dienstvorschrift hierzu existierte
vermutlich nicht.
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nach dem Zeitpunkt der letzten Beforderung bemald. Bel besonderen Leistungen war die
Moglichkeit einer bevorzugten Befdrderung gegeben, wohingegen die Zuriickstellung in der
Beforderung als Dienststrafe fir Fuhrer vorgesehen war.

Da die "Gleichschaltung" des FAD allerdings einen Zustand hervorgebracht hatte, der von
einem natUrlichen atersmaiigen Aufbau weit entfernt war, wurden gleichzeitig
Ubergangsbestimmungen erlassen, die bis zum Ende des "Dritten Reiches' das
Beforderungswesen bestimmten. Die Trennung der Dienstalterslisten nach Fachlaufbahnen
und Dienstgraden blieb danach erhdten, doch wurde die Fuhrerschaft in
"Lebensaltersgruppen” von jeweils drei Jahrgéngen eingeteilt. Die erste Altersgruppe umfaldte
die Jahrgénge 1896 und friher, die zweite die Jahrgange 1897-1899 etc. In der Rangliste
standen die Angehdrigen dlterer Gruppen vor denen jingerer. Die Reihenfolge innerhalb der
Altersgruppen wurde durch eine Punktzahl festgelegt, die sich aus der Dienstzeit im RAD und
im NS-Arbeitsdienst, aus der aktiven Dienstzeit in der NSDAP und ihren Gliederungen vor
der "Machtergreifung” sowie der Beurteilung des jeweiligen Flhrers zusammensetzte.

Die Dienstzeit im RAD und im national sozialistischen Arbeitsdienst wurde so gewertet, dal3
die Fuhrer fir jeden Monat, den sie ab 1934 im Arbeitsdienst verbracht hatten, einen Punkt
erhielten, fir jeden Monat im Jahr 1933 zwei Punkte und fir jeden Monat im Jahr 1932 drei
Punkte. Fur die Mitgliedschaft in der NSDAP 1931 und fruher, die aktive Mitgliedschaft in
der Partel im Zeitraum vom 1. Januar 1932 bis zum 30. Januar 1933 - die Aktivitat war
nachzuweisen - und die Zugehorigkeit zu SA, SS, NSKK, HJ, NSBO, NSDSIB und NS
Schilerbund vor der "Machtergreifung” wurden zwei Punkte pro Monat angerechnet. Eine
Doppelmitgliedschaft wurde nicht gewertet. Zur Festlegung der Punktzahl aus den
Beurteilungen wurde eigens fur die Aufstellung der Dienstaltersiste eine Beurteilung fir alle
Fuhrer angefertigt. Je nach Note, die der einzelne Fuhrer darin erhielt, wurde wiederum eine
bestimmte Punktezahl, maximal 90, vergeben. Damit sollte auch die Leistung der Fihrer in
das Beforderungssystem mit einbezogen werden.

Von diesem System profitierten vor allem die dteren Arbeitsdienstfuhrer, namentlich alte
Nationalsoziaisten, die sich dem Arbeitsdienst frihzeitig angeschlossen hatten.®®® Junge
Fuhrer, die erst nach der "Machtergreifung” in den Arbeitsdienst und die Partel eingetreten
waren, wurden hingegen massiv benachteiligt, was vermutlich zu einem Beforderungsstau bei

dieser Gruppe fuihrte.®*’

626 Altere Fihrer wurden unter anderem deshalb bevorteilt, weil man sich ihre Erfahrungen, etwa digjenigen
ehemaliger Offiziere, in den leitenden Stellungen des Arbeitsdienstes zunutze machen wollte; MFR (1939) 2, 47.
%27 vgl. Kap. 111.4.2.
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Man versuchte dem unter anderem dadurch entgegenzuwirken, dal3 auch fur die
Ubergangszeit die Moglichkeit einer bevorzugten Beforderung vorgesehen war. Bei der ersten
Aufstellung der Dienstalterdliste waren Fuhrer, die wegen ihrer Personlichkeit im Normalfall
bevorzugt befordert worden wéren, hoher einzustufen. Hierdurch sollte jungen, begabten
Fuhrern ein schnellerer Aufstieg ermdglicht werden.

Im Krieg wurde die bevorzugte Beforderung vor allem bel Fihrern praktiziert, die sich
durch besondere Leistungen bel der Wehrmacht hervorgetan und dort entsprechende
Dienstgrade erreicht hatten.®”® Im RAD wurden sie in der Regel bis zu einem ihrem
Wehrmachts-Dienstgrad vergleichbaren Dienstgrad beférdert. Die dahintersteckende Absicht
war, diese Fuhrer an den RAD zu binden, indem man ihnen durch vergleichbare Dienstgrade
und einen schnellen Aufstieg einen Anreiz zum Verbleib im Arbeitsdienst bot. Dies gelang
aber nicht immer, da verschiedene Filhrer zur Wehrmacht wechselten.®® Problematisch war
insbesondere, dald der RAD im Vergleich zur Wehrmacht bedingt durch deren hohe Verluste
wesentlich schlechtere Beférderungsmdglichkeiten besal?.®*

Die Beférderungen waren letztlich abhéangig von den Beurteilungen des jeweiligen Fuhrers.
Erst wenn diese die Eignung zum Aufstieg bestétigten, erfolgte die Beforderung in der
Reihenfolge der Dienstaltersiste®® Ein sehr guter Platz in der Dienstaltersiiste ohne die
entsprechenden Beurteilungen reichte fur eine Karriere nicht aus. Ein Beispiel hierfur bietet
unter anderem Unterfeldmeister W. E., der, obwohl seit 1925 Parteimitglied, wegen
miserabler Beurteilungen und Leistungen Uber den Dienstgrad eines Unterfeldmeisters
letztlich nicht hinauskam.®®* Allerdings diirfen solche Einzelfdlle nicht dariiber
hinwegtauschen, dal3 das Beforderungssystem auf die Bevorteilung alter Nationalsozialisten
ausgelegt war. Denn umgekehrt konnte ein Arbeitsdienstfihrer mit hervorragenden
Beurteilungen keine schnelle Karriere machen, wenn er zu spét in Partel und NS-Arbeitsdienst
eingetreten und nicht durch irgendeinen Umstand in der "Gleichschaltungsphase" in eine

fuhrende Position gekommen war.

628 Mitteilungen des Arbeitsgaues X XV - Hessen Siid an seine im Feld stehenden Filhrer (1942) 22, 24, SJ.

%297, B. BA, R 77/XXXI, Nr. 259.

830 Denkschrift Nr. 2 des ehem. Genaf. Herzog im Auftrag des BNA an das Verteidigungs-Ministerium vom 22.
Juni 1955, SJ.

6! Besonders wichtig bei der Beurteilung der Aufstiegseignung waren die Beurteilungen durch die
Fuhrerschulen; vgl. BA, R 77/XXXI, Nr. 87; dabei konnte es vorkommen, da’ ein Fihrer, der sonst gute
Leistungen erbracht hatte, dem aber auf einer Schule die Eignung fur eine hthere Stelle aberkannt worden war,
den Kurs wiederholen durfte; vgl. BA, R 77/XXXI, Nr. 604; schlechte Beurteilungen, die einem Fihrer keine
Aufgtiegschance mehr zuerkannten, bedeuteten keineswegs das Ende von dessen Karriere. Wenn sich die
Beurteilungen und Leistungen wieder besserten, konnten sich einem Fihrer hierdurch auch wieder
Aufstiegsmdglichkeiten erdffnen; vgl. BA, R 77/XXXI, Nr. 6, 35, 492, 625.

%2 BA, R 77/XXXI, Nr. 190.
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Erste Ansétze eines Beurtellungswesens waren schon 1933 entstanden. In der Anfangszeit
des NS-Arbeitsdienstes hatten die Beurteilungen dabei zum Teil noch aus relativ formlosen
Schreiben bestanden, deren Inhalt weitgehend dem Beurteilenden Uberlassen war. Viele
Dienststellen benutzten auch bereits vorgedruckte Formulare, die dem Beurteillenden in der
Art von Multiple-choice-Fragebdgen bestimmte Antworten beziiglich des Charakters, der
politischen Einstellung und fachlichen Leistungen des zu Beurtellenden zur Auswahl
gaben.633

Im Jahr 1935 wurde eine Dienstvorschrift zur Abfassung der Eignungsbeurteilungen
erlassen.®® Gleichzeitig wurden reichsweit einheitliche Formulare eingefiihrt, so da um die
Jahreswende 1935/36 das wurspringlich dezentrale Beurteilungswesen durch ein
standardisiertes und bis ins kleinste geregeltes Verfahren ersetzt worden war. Die
Beurteilungen wurden durch den Leiter der jewelligen Dienststelle bzw. bel Leitern von
Dienststellen durch den jewells vorgesetzten Fihrer abgefaldt. Sie waren zum 1. Dezember
eines Jahres, zu Lehrgangen und bei Versetzungen anzufertigen.®®

Sie enthielten eine Bewertung der Personlichkeit und der Leistungen des zu Beurteillenden
sowie ein Gesamturteil und ein Urtell zu dessen Aufstiegseignung. Die Beurteilung des
Personlichkeitshildes des zu Beurteilenden sollte dessen koérperliche und geistige Fahigkeiten,
seinen Charakter, seine weltanschauliche Einstellung, seine Eignung als Fuhrer und Erzieher
sowie sein Verhaten in der Gemeinschaft des Flhrerkorps beinhaten. Die Einschétzung
seiner Leistungen sollte seine Fahigkeiten auf den verschiedenen Gebieten des Arbeitsdienstes
umfassen. Bel dem Gesamturtell und der Beurteilung der Aufstiegseignung galten
entsprechend dem nationalsozialistischen Menschen- und Fuhrerbild der Primat des
Charakters. Die Personlichkeit sollte ausschlaggebend sein, nicht Leistung oder Kénnen.%*®

Gab es bei der Beurteilung "wesentliche Bemangelungen in Leistung und Fihrung”, waren
diese dem betreffenden Flhrer mitzuteilen. Beurteilungen waren ebenso nach Lehrgéngen
oder auf Wunsch eines Fihrers zu erdffnen.®” Allerdings dies geschah nicht immer. So
kritisierte die Personalabteilung des AG XXIII im Mérz 1938, es erweise "sich immer wieder,
dai3 die Fuhrer und Unterfuhrer Uber die Beurteilung, die ihnen zuteil wird, Uberhaupt nicht

oder vollstandig falsch unterrichtet sind oder, [sic!] da ihnen gar unverantwortliche

633 \/gl. hierzu die Hand- und Beurteilungsakten aus dem Bestand BA, R 77/XXXI.
634
Dv. 2.
6% Ebd., 29f.; einige Fihrer wurden dabei im Durchschnitt mehr als dreimal pro Jahr beurteilt; vgl. BA, R
T7IXXXI, Nr. 83, 685.
6% Stetten-Erb, Hierl, 273; MFR (1939) 2, 48.
%7 Dv. 2, 21; VBI., A 9 (1941), Nr. 303.
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Versprechungen gemacht wurden”.®® Zum Teil scheinen die Fihrer bei der Eréffnung der
Beurteilungen auch bewuft getduscht worden zu sein®*® War ein Fihrer fir seine
Dienstaufgabe nicht mehr geeignet und konnte er auch nicht mehr in ener anderen
Dienststellung eingesetzt werden, war er zu entlassen.®*

Zur Kontrolle des Beurteilenden und zum Ausgleich der Subjektivitdt dieses
Beurteilungsverfahrens war eine Stellungnahme des Vorgesetzten des Beurteilenden
einzuholen. Neben dieser Stellungnahme trugen auch die zahlreichen Kommandierungen und
Versetzungen und der hierdurch verursachte Wechsel des Beurteilenden praktisch dazu bei,
Urteile zu kontrollieren und zu relativieren. Andererseits fihrte die Tatsache, dal? die Fuhrer
den beurteilenden Vorgesetzten, besonders bei Lehrgangen, oft erst kurze Zeit unterstellt
waren, in der Praxis zu Fehlurteilen. Daher konnten Fihrer durch haufige Kommandierungen
und Versetzungen auch Riickschlagein ihrer Karriere erleiden.®”

Der Inhalt der Beurteilungen, der sehr starke Bezlige zu den nationalsozialistischen
Vorstellungen von einem idealen Arbeitsdienstfuhrer aufweist, hing oftmals von dem
beurteilenden Fihrer ab, doch sind in den Beurteilungen durchaus wiederkehrende Muster
festzustellen. Zentrale Punkte in den Beurteilungen der Anfangszeit des
national sozialistischen Arbeitsdienstes waren die weltanschauliche und politische Einstellung
und Vergangenheit des zu Beurteilenden sowie seine Haltung zur Arbeitsdienstkonzeption
Konstantin Hierls. Wichtig war, dal3 der Betreffende "den Sinn des Arbeitsdienstes voll und
ganz erfasst hatte".®*? Beide Kriterien verdeutlichen, dai? die Beurteilungen inhaltlich durch
die noch anhaltende Phase der "Gleichschaltung” geprégt waren. Daneben wurden aber auch
das Privatleben der Fuhrer, insbesondere Alkoholkonsum, Schulden sowie Ehe- und
Sexualleben, ihr Verhdltnis zu anderen Fuhrern und zu den Arbeitsménnern sowie ihre

Eignung fiir bestimmte Dienststellungen und -aufgaben beurteilt.®*

6% Schreiben der Personalabteilung des AG XXIII vom 24. Marz 1938 (ber die Dienstvorschrift fir die
Erstellung von Eignungsbeurteilungen, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte (RAD); vgl. auch Bericht Uber die
Tagung der Leiter der Personalabteilungen in Gildenhall am 9. und 10. Mai 1944, SAL, K 176, BU. 5; dhnlich:
Gruppenbefehl der Gruppe 257 Nr. 79 vom 15. Oktober 1938, HHSA, Abt. 483, Nr. 3062; auch im AG XXXI
fragten mehrfach Fuhrer, die offensichtlich nicht Uber ihre Beurteilungen aufgeklart worden waren, bei der
Gauleitung an, warum sie nicht befoérdert wurden; unter anderem BA, R 77/XXXI, Nr. 5, 231.

6% v/gl. das Schreiben von Ostfm. Otto Kirchberg an den Reichsarbeitsfilhrer vom 25. Juli 1938, BA, R 77/alt R
15.20, Bd. 3.

60 vgl. etwa BA, R 77/XXXI, Nr. 811; die Entlassung eines Filhrers konnte auch in einem Dienststrafverfahren
verfugt bzw. von ihm selbst beantragt werden. Dahingehende Antrége wurden jedoch meist abgel ehnt.

%41 \/gl. Eignungsbeurteilung vom 18. Juni 1935, BA, R 77/XXXI, Nr. 86; vgl. auch Nr. 450.

2 BA, R 77/XXXI, Nr. 236; vgl. auch Nr. 732; dieser Punkt verschwand mit der zunehmenden Konsolidierung
des NS-Arbeitsdienstes und nach Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht im Verlauf des Jahres 1936 aus den
Beurteilungen.

3 Bisweilen wurde das Privatleben der Fihrer auch as "des Eingreifens bedirftig" erachtet;
Eignungsbeurteilung zum 1. August 1941, BA, R 77/XXXI, Nr. 6; negativ beurteilt wurde eine "burgerliche"
Einstellung; Eignungsbeurteilung vom 13. Dezember 1934, BA, R 77/XXXI, Nr. 84; was das Verhdtnis zu den
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Nach Abschlu@ der "Gleichschaltungsphase® waren die Einstellung zum
Nationalsozialismus und die politischen Uberzeugungen dagegen von untergeordneter
Bedeutung. Der Punkt weltanschauliche Uberzeugung wurde meist nur ganz Kkurz
abgehandelt, a's "weltanschaulich gefestigt” galt fast jeder Arbeitsdienstfiihrer.®** Allenfalls
wurde angemerkt, einem Fihrer fehle es an "der notwendigen weltanschaulichen Schulung”
oder "an aktivistischem Schwung"'.®*® Positiv wurden friihe Verdienste um die NSDAP
gewertet. Bei schlechten Leistungen konnten sie sogar den Ausschlag fur die Zuerkennung der
Aufstiegseignung geben.®*

Daneben wurde auch die Einstellung zum Beruf des Arbeitsdienstfiihrers beurteilt. Die
Flhrer sollten Idealisten sein, der Arbeitsdienst fir sie eine Berufung, in der sie ganz
aufgingen.®*” Mangelnde Frische und mangelnder Schwung wurden ebenso kritisiert, wie
fehlende Jugendlichkeit.®* Bei den Filhreranwartern fiir die mittlere Laufbahn wurde auch auf
die notwendige Intelligenz und Bildung geachtet, derer sie bedurften, um eine Abteilung und
den Unterricht in den Arbeitsdienstlagern zu leiten.** Allerdings konnte Bildung, die tiber
eine durchschnittliche Allgemeinbildung hinausging, auch schnell as "Blcherweisheit"
kritisiert werden.®® Auch die "Neigung zu nicht immer positiver Kritik" wurde negativ
angemerkt.®**

Von ausschlaggebender Bedeutung waren ein méannlicher, soldatischer Charakter und ein
ebensolches Auftreten. Gerade deren Fehlen wurde negativ vermerkt und heftig kritisiert. Eine
"saloppe, unsoldatische Haltung" paldte ebensowenig ins Bild eines Arbeitsdienstfihrers wie

652.

eine zu grofle Korperfille oder ein zu "weicher” Charakter™< "Ein Mann ohne Format,

geduckte, subalterne Natur, in Charakter ziemlich farblos. Kérperlich unsoldatisch, weich und

anderen Fuhrern betraf, wurde nicht nur das personliche dienstliche und auRerdienstliche Verhaltnis zu ihnen
beurteilt, sondern auch die Sorge der Fuhrer fur ihre Untergebenen sowie ihre Bemithungen um deren Aus- und
Weiterbildung; Beurteilung vom 30. Mai 1935, BA, R 77/XXXI, Nr. 811; Gruppenfuhrerbesprechung vom 11.
Juli 1943, BA, R 77/XXXI, Nr. 83; Eignungsbeurteilung zum 1. Oktober 1942, BA, R 77/XXXI, Nr. 270;
Eignungsbeurteilung vom 10. Februar 1942, BA, R 77/XXXI, Nr. 721.

64 Eignungsbeurteilung zum 1. August 1939, von Ofm. J. D., SJ.

%4 Ejgnungsbeurteilung vom 11. April 1938, BA, R 77/XXXI, Nr. 815; Eignungsbeurteilung vom 6. Mérz 1937,
BA, R 77/XXXI, Nr. 289.

84 Ejgnungsbeurteilung vom 12. April 1937, BA, R 77/XXXI, Nr. 190.

%47 Beurteilung vom 28. M&rz 1935, BA, R 77/XXXI, Nr. 939; Eignungsbeurteilung vom 24. Mérz 1937, BA, R
T7IXXXI, Nr. 664.

%8 Ejgnungsbeurteilung vom 15. Dezember 1939, BA, R 77/XXXI, Nr. 405; Eignungsbeurteilung zum 1.
Oktober 1942, BA, R 77/XXXI, Nr. 270.

%4 Beurteilung vom Oktober 1938, BA, R 77/XXXI, Nr. 631; vgl. auch die Beurteilungen von BA, R 77/XXXI,
Nr. 322.

850 Ejgnungsbeurteilung zum 15. Juli 1936, BA, R 77/XXXI, Nr. 11.

%! Ejgnungsbeurteilung vom 19. April 1940, BA, R 77/XXXI, Nr. 22.

852 Ejgnungsbeurteilung zum 1. August 1943, BA, R 77/XXXI, Nr. 926; Beurteilung vom 22. Juni 1935, BA, R
T7IXXXI, Nr. 190.
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ohne Leben."®* Auch fir haufige Krankheit von jungen Arbeitsdienstfiihrern wurde kein
Verstandnis aufgebracht.®>*

Damit zusammenhéngend wurde auf das Vorhandensein einer Fuhrerpersonlichkeit
geachtet. Das Fehlen von Fuhrereigenschaften, die auch an "preuf@ischen" Tugenden wie
Disziplin, Diensteifer, Fleil3, Zuverléssigkeit und Grundlichkeit festgemacht wurden, konnte
zum Karrierehindernis werden: "Einer kleinen Gefolgschaft gegentiber vermag er sich wohl
durchzusetzen, fir groRere Fuhrungsaufgaben halte ich ihn jedoch wegen seiner
Eigenwilligkeit, wegen seiner Uberheblichkeit, seines oft mangelnden FleiRes und wegen der
oft mangelnden Grundlichkeit, [sic!] sowie seines oft wenig soldatischen Benehmens nicht fr
geeignet."®> Das Vorhandensein von Filhrereigenschaften und einem mannlichen Charakter
zeigte sich besonders im Umgang des Fihrers mit den ihm unterstellten Arbeitsmannern.
Hierbel wurde ein sicheres, hartes und bestimmtes Auftreten verlangt. So wurde etwa
kritisiert, Obertruppfihrer H. H. sei "ads Erzieher zu weich gegen sich und seine
Gefolgschaft".®®® Andererseits durfte die geforderte Harte nicht in "Kommissigkeit"
umschlagen.®® Was das Verhaltnis des jeweiligen Fiihrers zu den Arbeitsmannern anbelangte,
wurden auch seine Sorge fir die Dienstpflichtigen und sein inneres Verhaltnis zu ihnen sowie
sein VVorbildcharakter als Nationalsozialist und Filhrer in die Beurteilung mit einbezogen.®*®

Schliefdich wurde darauf geachtet, wie die Fuhrer ihre Untergebenen beurteilten. Zu harte
Kritik an deren Schwéchen wurde nicht gerne gesehen. Ein Urtell sollte erst nach reiflicher
Uberlegung abgegeben werden und ausgewogen sein.®>® Hatte ein Fithrer seine Untergebenen
zu einseitig negativ beurteilt, multe er sogar mit einem Dienststrafverfahren rechnen.®®
Andererseits sollten die Fuhrer bei den Beurteilungen "keine fasch verstandene

K ameradschaft oder Schwache" zeigen und "Mut zur Wahrheit" beweisen.®*!

%3 Ejgnungsbeurteilung zur Verfiigung Pers. 256/36 vom 16. Marz 1936, BA, R 77/XXXI, Nr. 995.

%4 Aktenvermerk vom 14. April 1938, BA, R 77/XXXI, Nr. 636.

%5 Eignungsbeurteilung zum 15. April 1944, BA, R 77/XXXI, Nr. 796; vgl. auch Eignungsbeurteilung vom 18.
Dezember 1937, BA, R 77/XXXI, Nr. 270.

8% Ejgnungsbeurteilung vom 20. Januar 1944, BA, R 77/XXXI, Nr. 309; vgl. auch Eignungsbeurteilung zum 5.
Truppfihrerlehrgang vom 24. Mai 1938 bis 3. September 1938, BA, R 77/XXXI, Nr. 835.

%7 Dienstliches Zeugnis vom 29. September 1934, BA, R 77/XXXI, Nr. 228.

%58 Ejgnungsbeurteilung vom 16. Dezember 1939, BA, R 77/XXXI, Nr. 615; Eignungsbeurteilung zum 1. August
1936, BA, R 77/XXXI, Nr. 270.

%9 Ejgnungsbeurteilung zum 1. August 1941, BA, R 77/XXXI, Nr. 312; Eignungsbeurteilung zum 1. August
1941, BA, R 77/XXXI, Nr. 615.

%0 Diengtstrafbescheid vom 25. Juli 1941, BA, R 77/XXXI, Nr. 269; Arbeitsfiihrer R. G. wurde mit einem
strengen Verwels bestraft, da der von ihm Beurteilte durch das einseitige Urteil schwere Nachteile in seiner
Karriere gehabt hatte.

%1 Dy. 2, 9; noch 1944 wurde kritisiert, dai? gerade, was die Beurteilung der Aufstiegseignung anginge, noch "zu
oft das Herz mitspréche"; Bericht Uber die Tagung der Leiter der Personalabteilungen in Gildenhall am 9. und
10. Mai 1944, SAL, K 176, Bi. 5.
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Das Problem der Eignungsbeurteilungen war jedoch, dal3 sie faktisch Gberaus subjektiv und
widerspriichlich waren.®® Dies wurde auch in der Filhrungsspitze des Arbeitsdienstes erkannt,
weswegen die Fuhrer immer wieder ermahnt wurden, moglichst objektive Beurteilungen
abzugeben und weder einen Untergebenen wegzuloben noch "wegzuschimpfen”.®® Dennoch
wurde wiederholt "festgestellt, dass die Beurteilungen ein und desselben Fihrers durch
verschiedene Dienststellen nicht Ubereinstimmen, ja sogar sich haufig ganz krass

widersprechen”.%%*

2.5 Der Ausbau der Firsorge, Versorgung und Besoldung

2.5.1 Der Arbeitsdank

Im November 1933 wurde als erste reichsweite Flrsorgeeinrichtung des Arbeitsdienstes der
Arbeitsdank eingerichtet.®®® Er war Uberdies als ein Traditionsverband gedacht, in dem die
ehemaligen Arbeitsdienstangehdrigen nach ihrem Ausscheiden zusammengefaldt und betreut
werden sollten. Hierdurch sollte die Arbeitsdienstidee breitere Schichten des Volkes erfassen.
Gleichzeitig sollten die Ergebnisse der Arbeitsdiensterziehung, insbesondere die hier erfolgte
Gemeinschaftshildung, die "vermittelten weltanschaulichen und kulturellen Giter" sowie der
"im Arbeitsdienst anerzogene]...] Sparwille" gefestigt werden.®®

%2 Ein Beispiel hierfir bietet der spétere Otf. H. G., der in der Beurteilung vom 9. "Gilbhardt" 1935 als
nationalsozialistisch gefestigt galt, wéahrend in der Beurteilung vom 23. Januar 1936 festgestellt wurde, er sei
noch kein Nationalsozialist, bemiihe sich jedoch, "mit der Ideenwelt des Nationalsozialismus vertraut zu
werden”; BA, R 77/XXXI, Nr. 991; vgl. auch die Eignungsbeurteilung zum 1. August 1943, BA, R 77/XXXI,
Nr. 926, in der der Beurteilende selbst auf die Widerspriiche hinweist, sowie die Beurteilungen in: BA, R
T7/XXXI, Nr. 289; auch der Umfang der Beurteilungen variierte erheblich, je nachdem wieviel Mihe sich der
beurteilende Fihrer machte. Einige Vorgesetzte erstellten ausfihrliche und differenzierte Charakteranalysen,
andere begntigten sich mit kurzen Kommentaren. Zum Teil wurden auch friihere Beurteilungen einfach wortlich
Ubernommen; vgl. die Eignungsbeurteilungen vom 29. November 1938 und zum 5. Mé&rz 1939, BA, R 77/XXXI,
Nr. 76 sowie die Eignungsbeurteilungen vom 24. November 1938 und zum 9. Mai 1939, BA, R 77/XXXI, Nr.
75.

%3 protokoll der 8. Tagung der AGF vom 28. bis 29. Juni 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; Protokoll der 9. Tagung
der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365.

%4 protokoll der 8. Tagung der AGF vom 28. bis 29. Juni 1935, BA, R 1501, Bd. 5622.

85 Zum Arbeitsdank vor alem: Wesen und Wirken des "Arbeitsdank". Bericht iiber seine Tatigkeit im
Aufbaujahr 1934/35, 0. O. o. J.; Wesen und Wirken. Der Rechenschaftsbericht des Arbeitsdank e. V. 1938, o. O.
0. J; HuBmann, Arbeitsdienst, 114f.; Brauer, Arbeitsdienst, 149-152; Freising, Entstehung, 98f.; Tsay,
Reichsarbeitsdienst, 33ff.; Unser Arbeitsdienst, 45f.; Beintker, P./u. a. (Hrsg.), Du fur mich und ich fir dich! Ein
Wegweiser zur Personlichkeitserziehung des deutschen Arbeitsdienstwilligen, Leipzig 1934, 197ff.; zuvor hatte
es in einzelnen Gauen bereits Fordervereine und Organisationen gegeben, die fir die ehemaligen Arbeitsmanner
sorgen sollten. Sie wurden 1935 in den Arbeitsdank eingegliedert; Wesen und Wirken 1938, 2; VBI. 3 (1935),
Nr. 154; vgl. auch Schinnerer, Arbeitsgau, 35.

86 verfiigung tiber die Weiterfilhrung der Arbeit des Arbeitsdankes vom 25. September 1935, BA, R 2, Bd.
4519; Hervorhebung im Original.
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Die Firsorge des Arbeitsdankes sollte sich sowohl auf die ausgeschiedenen Arbeitsmanner
as auch auf die Fuhrer erstrecken. Sein wichtigstes Ziel war die Ruckgliederung
ausgeschiedener Fuhrer und Arbeitsdienstleistender in den ersten Arbeitsmarkt. Dabei sollte
der Arbeitsdank auch auf die Berufswahl der Arbeitsmanner einwirken. Sie sollten bevorzugt
fur die Siedlung gewonnen und in diese Uberfihrt werden. Wenn die Eingliederung in den
Arbeitsmarkt nicht gelang, sollten die betreffenden Arbeitsdienstwilligen in Lagern des
Arbeitsdanks beschéftigt und in Kursen fir die Siedlung umgeschult bzw. as Landhelfer bei
Bauern eingesetzt werden.’®” Des weiteren sollte der Arbeitsdank bis zum Erlal eines
Versorgungsgesetzes fir den Arbeitsdienst digjenigen Angehérigen des Arbeitsdienstes und
ihre Familien versorgen, die im Arbeitsdienst durch Krankheit oder Unfall zu Schaden
gekommen respektive in Not geraten waren.°® SchlieRlich oblag ihm die Erhaltung der
Leistungsfahigkeit der Fiihrer, wozu fiir diese Erholungsheime eingerichtet wurden.®®®

Der Arbeitsdank war ein eingetragener Verein, der rechtlich vom Arbeitsdienst weitgehend
unabhéngig war. Eine organisatorische Verbindung ergab sich daraus, dald der Arbeitsdank
unter seinem Vorsitzenden, Kurt von Hertzberg, der bis zur Ubernahme dieses Amtes
Fursorge-Referent der Reichdeitung gewesen war, dem Reichsarbeitsfuhrer als
"Ehrenprasident” des Arbeitsdankes unterstellt war.®”® Reprasentanten in den Arbeitsgauen
waren die Arbeitsgaufihrer, die fur ihren Gau jeweils einen Gauobmann des Arbeitsdankes
vorschlugen. Unterhalb der Gauobmanner gab es wiederum Bezirksobmanner fir jeweils zwel
bis drei Arbeitsamtsbezirke. Schliefdlich hatte der Arbeitsdank ehrenamtliche Vertrauens eute
in der Fuhrerschaft jeder Gruppe und Abteilung. Die  ausgeschiedenen
Arbeitsdienstangehtrigen waren in  Ortsvereinen, sogenannten "Mitgliedschaften”

zusammengefaldt. Die Angestellten des Arbeitsdankes, die rechtlich nicht dem Fuhrerkorps

%7 |n Oberschlesien wurde zur Eingliederung der ehemaligen Arbeitsdienstangehdrigen in den Arbeitsmarkt, vor
alem in die Landwirtschaft, unter Beteiligung des AG XII ein Verein gegrindet. Vorsitzender war der
Arbeitsgaufihrer Heinze. Der Verein sollte unter anderem Heime zur Umschulung der friheren Arbeitsménner
errichten; Lagerzeitung fur den Deutschen Arbeitsdienst 2 (1934) 14, 25; im AG XIII wurde die Wirtschaft vom
Gauobmann des Arbeitsdankes und der Gauleitung ersucht, Jugendliche, die noch nicht am Arbeitsdienst
teilgenommen hatten, zugunsten ehemaliger Arbeitsmanner zu entlassen; Deutscher Arbeitsdienst fur Volk und
Heimat 4 (1934) 31, 115; in den Arbeitsdanklagern wurden die ehemaligen Arbeitsdienstleistenden wie im
Arbeitsdienst mit Kultivierungs-, Wegebau- und Meliorationsarbeiten und dariiber hinaus mit Kleintierzucht und
der Anlage und Bewirtschaftung von Garten beschéftigt. Zum Teil halfen sie auch bei Bauern der Umgebung mit.
Insgesamt sollten sie 40 Stunden pro Woche arbeiten. Daneben wurden sie staatspolitisch geschult und in
Landwirtschaft und Gértnerei unterwiesen. Finanziert wurden solche Mal3nahmen unter anderem durch Mittel der
Arbeitsémter; Deutscher Arbeitsdienst fur Volk und Heimat 4 (1934) 49, 1706f.; auch beim Autobahnbau und
beim Bau von Luftschutzkellern war der Arbeitsdank eingesetzt; vgl.: Wesen und Wirken 1934/35, 11;
National sozialistische Lagerzeitung fir den Deutschen Arbeitsdienst 2 (1934) 22, 23; Sopade 2 (1935) 3, 347.

%68 Unser Arbeitsdienst, 45f.; die Angehérigen des Arbeitsdienstes waren gegen Krankheit und Unfall versichert.
Die Aktivitédten des Arbeitsdankes beschrénkten sich daher unter anderem auf die Zahlung von Taschengeld
wahrend des Krankenhausaufenthaltes und die Umschulung und Unterbringung Beschédigter; Wesen und Wirken
1934/35, 17.

%9 HuRmann, Arbeitsdienst, 114; Wesen und Wirken 1934/35, 17.
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des Arbeitsdienstes angehorten, waren vielfach ehemalige Fuhrer, die zum Arbeitsdank
abgeschoben worden waren.®™

Mitglieder des Arbeitsdankes waren die Fuhrer und Fihrerinnen des Arbeitsdienstes, die
Arbeitsdienstlager mit all ihren Insassen, ausgeschiedene Dienstwillige respektive -pflichtige
des mannlichen und welblichen Arbeitsdienstes, Verbande, Korperschaften und
Einzelpersonen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.®”? Die Finanzierung erfolgte tiber
Mitgliedsbeitrdge und gelegentliche Spenden. Schulungs- und Umschulungsmal3nahmen
wurden zum Teil durch interessierte Stellen, wie die Reichsanstalt AVAV, die Deutsche
Arbeitsfront, den Reichsnahrstand und Kommunen, finanziert und durchgefihrt, wéhrend die
Mittel firr Arbeitsdankheime bisweilen von Tréagern der Arbeit kamen.®”

Dasich der Arbeitsdank in erster Linie durch Mitgliedsbeitrage finanzierte, mithin von einer
grof3en Mitgliederzahl abhangig war, gleichzeitig aber seine geringen Leistungen, wiederum
bedingt durch seine Unterfinanzierung, eine Mitgliedschaft auf3erst unattraktiv machten, griff
er zur Sicherstellung seiner Finanzierung auf Formen der Zwangsrekrutierung zurtick. Obwohl
nach auf3en hin der Arbeitsdank als Ausdruck einer freiwilligen Fursorge oder "Fuhrersorge”
der Arbeitsdienstfuhrer fur ihre "Gefolgschaft" dargestellt wurde, war die Mitgliedschaft im
Arbeitsdank fur die Filhrer faktisch verpflichtend.®”* Auch die Arbeitsmanner wurden als
Angehorige der Arbeitsdienstlager zwangsweise in den Arbeitsdank eingegliedert. 1935

wurde diese korporative Mitgliedschaft ganzer Arbeitsdienstlager zugunsten von

®70 Brauer, Arbeitsdienst, 149.

671 \Wesen und Wirken 1934/35, 10; der Gauobmann im AG V war der frilhere Arbeitsdienstpropagandist Karl
Schopke, der nach kurzer Tatigkeit in der Reichdeitung und im Rahmen der Fuhrerschulung in den Arbeitsdank
abgeschoben worden war, wo er sein Landwerk als "Landwerk des Arbeitsdankes' fortfiihrte; ebd., 8; Wesen und
Wirken 1938, 7; der Arbeitsdank war bewuf als Arbeitsgelegenheit fir ehemalige Fuhrer gedacht; Der
Arbeitsdank. Sonderdruck der Wochenzeitung Deutsches Wollen (1935) 183, 14, BA, R 2, Bd. 4519; jedoch
beschwerte sich von Hertzberg auf der 9. Tagung der Arbeitsgaufiihrer, der Arbeitsdank habe Schwierigkeiten
durch ungeeignete Fihrer und bat die Arbeitsgaufiihrer, solche Fihrer kinftig nicht mehr zum Arbeitsdank
"wegzuloben"; Protokoll der 9. Tagung der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365; das
gleiche Problem ergab sich auch hinsichtlich des Ersatz- und Meldewesens, wohin fir den AuRendienst
ungeeignete oder zu alte Arbeitsdienstfihrer versetzt wurden, sowie hinsichtlich bestimmter Teile der
Verwaltung; vgl. BA, R 77/XXXI, Nr. 190, 721 und 811; Schreiben des Leiters des Ersatz- und Meldewesens an
den Chef des Personalamtes, Dortschy, vom 28. Mai 1938, BA, R 77/alt R 15.20, Bd. 3; Croon, Aktenhaltung,
176f.; in der Anfangszeit waren dem Arbeitsdank von einigen Arbeitsgauen Fihrer zur Verfigung gestellt
worden, die im Arbeitsdank ehrenamtlich tdtig waren. Verschiedene Gaue standen ihm aber skeptisch gegentber,
dasiein ihm lediglich eine Belastung ihres Dienstbetriebes sahen. Sobald es die finanzielle Lage zulief3, begann
der Arbeitsdank daher mit dem Aufbau einer eigenen Birokratie, die schliefdlich Uber 300 hauptamtliche
Angestellte umfaldte; Lagerzeitung fir den Deutschen Arbeitsdienst 2 (1934) 4, 22; Wesen und Wirken 1938, 9.
®"2 HuRmann, Arbeitsdienst, 115; Wesen und Wirken 1934/35, 4; der Arbeitsdank umfafte ab dem 1. Juli 1934
auch den weiblichen Arbeitsdienst; Brauer, Arbeitsdienst, 151.

673 Verfiigung tber die Weiterfilhrung der Arbeit des Arbeitsdankes vom 25. September 1935, BA, R 2, Bd.
4519; 7. Fuhrertagung der AGF vom 7. bis 9. Mé&rz 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; Wesen und Wirken 1934/35,
16; nach Hulmann, Arbeitsdienst, 115 finanzierte sich der Arbeitsdank weder Uber Spenden noch Uber
Sammlungen; vgl. auch Beintker/u. a., Du fir mich, 198; Beintker, Fihrer-Kalender 1935, 170; vgl. dagegen
Freising, Entstehung, 99; Unser Arbeitsdienst, 45.
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“freiwillige[n], jedoch starkstens zu fordernde[n]" Einzelmitgliedschaften aufgegeben.®”™
Nach dem Ausscheiden der Arbeitsmanner aus dem Arbeitsdienst blieb die Mitgliedschaft
gleichfalls nicht freiwillig, da die geschlossenen Abteillungen, nicht die einzelnen
Arbeitsmanner, bei Ablauf der Dienstzeit befragt wurden, ob die Belegschaften Mitglieder
werden wollten. Ende 1934 wurden auch die bereits friher aus dem Arbeitsdienst
Ausgeschiedenen riickwirkend zwangsweise erfafdt.®”®

Durch die Besserung der Lage auf dem Arbeitsmarkt und die Verkindigung der
Wehrpflicht, die die aus dem Arbeitsdienst ausscheidenden Jugendlichen dem Arbeitsmarkt
voribergehend entzog, wurde der Arbeitsdank seiner Daseinsberechtigung, der
Arbeitsvermittiung, beraubt.””” Daher wurde er bis Ende 1935 in zwe Schritten
organisatorisch als ein Zentralamt "Arbeitsdank” in die DAF eingegliedert. Daneben blieb der
Verein Arbeitsdank als ein selbstandiger, Hierl unterstellter Verein bestehen. Wahrend dem
Zentralamt die politische und kulturelle Betreuung der Mitgliedschaften oblag, namentlich die
Erziehung der ehemaligen Arbeitsdienstleistenden zu "einsatzbereiten Nationalsozialisten”,
blieb der Verein fur die Angelegenheiten der im Arbeitsdienst noch aktiven Mitglieder, vor
alem fir die Firsorge, zustandig.°”® Unklar bleiben alerdings die Hintergriinde dieser
Eingliederung des Arbeitsdankes in die DAF. Denkbar wére, dal3 dieser Schritt auf Drangen
Leys erfolgte, der das Entstehen einer potentiellen Konkurrenzorganisation auf dem Gebiet
der Berufsfirsorge verhindern wollte®”® Denkbar ist auch, daR angesichts der geringen

Erfolge des Arbeitsdankes Effizienzgesi chtspunkte eine Rolle spielten.

674 HuRmann, Arbeitsdienst, 114; Beintker/u. a, Du fir mich, 198; Unser Arbeitsdienst, 45; Gaubefehl des
Arbeitsgaues | Nr. 186 vom 9. Januar 1934, ARSF, 1*75¢g 468.

67 Verfiigung tber die Weiterfilhrung der Arbeit des Arbeitsdankes vom 25. September 1935, BA, R 2, Bd.
4519.

67 Wesen und Wirken 1934/35, 10; Freising, Entstehung, 99; Ende 1934 hatte der Arbeitsdank 55.044
Mitglieder auRerhalb des Arbeitsdienstes; Wesen und Wirken 1934/35, 10; obwohl der Arbeitsdank als Ausdruck
der Sorge der Fuhrer fir die Arbeitsmanner dargestellt wurde, beteiligten sich somit in Wirklichkeit diese an der
Finanzierung von Erholungsheimen fir die Fuhrer; die ehemaligen Arbeitsméanner brauchten offiziell keine
Beitrdge zu bezahlen, doch mufdten sie fir RM 2 eine Arbeitsdanknadel erstehen; Freising, Entstehung, 98f.;
Lagerzeitung fur den Deutschen Arbeitsdienst 2 (1934) 4, 22; den Arbeitsménnern wurden ihre Beitrége in Hohe
von RM 0,15 pro Monat zwangsweise von ihrem Taschengeld, das RM 0,25 pro Tag betrug, abgezogen;
Verfligung Uber die Weiterfuhrung der Arbeit des Arbeitsdankes vom 25. September 1935, BA, R 2, Bd. 4519;
die Beitrdge der Fuhrer lagen nur unwesentlich hoher. Ein Truppfihrer mufite 1934 RM 0,30 bezahlen, der
Fuhrer eines Arbeitsgaues RM 2; Gaubefehl des Arbeitsgaues | Nr. 186 vom 9. Januar 1934, ARSF, 1*75¢g 468.
®77 Tsay, Reichsarbeitsdienst, 34.

678 Der Arbeitsdank. Sonderdruck der Wochenzeitung Deutsches Wollen (1935) 183, 13f., BA, R 2, Bd. 4519;
1934 war der Arbeitsdank zunachst as "Arbeitsdank in der Deutschen Arbeitsfront” korporativ in die DAF
eingegliedert worden; Vereinbarung zwischen dem Reichsorganisationsleiter Robert Ley und dem Beauftragten
fur den Arbeitsdank von Hertzberg vom 3. November 1934, BA, Slg. Schumacher, Bd. 262; die Berufserziehung
der ausgeschiedenen Arbeitsdienstangehtrigen wurde dabei der DAF Ubertragen; Vereinbarung zwischen DAF
und Arbeitsdank vom 4. Dezember 1934, BA, Slg. Schumacher, Bd. 262.

67 v/gl. Verfiigung tiber die Weiterfiihrung der Arbeit des Arbeitsdankes vom 25. September 1935, BA, R 2, Bd.
4519; in der Verfligung wurde ostentativ versichert, der Arbeitsdank tangiere die Tétigkeitsfelder anderer
Organisationen nicht.
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Mit dieser Reorganisation ging der Versuch einer inhaltlichen Neubestimmung und die
Suche nach neuen Betétigungsfeldern einher.®®® Die Berufsfiirsorge fiir die ausscheidenden
Arbeitsdienstangehérigen, die noch 1935 das wichtigste Aufgabengebiet gewesen war, trat
1936 in ihrer Bedeutung stark zuriick und wurde durch weitere Aufgaben ergénzt. Im
Vordergrund stand neben der Traditionspflege nun das Spar- und Kreditwerk des
Arbeitsdankes, dessen Kapitalstock aus den Mitgliedsbeitréagen aufgebaut werden sollte und
das ehemalige Arbeitsdienstangehdrige durch Kredite bei der Existenzgriindung unterstiitzen
sollte. Auch ausgeschiedene Fiuhrer sollten fir den Bau von Eigenheimen, die Siedlung oder
Unternehmensgriindungen auf das Spar- und Kreditwerk zuriickgreifen konnen.®® Starker
betont wurde auch die vorher schon gelegentlich herausgestellte Auslesefunktion, némlich der
Anspruch, durch die Schulung und Auswahl des fir die Partei in Frage kommenden
Nachwuchses fur die Jugendlichen als eine "Briucke" in die Partei, den Staat und die
Wirtschaft zu fungieren. Des weiteren setzte es sich der Arbeitsdank zum Ziel, den "im
Arbeitsdienst sich entwickelnden kulturellen Gestaltungswillen" zu fordern.®? AuRerdem
sollte er ausgeschiedene Fuhrer, die keinen Pensions-, aber einen V ersorgungsanspruch hatten,
betreuen, umschulen und in der frelen Wirtschaft unterbringen sowie die gesetzlichen
MaRnahmen zur Firsorge und Versorgung der Arbeitsdienstangehtrigen erganzen.®®
Schliefdlich sollte er der "Oberst-Hierl-Spende”, einem Hilfsfonds, aus dem Hierl in
besonderen Notféllen Unterstitzungen gewahren konnte, weitere finanzielle Mittel
zufiihren.®

Insgesamt blieben diese neu definierten Ziele jedoch wenig konkret und reprasentierten
nebensachliche Aufgabengebiete, die die Existenz einer eigenen Organisation auf die Dauer
nicht zu rechtfertigen vermochten. Da Uberdies im Jahr 1936 ein vorlaufiges
Versorgungsgesetz fur den Arbeitsdienst verkiindet wurde, verlor der Arbeitsdank mit seiner
Ubergangsfunktion auf diesem Gebiet nun endgliltig seine Existenzberechtigung. Nachdem
die organisatorische Eingliederung in die DAF abgeschlossen war, entschlof3 sich Hierl
deshalb im Fruhjahr 1937, den Arbeitsdank zum 30. Juni 1937 aufzulGsen. Seine Aufgaben

%0 \/gl. die jeweilige Funktionsbestimmung bei: Beintker, Fihrer-Kalender 1935, 169 und Beintker, Fiihrer-
Kaender 1936, 185f.; vgl. auch Verfugung Uber die WeiterfUhrung der Arbeit des Arbeitsdankes vom 25.
September 1935, BA, R 2, Bd. 4519.

%81 Wesen und Wirken 1938, 8; Arbeitsdienst in Hessischer Heimat, hrsg. vom Fiihrer des Arbeitsgaues X XI1,
Kassel 0. J., 32; Beintker, Fihrer-Kaender 1936, 185f.

%2 Epd., 186.

%3 Protokoll der 9. Tagung der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365; Beintker, Fiihrer-
Kalender 1936, 186.

%4 Ebd.; nahere Informationen tiber Entstehung, Umfang und Charakter der Oberst-Hierl-Spende, die scheinbar
1934 gesammelt wurde, konnten nicht ermittelt werden; vgl. Protokoll der 7. Tagung der AGF vom 7. bis 9.
Mérz 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; das Vermdgen des Arbeitsdankes wurde nach dessen Auflésung der Oberst-
Hierl-Spende zugefuhrt; Wesen und Wirken 1938, 16.
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auf dem Gebiet der Firsorge Ubernahm teilweise die im Januar 1937 im Personalamt der
Reichsleitung des RAD geschaffene Fiirsorgeabteilung.®®

Die Leistungen des Arbeitsdankes wurden auch intern als duRerst gering bewertet.®®® Sein
MiRerfolg war vor alem auf seine geringen finanziellen Mittel und deren ineffektive
Verwendung zuriickzufthren. So flhrte von Hertzberg in seiner Rede auf der
Generamitgliederversammiung im Mal 1937 fir die Jahre 1934 bis 1936 Einnahmen in Hohe
von RM 4,723 Mio. an. Davon wurden aber alein 44 % fir Verwaltung und Organisation
aufgewandt, weitere 9 % fir Werbung fir den Arbeitsdank. Nur 46 % der Einnahmen kamen
den Beitragszahlern in Form von Leistungen zugute. Uber drei Jahre verteilt wurden RM
223.000 fUr Unterstitzungen aufgewandt, RM 375.000 fur Darlehen, RM 23.000 fur
Fursorgefdle, RM 47.000 fur Existenzgrindungshilfen und RM 33.000 fur Kuren. RM
147.000 wurden dagegen fur Arbeitsdankabzeichen ausgegeben. Die Unterstiitzungen kamen
9.000 und die Darlehen 4.000 Personen zugute. Im gleichen Zeitraum nahmen jedoch mehr als
eine Million Jugendliche am Arbeitsdienst teil %’

Daher konnte lediglich ene begrenzte Anzahl von Vorzeigeprojekten, z.B.
Arbeitsdanklager und Erholungsheime, verwirklicht werden, die nur wenige Fuhrer und
Arbeitsdienstleistende aufnehmen konnten. Ebenso scheiterte die Vermittlung ehemaliger
Arbeitsmanner in die Landhilfe. Einerseits lag dies daran, dal3 diese, auch wenn sie nach dem
Arbeitsdienst wieder arbeitslos wurden, meist nicht in der Landwirtschaft arbeiten wollten,
und andererseits daran, dal3 die Bauern die Arbeitsdienstteilnehmer nicht beschaftigen
wollten,®®

Aber auch bei der RuUckgliederung der ehemaligen Arbeitsdienstleistenden in den
Arbeitsmarkt blieb der Arbeitsdank vollig wirkungslos, da die Arbeitsvermittlung aleinige
Aufgabe der Reichsanstalt AVAV blieb. Der Arbeitsdank konnte die Jugendlichen lediglich
im Rahmen seiner bescheidenen Méglichkeiten betreuen und beraten, Unternehmen tber den

Arbeitsdienst und die in ihm vermittelten Arbeitstugenden aufkl&ren und so auf sie einwirken,

%5 Ehd., 15; Loeffelholz von Colberg, C., Freiherr, Die Fiirsorgetétigkeit im Reichsarbeitsdienst, in: JB 2
(1937/38), 17.

%8 Tatigkeitsbericht der Firsorge-Abteilung bei der Reichsleitung des Reichsarbeitsdienstes vom 11. Oktober
1937, BA, R 77, Bd. 2; dies wurde von Verantwortlichen alerdings auf eine zu geringe propagandistische
Téatigkeit zurlckgefuhrt; Wesen und Wirken 1938, 10; unklar ist, wie der Arbeitsdank im Fihrerkorps
wahrgenommen wurde und wie grofd der Kreis derjenigen war, die von seinen Leistungen profitierten. Den
Interviewpartnern war der Arbeitsdank im Gegensatz zum Selbsthilfewerk der Fuhrer zwar durchaus bekannt,
doch scheint er keine grofie praktische Bedeutung besessen zu haben.

%" Ebd., 41-45.

%88 Unser Arbeitsdienst, 45.
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ehemalige Arbeitsdienstleistende einzustellen. Eine funktionierende Zusammenarbeit mit der

Reichsanstalt AVAV kam nicht zustande.®®®

2.5.2 Das Salbsthilfewerk der Fuhrer

Obwohl der Arbeitsdank ein Fehlschlag gewesen war und die Firsorge und Versorgung fur
den RAD in den Jahren 1936 und 1938 geregelt wurde, glaubte Hierl, die Aktivitéten des
Arbeitsdankes auf dem Gebiet der Fursorge fir Angehorige der Fihrerschaft aul3er durch die
Fursorgeabteilung der Reichsleitung noch durch eine gesonderte Organisation fortfuhren
lassen zu missen. Daher rief er im Frohjahr 1937 das "Selbsthilfewerk der Fihrer des
Reichsarbeitsdienstes e. V." ins Leben.*®

Das Selbsthilfewerk war im Gegensatz zum Arbeitsdank vollkommen ehrenamtlich
organisiert, da die noch geringeren finanziellen Ressourcen den Aufbau einer Burokratie nicht
zulieRen. Vorsitzender war zunéchst Generaarbeitsfuhrer Curt Freiherr Loeffelholz von
Colberg, spéter Generalarbeitsfuhrer Hans-Georg Klockner. Die Mitgliedschaft war offiziell
freiwillig, de facto fur alle Fuhrer verpflichtend.

Das Selbsthilfewerk sollte Uber die offizielle Fursorge des RAD hinaus solchen Fihrern
helfen, die unverschuldet in Not geraten waren, und bedurftigen Fihrern Kuraufenthalte zur
Wiederherstellung ihrer Gesundheit ermoglichen. Zu letzterem Zweck wurden die
Erholungsheime des Arbeitsdanks Ubernommen und fortgefthrt. Auf3erdem sollten
bedurftigen Fuhrern Darlehen und einmalige Unterstiitzungen gewahrt und ihnen bei der
Beschaffung und Einrichtung von Wohnungen geholfen werden. Auch die Berufsfirsorge, die
Umschulung und die Beihilfen zur Existenzgrindung und Ansiedlung wurden vom
Arbeitsdank als Aufgaben Ubernommen. Die Fiursorge sollte sich, etwa durch die Gewahrung
von Erziehungsbeihilfen, auch auf die Familienangehdrigen der Flhrer erstrecken.

Die wichtigste Aufgabe des Selbsthilfewerkes aber war die Ent- bzw. Umschuldung der
Mitglieder des Flhrerkorps. Der genaue Umfang der Verschuldung der Arbeitsdienstfihrer ist
nicht mehr festzustellen, doch stellte die Verschuldung bis zum Ausbruch des Krieges ein

%89 Aus der Entwicklung des Arbeitsdienstes, 171; Brauer, Arbeitsdienst, 150, 152; Beintker/u. a., Du fiir mich,
197f.; Wesen und Wirken 1938, 4; Sopade 2 (1935) 3, 346ff.

8% satzung des Vereins " Selbsthilfewerk der Filhrer des Reichsarbeitsdienstese. V.", BA, R 2301, Bd. 5704; vgl.
auch Sonderdruck zu VBI., A 12 (1944), Nr. 214; Geschéftsordnung des Selbsthilfewerks der Fihrer des
Reichsarbeitsdienstes, BA, R 2301, Bd. 5704; andere Selbsthilfeorganisationen der Fihrer, die in einzelnen
Arbeitsgauen bereits seit 1933 exigtierten, waren aufzulsen. Dennoch bestanden auch in der Folgezeit solche
Organisationen noch weiter, wie z. B. der Fuhrerverein des AG XXVII, der seine Mitglieder unter anderem mit
Entschuldungsdarlehen unterstiitzte; HHSA, Abt. 483, Nr. 2918.
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vieldiskutiertes Problem innerhalb der Filhrung des Arbeitsdienstes dar.®* VVon Hertzberg
bezifferte im Marz 1935 die Verschuldung des Fuhrerkorps, das zu diesem Zeitpunkt ungefahr
28.000 Mann umfalyte, auf "vide Millionen".*> Mindestens 18 % der Fihrer der
Gesamtuntersuchungsgruppe hatten zu irgendeinem Zeitpunkt ihrer Zugehorigkeit zum RAD
Schulden.®® 84 % der Schuldner waren bis Oktober 1935 in den Arbeitsdienst eingetreten.
Damit war ein Viertel der Angehdrigen der Untersuchungsgruppe NSAD verschuldet. Fir 165
Fuhrer der Gesamtuntersuchungsgruppe liegen Angaben Uber die Hohe der Schulden vor.
Davon hatten 58 % Schulden in H6he von bis zu RM 199, 19 % in einer Hohe von RM 200
bis RM 499 und 8 % in einer H6he von RM 500 bis RM 999. Verbindlichkeiten von mehr als
RM 1.000 hatten 15 % der Schuldner.

Der hohe Prozentsatz der Schuldner in der Untersuchungsgruppe NSAD ist auf das hohere
Lebensalter dieser Fiuhrer und auf die Tatsache zurlckzuftihren, da3 sie von der
Weltwirtschaftskrise ungleich stérker betroffen waren as die jungeren Fihrer, die in der
zweiten Halfte der 30er Jahre in den RAD eintraten. Vor alem die groReren Schuldbetrége
stammten vielfach aus Konkursen aus der Zeit der Wirtschaftskrise. Allerdings ist darauf
hinzuwei sen, dal3 die Uberwiegende Mehrzahl der Schulden aus den 30er Jahren stammte, also
aus einer Zeit, als die betreffenden Fihrer bereits dem Arbeitsdienst angehorten, und zur
Anschaffung von Konsumgitern diente, hauptsachlich Buchern und Mdobeln, aber auch
Motorradern. Sehr oft entstanden die Schulden aus Anlal3 der Hochzeit der RAD-Fuhrer, die
diese dazu zwang, einen Hausstand anzuschaffen.®®*

Daher wurden die Fihrer ermahnt, nicht leichtfertig Schulden zu machen und nur dann
Konsum- und GenufRgiiter zu erwerben, wenn das nétige Kapital hierfiir vorhanden war.®®
Die leichtfertige Verschuldung und die dilatorische Rickzahlung von Schulden wurden

schliefdlich sogar unter Strafe gestellt, da man in der Reichsleitung und den Gauleitungen um

%1 \/gl. etwa Protokoll der 7. Tagung der AGF vom 7. bis 9. M&rz 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; Protokoll der 9.
Tagung der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365.

%92 7 Fithrertagung der AGF vom 7. bis 9. Mé&rz 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; auch die Tatsache, da in die
Verordnung zur Durchfihrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes vom 29. September 1939
Bestimmungen Uber Gehaltspfandungen explizit aufgenommen wurden, verweist auf die Bedeutung des Problems
der Verschuldung; RGBI., | (1939) 194, 1977.

%% Ehestandsdarlehen wurden nicht als Schulden gewertet; es handelt sich bei den 18 % insofern um eine
Mindestangabe, a's nur die 757 noch erhaltenen Allgemeinen Akten Angaben Uber die Verschuldung enthalten.
Zudem zeigen die Personalakten nur die Verschuldung in den Jahren ab 1936, als der Schuldenstand regelméaidig
kontrolliert wurde. Die wahrscheinlich hohere Verschuldung in der Anfangszeit wird daraus nicht ersichtlich.
Uberdies ist anzunehmen, daf? die Schulden in den obligatorischen Meldungen haufig verschwiegen wurden; vgl.
BA, R 77/XXXI, Nr. 231; dies behinderte die Durchfihrung der Ent- und Umschuldungsaktion nicht
unerheblich; MFR (1939) 1, 29.

8% Schulden wurden auch zur Anschaffung von Uniformen gemacht, im AG XXXI in 21 Fallen, wovon 19
Fihrer der unteren Laufbahn betrafen. Dies verwundert insofern, as die Fuhrer der unteren Laufbahn Anspruch
auf freie Dienstbekleidung hatten.

8% v/gl. MaRmann, Fiihrer, 11, 41f.; MFR (1939) 1, 29.
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das Ansehen des RAD furchtete. Besonders das Schuldenmachen bei unterstellten
Arbeitsdienstangehdrigen und deren Verwandten wurde untersagt.®®

Bereits der Arbeitsdank hatte sich dem Problem der Verschuldung der Fuhrerschaft
gewidmet. Im Rahmen des Spar- und Kreditwerkes war eine Entschuldungsaktion fir die
Fuhrer initiiert worden, die sich in der Weltwirtschaftskrise und "im politischen Kampf gegen
die M&chte der Systemzeit" verschuldet hatten.®®” Sie lief tiber Darlehen der Sparkassen, fiir
deren Rickzahlung der Arbeitsdank blrgte. In besonderen Fallen half der Arbeitsdank direkt
bei der Entschuldung.

Diese Praxis wurde vom Selbsthilfewerk aufgegriffen und fortgefuhrt. Die Umschuldung der
Fuhrer lief dabel Uber die Dresdner Bank, die den Fuhrern Darlehen zur Deckung ihrer
Schulden gewahrte, die durch eine vom Selbsthilfewerk auf die Reichsarbeitsdienstfuhrer
abgeschlossene Lebensversicherung gedeckt wurden. Aul3erdem birgte das Selbsthilfewerk
mit den Beitrégen seiner Mitglieder fr die Darlehen. Kleinere Schuldner, deren Schuldenlast
weniger als zwel Monatsgehdlter betrug, wurden von der Umschuldungsaktion nicht erfalt.
Ihnen konnte zur Entschuldung aber ein unverzinglicher Gehaltsvorschul gewahrt werden.®®

Die Um- respektive Entschuldung der Fihrerschaft stellte seine hauptsachliche Tétigkeit
dar. Bei einem Beitragsaufkommen von ungefdhr RM 25.000 im Herbst 1937 wurden RM
20.000 zur Deckung der Darlehen aufgewandt, nur RM 5.000 standen fUr andere Zwecke, in
erster Linie die Erholungsheime, zur Verfligung. Weitergehende Unterstitzung konnte
deshalb nur in Einzelféllen gewahrt werden.®*

Kontrolliert wurde die von oben gelenkte Entschuldung der Flhrerschaft ab 1936 durch
Meldungen, in denen die Fihrer Angaben Uber Art und Hohe ihrer Verbindlichkeiten sowie
die Art der beabsichtigten Tilgung machen mufiten.”® Druck auf die Filhrer zum Abbau ihrer

Schulden wurde auch durch direkte Aufforderungen der Arbeitsgauleitungen ausgelibt sowie

6% Rundschreiben des Rechtshofs vom 19. Januar 1937, in: Mitteilungen des Rechtshofes Nr. 9, 7, HHSA, Abt.
483, unverzeichnete Akte (RAD); Bericht Uber die 12. Abschnittss und Gruppenfihrerbesprechung des
AG XXXI am 19. August 1938, BA, Film 10908; Strafbescheid vom 16. Juni 1936, BA, R 77/XXXI, Nr. 6;
Sammelanordnung Nr. 14 des Rechtshofs vom 1. November 1938, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte
(RAD).

%7 Wesen und Wirken 1938, 8.

%% Schreiben der Personalabteilung des AG XXI an Tf. H. C. 133 vom 28. Juli 1937, BA, R 77/XXXI, Nr. 133.
% Tatigkeitsbericht der Firsorge-Abteilung bei der Reichsleitung des Reichsarbeitsdienstes vom 11. Oktober
1937, BA, R 77, Bd. 2; vgl. auch Richtlinien tUber die Gewahrung von Notstandsbeihilfen und Unterstiitzungen
an Fihrer und Amtswalter sowie Gefolgschaftsmitglieder im Reichsarbeitsdienst und Unterstiitzungen aus dem
"Selbsthilfewerk der Fihrer des RAD e. V." sowie aus der "Oberst-Hierl-Spende”, hrsg. vom Fuhrer des
Arbeitsgaues X XIX Bayern-Ostmark, Regensburg 1941, 23, SJ.

7% v/orstzlich falsche Meldungen wurden dienststrafrechtlich verfolgt; Erlal vom 7. Mai 1940 betr. Schulden
der aus der Ostmark und dem Sudetenland neu hinzugetretenen Reichsarbeitsdienstfihrer, HHSA, Abt. 483,
unverzeichnete Akte (RAD); auch dem Antrag auf Genehmigung der Hochzeit war eine Meldung Uber
bestehende Schulden beizufiigen; Mitteilungen des Arbeitsgaues XXV - Hessen Siid an seine im Felde stehenden
Fuhrer (1941) 20, 25, SJ.
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durch die Kontrolle bzw. Uberwachung ihrer auf die Schuldentilgung gerichteten
Bemihungen.”

Bel der Bewertung der Tétigkeit und Bedeutung des Selbsthilfewerks der Fuhrer muf3
unterschieden werden zwischen seiner Fursorgefunktion und seiner Téatigkeit im Bereich der
Entschuldung. Waéhrend letztere zusammen mit den gleichgerichteten Bemihungen der
Arbeitsgauleitungen, den Personalakten nach zu urteilen, mit Ausnahme einiger notorischer
Schuldner, die immer wieder von neuem finanzielle Verpflichtungen eingingen, zu einer
deutlichen Verringerung der Verschuldung im Fuhrerkorps fuhrte, muf3 die Téatigkeit auf dem
Gebiet der Flrsorge alein schon wegen der geringen finanziellen Ressourcen des
Selbsthilfewerkes als wenig erfolgreich angesehen werden. Wie der Arbeitsdank war auch das
Selbsthilfewerk eine Organisation, die von ihrem Potential her nur wenig leisten konnte, aber
auf propagandistische und psychologische Wirkung bei den RAD-Fuhrern zielte. Die ds
Selbsthilfe verbramte von oben inszenierte und aufoktroyierte Solidaritét diente vor allem
dazu, den Fuhrern das Gefuhl der Geborgenheit in einer Gemeinschaft zu geben, in der sich

jeder fr den anderen einsetzte.

2.5.3 Die Versorgung und Flrsorge

Nach der "Machtergreifung" galten die Bestimmungen des FAD anfangs weiter, wonach die
Angehorigen des Arbeitsdienstes, also auch die Fuhrer, gegen Unfall und Krankheit versichert
waren. Nach der "Gleichschaltung” des Arbeitsdienstes unterlagen die Fihrer dann zunéchst
as Angestellte der Arbeitsgauvereine den algemeinen  Bestimmungen  der
Sozialversicherung.” Die Giiltigkeit der Versicherung der Arbeitsdienstangehdrigen gegen
Unfal auch fur Arbeitsdienstfihrer wurde im Februar 1934 noch einmal explizit bestétigt,
wahrend die Versicherung gegen Krankheit im Méarz 1935 als Folge der Grindung des
Arbeitsdienst-Heildienstes aufgehoben wurde.”*

Auch im Reichsarbeitsdienstgesetz wurde der Anspruch der Fihrer auf Behandlung und
Pflege bei Krankheit oder einem Unfall festgelegt, die Regelung der Versorgung einem

Versorgungsgesetz fir den RAD (berlassen.”™ Noch bevor dieses verabschiedet wurde,

" Ein anschauliches Beispiel fiir den Umgang mit Schuldnern im RAD bietet: BA, R 77/XXXI, Nr. 231.

702 Aus dem Arbeitsdienst, in: Soziale Praxis 43 (1934) 22, 663.

703 \/erordnung tber die Unfallversicherung beim freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 28. Februar 1934, in: RGBI., |
(1934) 25, 173; Verordnung Uber die Krankenversorgung im Freiwilligen Arbeitsdienst. Vom 26. Mé&rz 1935, in:
RGBI., | (1935) 34, 429.

% Reichsarbeitsdienstgesetz. Vom 26. Juni 1935, in: RGBI., | (1935) 64, 771; vgl. Finfte Verordnung zur
Durchfthrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 23. Mé&rz 1936, in: RGBI., | (1936) 26, 198;
hier wurde bestimmt, dai3 alle Fuhrer der unteren Laufbahn samt deren Ehefrauen und Kindern sowie die im
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wurde im Oktober 1935 den ausscheidenden RAD-Fuhrern neben den Soldaten der
Wehrmacht eine bevorzugte Einstellung in den 6ffentlichen Dienst zugestanden.”®

Im April 1936 erschien ein Gesetz Uber die vorlaufige RAD-Versorgung, in dem den
Fuhrern Versorgung im Fall einer Dienstbeschadigung garantiert wurde. Im einzelnen fielen
darunter die freie Heilbehandlung, eine Pflegezulage, Beschadigten- sowie Hinterbliebenen-
und Zusatzrente.”® Erst zweieinhalb Jahre spéter, am 8. September 1938, wurde das
Reichsarbeitsdienstversorgungsgesetz erlassen. Es beschrénkte sich darauf, die bevorzugte
Unterbringung von Fuhrern der unteren Laufbahn im offentlichen Dienst nach Ablauf ihrer
Dienstzeit von zwdlf Jahren zu regeln, und lief3 ansonsten die bestehenden Bestimmungen
unberiihrt.””’

Ende September 1938 wurde die Versorgung der RAD-Angehdrigen dann detailliert
geregelt.”® Die Versorgung im Arbeitsdienst, die sich weitgehend am Vorbild der
Wehrmachtsversorgung orientierte, umfaldte die ausscheidenden Fuhrer, die im Arbeitsdienst
Beschadigten sowie die Hinterbliebenen von verstorbenen RAD-Angehdrigen.’” Bei der
Versorgung der ausscheidenden Fuhrer wurde zwischen solchen der unteren und solchen der
mittleren und oberen Laufbahn, gestaffelt nach Dienstjahren, unterschieden. Wahrend letztere
je nach Dienstzeit ein Ruhegehalt erhalten oder in einen anderen Beruf vermittelt werden
sollten, bestand fur Fuhrer der unteren Laufbahn mit einer Dienstzeit von mindestens zwolf
Jahren die Moglichkeit, neben den Angehorigen der Wehrmacht bevorzugt als Angestellte

oder Beamte in den Staatsdienst Ubernommen zu werden, sich als Siedler oder Bauern

AuRendienst tétigen Arbeitsdienstfihrer bis zum Oberstarbeitsfuhrer einschlieflich Anspruch auf freie &rztliche
Behandlung hatten. Die Fihrer hatten Uberdies Anspruch auf freie zahnérztliche Behandlung. 1939 wurden auch
die Frauen und Kinder aler im AuRBendienst tétigen Fuhrer in die freie érztliche Behandlung mit einbezogen;
Verordnung zur Durchfiihrung und Ergénzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 29. September 1939, in:
RGBI., | (1939) 194, 1976.

7% 7weite Verordnung zur Durchfilhrung und Erganzung des Reichsarbeitsdienstgesetzes. Vom 1. Oktober 1935,
in: RGBI., | (1935) 108, 1218.

"% Gesetz (iber die vorlaufige Reichsarbeitsdienstversorgung. Vom 23. April 1936, in: RGBI., | (1936) 43, 385f.;
Erste Verordnung zur Durchfihrung und Ergdnzung des Gesetzes Uber die vorlaufige
Reichsarbeitsdienstversorgung. Vom 24. April 1936, in: RGBI., | (1936) 43, 386ff.

"7 Firsorge- und Versorgungsgesetz fiir die ehemaligen Angehérigen des Reichsarbeitsdienstes und ihre
Hinterbliebenen - Reichsarbeitsdienstversorgungsgesetz. Vom 8. September 1938, in: RGBI., | (1938) 142, 1158-
1161; Hierl strebte urspringlich an, die ausscheidenden Fuhrer in Verwaltungsstellen der Parteigliederungen
unterzubringen, konnte diesen Plan aber scheinbar nicht verwirklichen; Tatigkeitsbericht der Firsorge-Abteilung
bei der Reichdeitung des Reichsarbeitsdienstes vom 11. Oktober 1937, BA, R 77, Bd. 2.

%8 Bekanntmachung Uber die zusammenhéngende Fassung der fir die Reichsarbeitsdienstfirsorge und -
versorgung geltenden Vorschriften. Vom 29. September 1938, in: RGBI., | (1938) 152, 1253-1292; einen
Uberblick (iber die Bestimmungen bieten: Stamm, Reichsarbeitsdienst, 416-586; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 140-
170; Reinecke, W., Flrsorge und Versorgung nach den Reichsarbeitsdienstversorgungsgesetzen, in: JB 6 (1942),
73-77.

® Absolon, R., Die Wehrmacht im Dritten Reich, Bd. 4: 5. Februar 1938 bis 31. August 1939 (Schriften des
Bundesarchivs,; Bd. 16/1V), Boppard am Rhein 1979, 107; Firsorge- und Versorgungsgesetz fur die ehemaligen
Angehorigen der Wehrmacht und ihre Hinterbliebenen - Wehrmachtfirsorge- und -versorgungsgesetz. Vom 26.
August 1938, in: RGBI., | (1938) 137, 1077-1124.
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niederzulassen oder in die freie Wirtschaft zu wechseln. Die Entscheidung des Fihrers tber
seine zukinftige Tatigkeit bestimmte ebenso wie die Dauer seiner Zugehdrigkeit zum RAD
die Hohe der Dienstbelohnung und der Abfindung. Die Abfindung dabei war entsprechend
den ideol ogischen und arbeitsmarktpolitischen Zielen des NS-Regimes gestaffelt. So sollte ein
Fuhrer, der in die freie Wirtschaft gehen wollte, lediglich RM 8.000 erhalten. Hingegen sollte
ein Flhrer, der sich fur die Landwirtschaft entschied, je nachdem, ob er einen bereits
bestehenden Bauernhof Ubernahm, einen neuen grindete oder sogar im Grenzgebiet siedelte,
RM 10.000, RM 12.000 oder RM 15.000 bekommen."™

Des weiteren sollten die unteren Fuhrer, die sich fur zwolf Jahre verpflichtet hatten,
wahrend der letzten beiden Jahre ihrer Dienstzeit in Fachschulen fur Verwaltung, Wirtschaft,
Land- oder Forstwirtschaft for ihren spdteren Beruf ausgebildet werden. Allerdings
verhinderte der Kriegsausbruch die Verwirklichung dieser Plane. Nur wenige verwundete,
nicht mehr kriegstaugliche Fuhrer wurden noch auf Fachschulen der Wehrmacht ausgebildet,
eigene Fachschulen des RAD wurden nicht mehr eingerichtet.”™*

Bel Arbetsunféhigkeit sollten die Angehtrigen der Flhrerschaft eine Rente, bei
Dienstunfahigkeit Ubergangszahlungen bis zu ihrem Eintritt in einen Zivilberuf erhalten.
Dienstbeschadigte sollten Gberdies ein Anrecht auf "Hellflrsorge”, Versehrtengeld sowie eine
Pflegezulage haben. Ziel der "Heilfirsorge® war neben der Wiederherstellung der
Arbeitsfahigkeit vor allem die Wiederherstellung der militarischen Tauglichkeit.”* Verstarb
dagegen ein Angehdriger des Arbeitsdienstes, so erhielten die Angehotrigen Sterbe- und
Bestattungsgeld sowie eine Rente. Schliefdlich konnten im RAD befindliche bzw.
ausgeschiedene Fuhrer respektive deren Hinterbliebene unter bestimmten Umsténden
Kinderzuschlége sowie in begrenztem Umfang Umzugsentschadigungen bekommen.

Die Firsorge fur die Arbeitsdienstfuhrer erstreckte sich nicht nur auf deren Gesundheit,
sondern auch auf das Gebiet der Unterkunft. Der Arbeitsdienst bemihte sich, den Fuhrern
Wohnungen zu beschaffen, und sorgte auch fir billige vortbergehende Unterkiinfte und
Einkaufsgel egenheiten, indem er in jedem Ort, in dem sich RAD-Dienststellen befanden, mit
Hotels und Geschéften vertraglich Preise fir seine Fuhrer festlegte. Zur Wohnungsfirsorge

gehorte die Forderung des privaten Wohnungsbaus, der den Fuhrern durch die vielen

0 Zur Forderung der Siedlung sollten besonders die zweiten und dritten S6hne von Bauern fiir die untere
Laufbahn geworben werden, da man sich von ihnen eine grélRere Bereitschaft zur Siedlung als "Wehrbauer"
versprach; AM 6 (1940) 17, 2 und 19, 2.

™ Merkblatt tber die Dienstzeitfirsorge fir Fiihrer der unteren Laufbahn, BA, R 77, Bd. 27; VBI., A 10 (1942),
Nr. 366; Schreiben des Vorstandes des BNA an den Bundesminister der Finanzen vom 25. April 1954, SJ.

"2 Bekanntmachung Uber die zusammenhéngende Fassung der firr die Reichsarbeitsdienstfirsorge und -
versorgung geltenden Vorschriften. Vom 29. September 1938, in: RGBI., | (1938) 152, 1269; vgl. Stamm,
Reichsarbeitsdienst, 587.

169



Versetzungen aber praktisch unmoglich war, sowie die Erstellung von Unterkiinften durch den
RAD selbst. Hierbei handelte es sich meist um von Arbeitsmannern errichtete Baracken fur
die aulRerhalb des Lagers wohnenden Fihrer, selten um feste Hauser. Zum Teil wurden auch
Wohnungen angemietet und den Filhrern verbilligt bzw. als Dienstwohnung iiberlassen.™?

Ferner bot die Reichdeitung den Fuhrern verbilligte Sammelversicherungen an, im
einzelnen eine Unfall- und Sterbegeldversicherung sowie eine Privat- und ene
Diensthaftpflichtversicherung.”* SchlieRlich konnten die Filhrer in bestimmten Fallen, z. B.
bei Krankheit oder bei Geburten, Unterstiitzungen und Beihilfen beantragen.”*®

In einsamen, landlichen und an kulturellem Leben armen Gegenden wie dem Emsland und
der Eifel umfalite die Fursorge fur die Fuhrer auch deren Freizeit, beispielsweise durch die
Veranstaltung von Fahrten und Filhrerfesten auf Gau- und Gruppenebene.”*® Besondersin den
nach dem Polenfeldzug in den besetzten Gebieten neu errichteten Arbeitsgauen war die RAD-
Flhrung um die Lebensverhdtnisse und -qualitét der dort eingesetzten Fihrer besorgt und
entwickelte Plane, die auf eine alle Lebensbereiche umfassende Firsorge hinausliefen. Die
RAD-Fuhrer sollten beispielsweise beim Kauf von Volkswagen unterstiitzt werden, es sollten
Wanderbuhnen und Einkaufsfahrten in grof3ere Siedlungen organisiert werden, und schliefdlich

sollte der weibliche Arbeitsdienst zur Betreuung der Familien und Kinder der Fuhrer

™3 Ebd., 571; Tsay, Reichsarbeitsdienst, 167f.; Reisechandbuch fiir den Reichsarbeitsdienst, hrsg. von der
Fursorgeabteilung der Reichdeitung des Reichsarbeitsdienstes, Leipzig 1939; Tétigkeitsbericht der Flrsorge-
Abteilung bei der Reichdeitung des Reichsarbeitsdienstes vom 11. Oktober 1937, BA, R 77, Bd. 2; Besprechung
der Abschnitts- und Gruppenfihrer des AG XXXI vom Frihjahr 1939 [genaues Datum nicht feststellbar], BA, R
77, Bd. 138a; Fihren und Erziehen 1 (1942) 2, 15-24 und 3, 2-7; aulRerhalb des Lagers durften die verheirateten
Fihrer vom Unterfeldmeister an aufwérts wohnen, in Ausnahmeféllen auch verheiratete Obertruppfuhrer;
Beintker, Fuhrer-Kalender 1935, 205, 217; Truppfuhrer sollten bei den von ihnen gefiihrten Trupps schlafen, was
de facto aber die Ausnahme blieb. Die Fihrer hatten meist eigene Zimmer; Protokoll der 7. Tagung der AGF
vom 7. bis 9. Mérz 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; Bericht von Hans Kappesser, BA, ZSg 145, Bd. 5; wegen der
vielen Versetzungen war der Bau eines Hauses genehmigungspflichtig; Schmeidler, H. (Hrsg.), Handbuch der
Verwaltung des Reichsarbeitsdienstes, Leipzig o. J., Abschnitt 14, 10; hinter den Maf3nahmen auf dem Gebiet der
Wohnungsfirsorge stand unter anderem die Beflrchtung, unter einer schlechten Wohnsituation wirden
Zufriedenheit, Leistungen und Familienleben der Fihrer leiden; Schreiben von von Mangoldt an den
Reichsfinanzminister vom 4. Juni 1939 sowie vom 27. Juli 1939, BA, R 2, Bd. 4564.

4 Stamm, Reichsarbeitsdienst, 571ff.; vgl. auch VBI. 4 (1936), Nr. 335, 446, 657 und 898 sowie Sonderdruck
zu VBI., A 11 (1943), Nr. 16; die Sterbegeldversicherung war fur alle Fihrer verpflichtend.

™5 vgl. Richtlinien tber die Gewahrung von Notstandsbeihilfen und Unterstiitzungen an Filhrer und Amtswalter
sowie Gefolgschaftsmitglieder im Reichsarbeitsdienst und Unterstiitzungen aus dem " Selbsthilfewerk der Fuhrer
des RAD e. V." sowie aus der "Oberst-Hierl-Spende”, hrsg. vom Fihrer des Arbeitsgaues XXIX Bayern-
Ostmark, Regensburg 1941, SJ; Mitteilungen des Arbeitsgaues XXV - Hessen Siid an seine im Felde stehenden
Fuhrer (1943) 25, 27-30, SJ; die Beihilfen im Fall einer Geburt waren bevdlkerungspolitisch motiviert. Hinter
ihnen steckte die Beflirchtung, die bevdlkerungspolitischen Ziele wirden geféhrdet, wenn die Fihrer die Kosten
der Geburt vollsténdig selbst tragen mifdten; Entwurf einer Achten Verordnung zur Durchfiihrung und Ergénzung
des Reichsarbeitsdienstes, BA, R 2, Bd. 4519; daher erhielten sogar Fuhrer der oberen Laufbahn und solche mit
unehelichen Kindern Beihilfen; BA, R 77/XXXI, Nr. 747 und 267.

"8 v/gl. auch die Besprechung der Abschnitts- und Gruppenfilhrer des AG XXXI vom Friihjahr 1939 [genaues
Datum nicht feststellbar], BA, R 77, Bd. 138a.
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eingesetzt werden. Die Fuhrer wurden aber auch nachdricklich dazu angehalten, selbst fir
Geselligkeit und gesellschaftliches Leben in den Standorten zu sorgen.”™’

Die gesetzlich festgelegte Versorgung und Flrsorge sollte "der Festigung des Vertrauens der
Gefolgschaft zur Fiihrung, der Erhaltung der Dienstfreude und Einsatzbereitschaft" dienen.”*
Sie zielte somit einerseits auf die Steigerung der Motivation und der Leistungen der
Arbeitsdienstfihrer, andererseits auf die Durchsetzung einer patriarchalischen, nach dem
Fuhrerprinzip aufgebauten Gemeinschaft, in der die Fihrung fur ihre Gefolgschaft sorgte,
dafUr jedoch von dieser uneingeschrankte Loyalitét, Disziplin und Treue forderte. Durch eine
umfassende Versorgung und Firsorge sollte auch ein ausreichender Nachwuchs fur das
Fuhrerkorps gesichert werden.”®

Sie sollte ferner Identifikation mit dem Arbeitsdienst erméglichen und Gemeinschaftsgefihl
erzeugen. Dies galt insbesondere fir die Betreuungs- und Firsorgemal3nahmen wéahrend des
Krieges, die vor allem hinterbliebenen Familienmitgliedern zugute kommen sollten. Ihnen lag
der Gedanke zugrunde, "dal3 der Reichsarbeitsdienst eine festgeschlossene Gemeinschaft
darstellt, die auch die Hinterbliebenen umfaldt”. Diese Gemeinschaft zeichnete sich aus durch
eine "Verbundenheit [...], die auch Uber den Tod des Familienoberhauptes und Kameraden
hinaus besteht".”® Der Arbeitsdienst sollte hierdurch als eine Art Familie erscheinen, in der
sich der einzelne geborgen und sicher fuhlen konnte, eine Gemeinschaft, die Uber seinen Tod
hinaus weiterbestehen und fur seine Hinterbliebenen sorgen wirde. Allerdings bedeutete dies
nicht nur, daf? die Gemeinschaft den Tod des einzelnen Uberdauern, sondern auch, daf3 dieser

nach seinem Tod weiterhin ein Glied dieser Gemeinschaft sein wirde.

2.5.4 Die Besoldung der Arbeitsdienstfiihrer

Ein erster Schritt zu einer Besoldung der Arbeitsdienstfihrer war die von Syrup im
September 1932 eingefihrte Zulage von RM 30 fur Fihrer, welche die staatlichen
Schulungskurse durchlaufen hatten. Da sie auch den normalen FoOrderungssatz for
Arbeitsdienstwillige erhielten, kamen zu der Zulage noch freie Unterkunft und Verpflegung
sowie ein Taschengeld hinzu.”® Nach der "Machtergreifung” wurde das System der

Entlohnung der Fihrer umgestellt. Da die im Zuge der "Gleichschaltung” in den Arbeitsdienst

7 \orschlage der Personalabteilung des Arbeitsgaues |11 fiir die soziale und wirtschaftliche Betreuung der bei
den Dienststellen des Arbeitsgaues |1 eingesetzten Fuhrer vom 17. November 1940, SJ; Stetten-Erb, Hierl, 333ff.
8 sonderdruck zu VBI., A 10 (1942), Nr. 49, 2.

™9 Reinecke, Fiirsorge, 74f.

20 Zitate aus: Mitteilungen des Arbeitsgaues XXV - Hessen Siid an seine im Felde stehenden Fiihrer (1943) 25,
30, SJ.
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kommenden Fuhrer nicht alle unmittelbar nach ihrem Eintritt geschult werden konnten, wurde
die Zulage ab dem 1. Juli 1933 auch Fuhrern gewahrt, die keinen Schulungskurs besucht
hatten.?

In der Folgezeit wurden die Angehorigen der staatlichen Schiene des NSAD staatlich
besoldet, wahrend die Gbrigen Fuhrer ihr Geld von den Arbeitsgauvereinen erhielten, deren
Angestellte sie waren.”® Bis 1935 erfolgte die Bereitstellung der fir die Besoldung
erforderlichen Mittel dadurch, dal3 von dem Nominalbetrag von RM 2,14, mit dem jeder
Arbeitsdienstleistende pro Tag geférdert wurde, RM 0,43 an den nationalsozialistischen
Diensttréagerverband und die staatlichen Dienststellen des Arbeitsdienstes fir die Bezahlung
der Fithrer und die Finanzierung der \ erwaltungsaufgaben flossen.”** Hieraus ergaben sich ab
dem 1. Februar 1934 fir ledige Fihrer Bruttogehdlter zwischen RM 600 und RM 3.720, fir
verheiratete Fuhrer Bruttogehédlter zwischen RM 1.380 und RM 5.760 pro Jahr (Tab. 4).
Hinzu kamen noch Kindergeld und gegebenenfalls Trennungsentschadigung.’®

Auch im Bereich der Besoldung wurde von den leitenden Stellen Solidaritét zwischen den
Flhrern von oben angeordnet und organisiert. So entstand etwa im Bezirk Bayern-West im
Juni 1933 der von Bezirksfuhrer Fritz Schinnerer initiierte "Hilfsfonds fur minderbemittelte
oder unbemittelte Fuhreranwérter des DAD". Ziel dieses Fonds war es, das Einkommen der
verheirateten Fihreranwérter bis zu ihrer Ubernahme als Fihrer durch eine Umverteilung
aufzubessern.”® Dazu sollten unverheiratete Filhreranwarter zugunsten der verheirateten auf
ein Drittel ihrer Flhrerzulage von RM 30 verzichten. Auch verheiratete Fuhreranwarter, die
Uber gentigend Vermdgen verfugten, sollten in den Fonds einzahlen. Zwar wurden ihre
Angaben zu ihrem Vermogen nicht Uberpriift, doch wurde ihnen fir den Fall, dal sie es "an
dem nétigen nationalsozidistischen Gemeinsinn hat[ten] fehlen lassen”, mit Entlassung
gedroht.”®” AuRerdem sollten die Tréger der Arbeit fir jeden eingesetzten Filhrer RM 60 an

den Fonds entrichten. Gemeinden, die sich um ein Arbeitsdienstlager bemihten, sollten RM

2L v/gl. 11.3.2, insbesondere Anm. 262.

722 Rundschreiben des Bezirkskommissars an alle Arbeitsamter im Arbeitsamtsbezirk Bayern-West vom 26. Juni
1933, LAS, O 2 (Arbeitsamt Landau), Nr. 5.

2% Brauer, Arbeitsdienst, 60; vgl. auch Verfiigung iiber eine vorl&ufige Besoldungsregelung fiir das Personal bei
den Bezirkdeitungen vom 1. Juni 1933, SJ.

?* HuRmann, Arbeitsdienst, 81; Beintker, Fuhrer-Kalender 1935, 206.

72 Brutto-Vergiitungssitze in RM fiir Angehorige des Arbeitsdienstes. - Giiltig ab 1. Februar 1934, HHSA, Abt.
483, unverzeichnete Akte (RAD).

% Die Beihilfe fir einen verheirateten Fihreranwarter betrug RM 100. Firr jedes Kind kamen RM 20 hinzu.
Maximal wurden RM 160 gezahlt; der Forderbetrag, der nicht fur Beihilfen verwendet wurde, sollte der
Fuhrerschulung zugute kommen.

2! Bezirkdeitung des Arbeitsdienstes fir den Bezirk Bayern-West, 20. Juni 1933, betr.: Hilfsfonds fir
minderbemittelte oder unbemittelte Fihreranwarter des Deutschen Arbeitsdienstes im Bezirk Bayern-West, SAN,
Rep. 503 NS Mischbestand RAD 2.
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100 pro Monat in den Fonds einzahlen. Wollten sie ihre Bemihungen zu einem Erfolg flhren,
muften sie sich dieser Forderung wohl oder iibel beugen.”®

Bereits im Marz 1935, drei Monate vor der Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht, wurde die
Besoldung der Arbeitsdienstfihrer mit der 18. Anderung des Besoldungsgesetzes vom
Dezember 1927 staatlicherseits geregelt.”® Ursache dieser vorzeitigen Regelung der
Fuhrerbesoldung, die der Verstaatlichung des Arbeitsdienstes vorgriff, war das Bestreben, von
anderen Behdrden an den Arbeitsdienst ausgeliehene Fachkrafte durch eine ihrer Stellung
angemessene Besoldung von einer Rickkehr zu ihrem urspriinglichen Arbeitgeber abzuhalten
und der seit 1933 anhaltenden Abwanderung von Arbeitsdienstfiihrern entgegenzuwirken.”*
Die Fuhrer, die zu diesem Zeitpunkt immer noch Angestellte des NSAD waren, sollten in den
Staatsdienst Ubernommen und kinftig wie Beamte und Soldaten durch den Staat besoldet
werden. Hierzu wurde dem Besoldungsgesetz vom 16. Dezember 1927, das die Besoldung der
Staatsbediensteten regelte, eine eigene "Besoldungsordnung AD" beigefiigt, die fur die
planméaRigen Arbeitsdienstfiihrer galt und riickwirkend zum 1. Oktober 1934 in Kraft trat.”**
Sie sah neun Besoldungsgruppen mit funf bis elf Dienstaltersstufen zu je zwei Jahren vor und
bedeutete fur die Fihrer eine erhebliche finanzielle Besserstellung (Tab. 4). Ihre Besoldung
war an derjenigen der Beamten orientiert, doch waren sie im Gegensatz zu diesen nicht auf
Lebenszeit angestellt.

Bereits Ende 1935 wurde diese Besoldungsordnung novelliert (Tab. 4).”*? Insgesamt wurde
die Besoldung, vor alem in den oberen Rangen, nun stérker ausdifferenziert. Gleichzeitig
wurden die Eingangsdienstgrade  Truppfihrer und Feldmeister sowie  der
"Ubergangsdienstgrad”  Oberfeldmeister finanziell schlechter gestellt, wobei diese
Schlechterstellung bel den Truppfihrern dadurch ausgeglichen wurde, dal? sie nach spétestens
funf Jahren beftrdert werden sollten. Die Anfangs- und Endgehélter aller anderen Range
blieben dagegen gleich oder wurden zum Teill sogar erhoht. Die Besoldung des

Reichsarbeitsfilhrers entsprach derjenigen eines Staatssekretars.”

728 Schreiben des Kuratoriums des Hilfsfonds fiir minderbemittelte oder unbemittelte Fiihreranwérter des DAD
im Bezirk Bayern-West an die Trager der Arbeit vom 29. Juni 1933, LAS, O 2 (Arbeitsamt Landau), Nr. 5; zur
Behandlung der Gemeinden durch den Arbeitsdienst vgl. unter anderem die im Friihjahr 1934 vom bayerischen
Staatsministerium fir Wirtschaft in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Gemeindetag erstellte Denkschrift
Uber die Verhdltnisse im Arbeitsdienst, BA, R 36, Bd. 1915.

2 Achtzehnte Anderung des Besoldungsgesetzes. Vom 29. Mérz 1935, in: RGBI., | (1935) 37, 461ff.

0 schmeidler, Wirtschaftsfiihrung, 31; vgl. Kap. 111.5.1.

31 \/gl. Besoldungsgesetz. Vom 16. Dezember 1927, in: RGBI., | (1927) 52, 356-386.

32 Gesetz Uber die Besoldung usw. der Angehdrigen des Reichsarbeitsdienstes (Dreiundzwanzigste Anderung
des Besoldungsgesetzes). Vom 13. Dezember 1935, in: RGBI., | (1935) 141, 1485-1488.

™ Hierl wie auch die tbrigen fiihrenden Mitglieder des RAD besserten ihr Gehalt zum Teil erheblich durch das
Verfassen von Bichern Uber den Arbeitsdienst auf, die dann vor allem innerhalb der Organisation vertrieben
wurden.
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Tab. 4: Besoldung der Arbeitsdienstfilhrer 1934 bis 1944 (in RM)"™*

Dienstgrade Bruttogehdlter | Besoldungsordnung vom Besoldungsordnung vom
ab Februar 29. Mérz 1935 13. Dezember 1935
19347 Eingangs- Endgehalter Eingangs- Endgehélter
gehélter gehélter
Truppfuhrer 600 1.500 2.200 1.140 1.424,40
Obertruppfuhrer 900 2.000 2.700 2.000 2.700
Unterfeldmeister 1.200 2.350 3.500 2.350 3.500
Feldmeister 1.440 2.800 5.000 2.400 4.600
Oberfeldmei ster 1.800 4.100 5.800 3.000 5.300
Oberstfeldmeister 2.880 4.800 7.000 4.800 7.000
Arbeitsfiihrer 3.720 4.800 8.400 5.200 8.400
Oberarbeitsfiihrer 7.000 9.700 7.000 9.700
Oberstarbeitsfihrer 8.400 12.600 8.400 12.600
Generalarbeitsfuhrer 14.000
Obergeneralarbeitsfiihrer 18.000
Reichsarbeitsfuhrer 24.000

Nach der Reichsbesoldungsordnung erhielten die Reichsarbeitsdienstfiihrer neben ihrem
Gehalt

Trennungsentschédigung.”

noch einen Wohngeldzuschu? sowie gegebenenfalls Kinderzuschlage und

6 die dazu

Unverheiratete Fihrer der unteren Laufbahn,
verpflichtet waren, im Lager zu wohnen, bekamen keinen Wohngeldzuschuf3, hatten dafir
aber freile Unterkunft und teilweise freie Verpflegung. Die Besoldung einschliefdich des
Wohngeldes unterlag allerdings mit Ausnahme der Gehélter der Truppfihrer der im Zuge der
Weltwirtschaftskrise  zur
Gehaltskiirzung fiir Staatsbedienstete.”’

Das Verdienst der Arbetsdienstfihrer lag

Konsolidierung der Staatsfinanzen eingefihrten allgemeinen

zum Tell dber demjenigen der

Gesamtbevdlkerung. So verdienten im Jahr 1936 54 % der Erwerbspersonen bis zu RM 1.200

" Bruttogehdlter fiir ledige Filhrer ohne WohngeldzuschuR, Kinderzuschisge und die wahrend der
Weltwirtschaftskrise eingefuhrten Gehaltsabziige fir Staatsbedienstete; zu den im Besoldungsgesetz vom 29.
Maérz 1935 vorgesehenen Dienstgraden siehe Tab. 1.

3 Fir verheiratete Fiihrer ohne Kinder erhthten sich die Betrage entsprechend auf RM 1.380, RM 1.680, RM
2.340, RM 2.760, RM 3.360, RM 4.920 und RM 5.760; Brutto-Vergitungssitze in RM fur Angehérige des
Arbeitsdienstes. - Gltig ab 1. Februar 1934, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte (RAD).

7% Stamm, Reichsarbeitsdienst, 404-407, 410; Colnot, Rechtsstellung, 70; der KinderzuschuR betrug fiir das erste
Kind RM 10, fur das zweite RM 20, fur das dritte RM 25 und fir jedes weitere RM 30; zur Hohe des
Wohnungsgeldes vgl. Arbeitsgau X, Ratgeber in Besoldungsfragen, Liegnitz 1942, 3; Besoldungsgesetz. Vom
16. Dezember 1927, in: RGBI., | (1927) 52, 393; Fuhrer der unteren Laufbahn hatten zudem Anspruch auf freie
Dienstbekleidung. Mittlere und hthere RAD-Fihrer mufdten ihre Dienstbekleidung selbst anschaffen, erhielten
aber Bekleidungsgeld sowie eine einmalige Einkleidungsbeihilfe von bis zu RM 500, ab 1941 RM 750; Ernst,
Reichsarbeitsdienst, 44f.; Schreiben von Schwerin von Krosigk an Hierl vom 6. Mérz 1941, BA, R 2, Bd. 4564.
3" Gesetz Uber die Besoldung usw. der Angehdrigen des Reichsarbeitsdienstes (Dreiundzwanzigste Anderung
des Besoldungsgesetzes). Vom 13. Dezember 1935, in: RGBI., | (1935) 141, 1488; vgl. Verordnung des
Reichsprésidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen. Vom 1. Dezember 1930, in: RGBI., | (1930) 47,
517-604, bes. 522ff.; Zweite Verordnung des Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen.
Vom 5. Juni 1931, in: RGBI., | (1931) 22, 279-314, bes. 282ff.; Vierte Verordnung des Reichsprasidenten zur
Sicherung von Wirtschaft und Finanzen. Vom 8. Dezember 1931, in: RGBI., | (1931) 79, 699-745, bes. 738-741;
vgl. die Besoldungstabelle in der Beilage zu Schmeidler, Wirtschaftsfihrung; die Kirzungen betrugen je nach der
Hohe des Einkommens zwischen 13 % und 23 %.
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pro Jahr. Weitere 35% verdienten mehr als RM 1.200, maxima aber RM 3.000. Die
Gehaltsgrenze von RM 3.000 uUberschritt ein Unterfeldmeister nach der Besoldungsordnung
vom Dezember 1935 nach zehn Diengtjahren, ein Feldmeister nach sechs Jahren.
Oberfeldmeister und Oberstfeldmeister bezogen bereits ein Einstiegsgehalt von RM 3.000
bzw. RM 4.800. Damit z&hlten die Fuhrer der mittleren Laufbahn zu den 10% der
Erwerbstétigen mit dem hdchsten Einkommen; Oberstfeldmeister mit mehr as zwei
Dienstjahren hatten ein héheres Einkommen (RM 5.300) als 97 % der Bevolkerung. Auch
unter Berticksichtigung der Gehaltskiirzungen bezogen die Flhrer der unteren Laufbahn somit
ein dem Durchschnitt der Bevdlkerung entsprechendes, digjenigen der mittleren und oberen
Laufbahn ein tiberdurchschnittliches Einkommen.”*®

Ein Vergleich der RAD-Besoldung mit derjenigen der Wehrmachtsangehdrigen fallt
insofern schwer, as diese in wesentlich mehr Besoldungsgruppen mit weniger
Dienstaltersstufen gegliedert war. Festzustellen ist, dai3 die Offiziere und Unteroffiziere der
Wehrmacht in den ersten Dienstjahren teilweise besser bezahlt wurden als die vergleichbaren
Dienstgrade des RAD, dal3 die RAD-Fuhrer indes zum Teil héhere Endgehélter erreichen
konnten. Dies galt vor alem fir die Fuhrer der mittleren Laufbahn gegenuber den
entsprechenden  Wehrmachtsdienstgraden, Leutnant, Oberleutnant und Hauptmann,
insbesondere aber fur die Oberfeldmeister, die gegentiber den Oberleutnanten erheblich besser
besoldet wurden. Die Besoldung der Fihrer der oberen Laufbahn entsprach bei den
Arbeitsfihrern, Oberarbeitsfihrern und Oberstarbeitsfihrern im Endgehalt derjenigen
vergleichbarer Wehrmachtsangehoriger, aso der Besoldung eines Majors, Oberstleutnants
und Obersten. General- und Obergeneraarbeitsfihrer verdienten etwas weniger as
Generalmajore und -leutnante der Wehrmacht. Allerdings mufdten die RAD-Fihrer der oberen
Laufbahn wesentlich mehr Dienstjahre ableisten, um die entsprechenden Besoldungsstufen zu
erreichen. Die Fuhrer der unteren Laufbahn Ubertrafen hingegen bereits nach wenigen
Dienstjahren die Besoldung vergleichbarer Wehrmachtsdienstgrade. Eine Ausnahme bildete
nur der Truppfihrer, der gegentiber den Unteroffizieren der Wehrmacht deutlich schlechter

besoldet wurde.”®

738 Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 58 (1939/40), 580; fiir 1935 liegen keine Zahlen vor. Die Werte
beziehen sich auf alle lohnsteuerpflichtigen und steuerfreien natrlichen Personen, aso alle Erwerbstétigen
abzlglich der mithelfenden Familienangehdrigen, aber inklusive der Rentner; das jahrliche Pro-Kopf-
Einkommen betrug 1935 RM 884, war aso geringer as das durchschnittliche Einkommen der
Arbeitsdienstfuhrer. Bis 1941 stieg es auf RM 1399. Zwar profitierten die Fihrer von diesem Anstieg nicht, doch
diurfte ihr Jahreseinkommen - dies galt auch fir verheiratete Fihrer - 1941 immer noch ungefdhr dem
Durchschnitt der Gesamtbevolkerung entsprochen haben; Petzina, D./u. a,, Sozialgeschichtliches Arbeitsbuch,
Bd. 3: Materialien zur Statistik des Deutschen Reiches 1914-1945 (Statistische Arbeitsbiicher zur neueren
deutschen Geschichte), Minchen 1978, 102.

¥ Besoldungsgesetz. Vom 16. Dezember 1927, in: RGBI., | (1927) 52, 391f.
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Die hohere Anzahl der Dienstaltersstufen und die teilweise hoheren Endgehdlter beim RAD
erklaren sich aus dem Umstand, dal3 Offiziere oder Unteroffiziere, denen die
Aufstiegseignung abgesprochen wurde, ausscheiden mufdten, wahrend Arbeitsdienstfihrer, die
auf Endstellung beurteilt wurden, noch langere Zeit im Arbeitsdienst in ihrem Dienstgrad
verblieben. Daher wurde ihnen durch die grofRere Anzahl von Dienstaltersstufen die
Méglichkeit zu Gehaltsverbesserungen gegeben.””® Allerdings bedeuteten die zahlreichen
Dienstaltersstufen, die manche Dienstgrade durchlaufen mufiten, bis sie das gleiche Endgehalt
erreichten wie vergleichbare Wehrmachtsangehorige, dal3 viele RAD-Fuhrer zundchst
schlechter bezahlt wurden a's die Angehérigen der Wehrmacht.

Diese partielle Benachteiligung versuchte Hierl ab 1935 in den Etatverhandlungen
hartndckig zu Uberwinden. Wegen der schlechteren Beforderungsméglichkeiten und der
niedrigeren Grundgehditer im RAD furchtete er Nachteile bei der Rekrutierung von
Fiihrernachwuchs.** Um zu verhindern, daR der RAD nur den von der Wehrmacht
abgelehnten Nachwuchs bekam, sollte die Besoldung an digenige der Wehrmacht
angeglichen werden.”*

Dies gelang erst im Sommer 1944, als mit Wirkung vom 1. Mai die "Besoldungsordnung C"
fir die Wehrmachtsangehérigen auch auf die Arbeitsdienstfiihrer ausgedehnt wurde.”*
Entsprechend den Grundsidtzen der Wehrmachtsbesoldung wurde die Zahl der
Dienstaltersstufen in der Besoldung der Arbeitsdienstfuhrer erheblich reduziert. Von der
Reform profitierten die Fihrer der unteren und der oberen Laufbahn.”** Wéhrend ihr Gehalt
angehoben wurde, wurde dagienige der Feldmeister und Oberfeldmeister, die bisher besser
besoldet worden waren als die Leutnante und Oberleutnante der Wehrmacht, gesenkt. Sie
erhielten nun das gleiche Gehalt wie die vergleichbaren Wehrmachtsdienstgrade, verblieben
aber zum Teil wesentlich langer as diese in ihren Dienststellungen, da vor allem der
Dienstgrad des Oberfeldmeisters eine Endstellung fur Fuhrer der mittleren Laufbahn
bedeutete, denen die Eignung zum Lagerfuhrer abgesprochen wurde. Als Ausgleich fir ihre

EinbuRen wurde ihnen fir eine Ubergangszeit eine Zulage gewahrt. Zudem wurden fir

70 Er| auterungen [zur geplanten Besoldung der Arbeitsdienstfiihrer vom Sommer 1935], BA, R 2, Bd. 4563.

1 7u den Beforderungsmdglichkeiten vgl. Kap. 111.4.2.

72 Schreiben Hierls an den Innenminister vom 30. August 1935, BA, R 1501, Bd. 5623.

™3 Mitteilungen des Arbeitsgaues XXV - Hessen Siid an seine im Felde stehenden Filhrer (1944) 30, 34f., SJ;
siehe auch die Verhandlungen tiber die Angleichung an die Besoldungsordnung C in: BA, R 2, Bd. 22040.

™4 Das Gehalt der Truppfihrer mit mehr as viereinhalb Dienstjahren war bereits 1943 an dasjenige der
Unteroffiziere angepaldt worden; Gesetz zur Ergénzung des Rei chsbesol dungsgesetzes und des Reisekostenrechts.
Vom 30. Mé&rz 1943, in: RGBI., | (1943) 38, 191.
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Oberfeldmeister gegeniber dem Wehrmachtsdienstgrad des Oberleutnants weitere
Dienstaltersstufen eingefiihrt.”*

Die Angleichung der Besoldung des Arbeitsdienstes an die Besoldung der Wehrmacht
bedeutete eine Aufwertung des RAD und seiner Flhrer gegentiber der Armee, ihren Offizieren
und Unteroffizieren. Fir die Masse der Fihrer brachte diese Anderung ein hoheres
Einkommen mit sich. Dennoch konnte diese Mal3nahme nur noch psychol ogische Wirkungen
entfalten. In den letzten Monaten des Krieges gab es keine Waren mehr, fir die die Flhrer den
Einkommenszuwachs hétten ausgeben konnen. Insofern war diese Reform weniger eine

materielle Entlohnung der Arbeitsdienstfihrer as vielmehr eine immaterielle Belohnung.

3. DIE FUHRERSCHULUNG

3.1 Die Fuhrerschulen

Die Nationalsozialisten tUbernahmen 1933 die in den einzelnen Arbeitsamtsbezirken
eingerichteten Fuhrerschulen und fihrten die Kurse anfangs relativ unverandert fort. Bereits
im Ma begann Hierl jedoch damit, ein neues, differenziertes und abgestuftes
Schulungssystem aufzubauen. Gleichzeitig wurde der Einflufd der anderen Diensttrager auf die
Fuhrerschulung ausgeschaltet. Am 15. Mai wurde als erster Schritt zur Neugestaltung des
Schulwesens die Reichsschule in Potsdam ertffnet, in der Flhrer geschult werden sollten, die
fUr leitende Positionen in Stében von der Gruppe an aufwarts vorgesehen waren. Im ersten
Kurs an der Reichsschule wurde das flr die ebenfalls neu zu errichtenden Bezirks- oder
Bezirksfiihrerschulen vorgesehene Lehrpersonal ausgebildet.”*

Die Bezirksschulen wurden Ende Mai/Anfang Juni 1933 eingerichtet - der erste Kurs sollte
am 6. Juni beginnen -, wobei die schlechte finanzielle Lage des Arbeitsdienstes ihre
Ausstattung und Einrichtung stark behinderte. In ihnen wurden Zug- und Abteilungsfihrer in
vierwochigen Kursen mit bis zu 50 Teilnehmern ausgebildet und nachgeschult, wahrend die
Ausbildung der Unterfiihrer sowie die Umschulung und ideologische Ausrichtung der in den
NS-Arbeitsdienst ~ Ubernommenen  FAD-Fihrer im  Sinne  der  Hierlschen
Arbeitsdienstkonzeption in den Stammabteilungen erfolgte.”” Insgesamt wurden zwolf

Bezirksschulen eingerichtet - mit Ausnahme des Rheinlandes eine Bezirksfuhrerschule je

™5 \/gl. Schreiben von Herbert Schmeidler an Erich Freise vom 3. Februar 1953, BA, N 1050, Bd. 43.

7 Stetten-Erb, Hierl, 105.

" EAD-Abteilungen Insterburg | und 11, BA, ZSg 145, Bd. 4; erst im AnschluR? an diese Umschulungslehrgénge
wurden die Ubernommenen FAD-Fihrer, bei Eignung, zu einem Lehrgang an der Bezirksschule einberufen.

177



Landesarbeitsamtsbezirk. Sie unterstanden jeweils dem Bezirksfuhrer, in dessen Gebiet sie
ihren Sitz hatten.”*® Die Standorte blieben im FluR und wechsdlten mehrfach.™

Mit der Einrichtung der Arbeitsgaue im Oktober 1933 wurde dieses auf der Einteilung der
Landesarbeitsamtsbezirke beruhende System von FiUhrerschulen reformiert. Die
Bezirksschulen wurden nun in Fragen der Ausbildung und des Personals einer neu
geschaffenen Inspektion der Fuhrerschulen unterstellt, zu deren Leiter Wilhelm Decker
ernannt wurde. Verwaltungsméaldig und disziplinarisch unterstanden sie dem Arbeitsgau, in
dem sie ihren Sitz hatten. Die Inspektion der Fihrerschulen hatte die Ausbildung und
Erziehung an den Schulen zu Uberwachen, die Dauer und Termine der Kurse festzulegen und
die Lehrplane zu erstellen.”™

Gleichzeitig wurden an jeder Bezirksschule Lehrabteilungen in Stérke einer Abteilung
eingerichtet, die dienstich dem Leiter der Bezrksschule, hinsichtlich des
Ausbildungsbetriebes dem Inspekteur der Lehrabteilungen und verwatungsmaldig den
Arbeitsgauvereinen unterstanden. Inspekteur der Lehrabteilungen wurde der Leiter der
Reichsschule Otto Lancelle. Er war dem Inspekteur der Filhrerschulen unterstellt.”** Auch der
Reichsschule wurde eine Lehrabteilung angegliedert, spéater "Reichslehrabteilung” genannt, in
der Neuerungen praktisch erprobt wurden. Auf3erdem war der Reichsschule ein "Reichslehr-
und Versuchsager”, die spéatere Reichsschule fur Arbeitstechnik, angeschlossen, das dazu
diente, technisches Personal fiir die Schulen und die Stabe auszubilden.”

Die Lehrabteilungen sollten Zugfuhrer ausbilden bzw. nachschulen. Zu diesem Zweck
sollten auch Arbeitsvorhaben durchgefihrt werden. Die Lehrkréfte wurden von den
Bezirksschulen gestellt, denen fortan nur noch die Ausbildung der Abtellungsfihrer und -

verwalter sowie der Unterrichtsleiter und der Leiter der Leibeserziehung in den Abteilungen

8 Dienstamt der Reichsleitung an die Bezirksleitungen vom 23. Mai 1933, BA, R 2301, Bd. 5654; Hierl an die
Bezirkdeitungen vom 8. Juni 1933, BA, R 2301, Bd. 5654; Verfugung Uber den lehrtechnischen und
pédagogischen Aufbau der Bezirks-Fuhrerschulen vom 24. Mai 1933, BA, R 77, Bd. 2; aus aulRenpolitischen
Ricksichten und wegen der Bestimmungen des Versailler Vertrages zur Entmilitarisierung des Rheinlandes
wurde in diesem Bezirk keine Schule eingerichtet; Beintker/u. a,, Du fur mich, 12 nennt die Zahl von 13
Bezirksschulen.

™9 vgl. VBI. 1 (1933), Nr. 22 und 30; Diestel, Dienst, 322; Rundschreiben der Inspektion des Erziehungs- und
Ausbildungswesens vom 16. April 1935, BA, R 2301, Bd. 5654.

™0 verfiigung Hierls vom 22. September 1933, BA, R 2301, Bd. 5654; Gaubefehl des Arbeitsgaues | Nr. 151
vom 27. November 1933, ARSF, 1*75g 468; Erla3 Hierls zur Fuhrerausbildung vom 17. November 1933, BA, R
2301, Bd. 5654; Funcke, L. v., Arbeitsdienst, M iinchen, Berlin o. J., Gruppe 33, 15ff.

™! Gaubefehl des Arbeitsgaues | Nr. 151 vom 27. November 1933, ARSF, 1*75g 468; ErlaR Hierls zur
Fihrerausbildung vom 17. November 1933, BA, R 2301, Bd. 5654; Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 17;
Lancelle wurde nach einer versuchten Meuterei gegen Decker und Hierl im Jahr 1934 als Leiter der Reichsschule
und Inspekteur der Lehrabteilungen abgesetzt. Die Hintergriinde dieser Auseinandersetzung sind unklar, doch
hatte Lancelle scheinbar versucht, mit Hilfe der in der Reichsschule anwesenden Fihrer, die Reichdleitung
abzusetzen. Sein Nachfolger wurde Hermann Kretzschmann; vgl. die Vorgénge hierzu in: BA, R 1501, Bd. 5102.
2 HuRmann, Arbeitsdienst, 77; Erlal? Hierls zur Filhrerausbildung vom 17. November 1933, BA, R 2301, Bd.
5654; Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 24ff.
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oblag. FUr die Ausbildung zum Truppfihrer und Obertruppfihrer waren dagegen weiterhin
die Arbeitsgaue zustandig. Sie fand bis in den Herbst 1933 hinein in den Stammabteilungen
statt, danach in von den Arbeitsgauen eingerichteten Truppfiihrervorschulen.”

Im Sommer und Herbst 1935 erfolgte eine erneute Reorganisation der Schulen. Fortan
bestand das Schulwesen des Arbeitsdienstes aus vier Schultypen: der Reichsschule sowie
Bezirks-, Feldmeister- und TruppfUhrerschulen. An den Truppfihrerschulen absolvierten alle
Flhreranwérter eine dreimonatige Ausbildung. An den Feldmeisterschulen wurden die
Anwérter fur die mittlere Laufbahn in achtmonatigen Lehrgangen auf ihre Aufgaben als
Zugfuhrer vorbereitet, wahrend die Bezirksschulen die Fuhrer in 15wdchigen Kursen fur die
Aufgaben eines Abteilungsfuhrers ausbildeten. Die Reichsschule schliefdlich sollte weniger
der Ausbildung as vielmehr der Auswahl der fir die obere Laufbahn und fir leitende
Funktionen im RAD geeigneten Filhrer dienen.”™*

Hierzu wurden funf Bezirksschulen in Truppfihrerschulen und drei Bezirksschulen sowie
die Reichslehrabteilung in Feldmeisterschulen umgewandelt. Die Truppfuhrervorschulen und
die Lehrabteilungen, deren Aufgaben von den Truppfihrer- und Feldmeisterschulen
Ubernommen wurden, wurden zum 1. Oktober 1935 aufgeldst. Der Inspekteur der
Lehrabteilungen wurde dadurch zum "Leiter der TruppfUhrerschulen”. Er unterstand der
Inspektion des Erziehungs- und Bildungswesens, die scheinbar schon Ende 1933/Anfang 1934
die Inspektion der Flhrerschulen als Ubergeordnete Stelle der Reichsschule und der

Bezirksschulen abgel st hatte.”*

3 Ebd., 16; Rundschreiben der Inspektion des Erziehungs- und Bildungswesens vom 31. August 1934, BA, R
2301, Bd. 5654; Erlald Hierls zur Fihrerausbildung vom 17. November 1933, BA, R 2301, Bd. 5654;
Rundschreiben der Inspektion des Erziehungs- und Bildungswesens vom 4. April 1935, BA, R 2301, Bd. 5654;
urspringlich waren die Lehrabteilungen fir die Ausbildung von Truppfihrern vorgesehen gewesen; Verfligung
Hierls vom 22. September 1933, BA, R 2301, Bd. 5654; a's Lehrer wurden vor allem Fachkréfte eingestellt; vgl.
Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 13; die Sportlehrer mufdten auch eine Lehrbefahigung fir den Gelandesport
nachweisen; ebd.; schon vor der Errichtung der Lehrabteilungen hatten die Bezirke Schulen und Lager zur
Ausbildung der unteren Fihrer eingerichtet. So hatte es im Bezirk Bayern-West beispielsweise
"Bezirksfuhrervorschulen" und " Truppfihrerschulen" gegeben; Bezirkdeitung des Arbeitsdienstes fir den Bezirk
Bayern-West, Die Fiuhrerfrage im Deutschen Arbeitsdienst, sowie die hierfir im Bezirk Bayern-West erlassenen
Anordnungen, Ausburg 1933, 7f., 10f., SAN, Rep. 503 NS Mischbestand RAD 2.

4 Bericht tber die Tagung der Leiter der Personalabteilungen in Gildenhall am 9. und 10. Mai 1944, SAL, K
176, Bl. 5; die Bezeichnung Bezirksschule wurde fortgefiihrt, obwohl die Einteilung in Bezirke schon 1933
aufgehoben worden war.

5 Richtlinien fur die Ausgestaltung der Laufbahn und Ausbildung der Fiihrer und Amtswalter im Arbeitsdienst
vom 27. Mai 1935, BA, R 2, Bd. 4563; Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 17; ob die Inspektion der
Fuhrerschulen wirklich vollstandig aufgel6st wurde, ist aufgrund der schlechten Quellenlage ebensowenig
nachzuvollziehen wie die weiteren Veranderungen in der Fihrungsebene des Schulwesens, die aber eng mit der
permanenten Reorganisation der Reichdeitung, vor allem auf dem Gebiet der Erziehung und Ausbildung,
zusammenhéangen. Uber die Person Wilhelm Deckers, dem auch das Schulungswesen in den Arbeitsdienstlagern
unterstand, bestand von Beginn an eine enge Verbindung zwischen der Fihrerschulung und der Erziehung und
Ausbildung der Arbeitsménner. Bereits 1936 ist wieder ein Inspekteur der Fihrerschulen nachweisbar, 1937 war
der Inspekteur fur Erziehung und Ausbildung fir die Schulen zusténdig. Ende der 30er Jahre gab es wieder einen
Leiter der Schulen, Wilhelm Decker, in den 40er Jahren einen Inspekteur der Schulen, Genaf. Herzog, der dem
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Die Reorganisation des Schulsystems brachte somit, indem sie durch die Auflésung der
Truppfuhrervorschulen den Arbeitsgauleitungen die Schulung der Fuhreranwérter entzog und
alle Schulen der Reichdeitung unterstellte, eine Zentralisierung des Schulwesens mit sich.
Allerdings wurden die Gaue nicht vollstandig aus der FUhrerschulung verdrangt. Hierl gestand
ihnen auf Dréngen der Gaufiihrer eine Vorauswahl unter den Arbeitsmannern zu, die die
Qualitat des Nachwuchses sicherstellen sollte. Hierzu konnten sie geeignete Dienstleistende
14 Tage lang in Lagern zusammenziehen. Zwar wurde explizit angeordnet, "daf3 die
Truppfuhrervorschulen nicht unter anderem Namen wieder erstehen” sollten, doch begannen
die Gaue auch mit einer Schulung ihrer Fihrer und Fuhreranwérter, wozu sie bald Gruppen-,
Abschnitts- und Gauschulen in Form von Barackenlagern einrichteten.”®

Neben der Sichtung des Nachwuchses waren die Arbeitsgaue auch fur die Weiterbildung
ihrer FUhrer zustandig. Sie erfolgte vor allem in den Gruppen, z. B. im Rahmen von Kursen
und Dienstbesuchen durch die fir Unterricht, Leibeserziehung und Arbeitseitung zustéandigen
Stabsfuhrer. Zu diesem Zweck wurden auch regelméallig Fuhrertagungen veranstaltet und
Vortrage, etwa Uber Erb- und Rassenlehre, organisiert. Schlieffdlich sollten auch die
Abteilungsfuhrer die ihnen unterstellten Fuhrer, besonders die jungen Truppfihrer, schulen
und weiterbilden, sowohl hinsichtlich des konkreten Dienstbetriebes, beispielsweise durch die

Bekanntgabe neuer Verordnungen, als auch weltanschaulich.”’

Chef des Stabes in der Reichdeitung, Decker, unterstellt war; vgl. Gulkowski-Teichmann, Arbeitsdienst, 24;
Zusammenstellung noch guiltiger Erlasse, Ausgabe 2, 189; AM 5 (1939) 11, 4; Nachrichtenblatt. Feldpostbrief
des Inspekteurs der Schulen (1942) 4, SJ.

7 protokoll der 9. Tagung der AGF vom 18. bis 19. Oktober 1935, BA, R 1501, Bd. 8365; Erganzender Bericht
Ilg (Béhmfeld, H., Die Fihrer im Freiwilligen Arbeitsdienst in Ostpreuf3en. Fuihrernachwuchs, Lehrgénge,
Schulen, Einsatz), BA, ZSg 145, Bd. 3; Protokoll der 8. Tagung der AGF vom 28. bis 29. Juni 1935, BA, R
1501, Bd. 5622; Berichte Uber die 12. und die 18. Abschnitts- und Gruppenfuhrerbesprechung des AG XXXI am
19. August bzw. 2. Dezember 1938, BA, Film 10908; in der Gruppe 100 war die Schulung der Fihreranwérter
sowie die Uberwachung ihrer Ausbildung sogenannten Fiihreranwérter-Vatern (ibertragen. Sie sollten das
Berufswissen, die Allgemeinbildung, die korperliche Entwicklung, aber auch das gesellschaftliche Benehmen der
Fuhreranwarter fordern. Zudem hatten sie fur ihre national sozialistische Ausrichtung sowie ihre Erziehung "zur
soldatischen Sprech- und Denkweise" und "zum fuhrerméRigen Denken und Handeln" zu sorgen; Richtlinien fir
die Tétigkeit der Fuhreranwérter-Véter in den Abteilungen der Gruppe 100, SJ; allerdings scheint die Schulung
der Fuhreranwérter in den Abteilungen eher vernachl&ssigt worden zu sein, so dai die Abteilungsfihrer wegen
des schlechten Ausbildungsstandes zu stérkeren Anstrengungen ermahnt werden mufdten; vgl. Gruppenbefehl der
Gruppe 257 Nr. 97 vom 14. November 1938, HHSA, Abt. 483, Nr. 3062.

7 Zusammenstellung noch giiltiger Erlasse, Ausgabe 1, 23; Ausbildungsplan des AG XXII fir das
Sommerhalbjahr 1938, SJ; Vortrége fur politische Schulung der Gaustabsangehdrigen, SAL, K 176, Bl. 5;
Unterrichtsmaterial des Arbeitsgaues 1V - Pommern-Ost, Fuhrerunterricht, BA, R 77, Bd. 14; auf den
Fuhrertagungen wurden aktuelle Probleme oder Verwaltungsfragen besprochen und weltanschauliche und
geschichtliche Vortrége gehalten; Fuhrer-Schulungstagung der RAD-Gruppe 224 vom 31. Juli bis 2. August 1937
in Tann/Rhoén, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte (RAD); die weltanschauliche Schulung, auf die besonders
im Krieg gro3er Wert gelegt wurde, basierte, zumindest in der Anfangszeit, auf Wilhelm Deckers Buch "Der
deutsche Weg"; Gaubefehl des Arbeitsgaues | Nr. 170 vom 7. Dezember 1933, ARSF, I*75g 468;
Dienstbesprechung des Erziehungs- und Ausbildungsamtes. 8.-11.8.1944 in Teplitz-Schénau und Prag.
Niederschrift der Vortrége, Ansprachen und Aussprachen, 58, BA, RD 20, Nr. 63; bisweilen erfolgte die
Schulung auch dadurch, da3 Fuhrer Aufsétze oder Referate im Umfang von etwa finf Seiten Uber
arbeitsdienstbezogene, geschichtliche und weltanschauliche Themen schreiben bzw. halten mufdten; Schreiben
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Hintergrund der organisatorischen Umstrukturierung der Schulen im Jahr 1935 war eine
inhaltliche Neuausrichtung der Fuhrerschulung, die eine grofdere Standardisierung,
insbesondere auf dem Gebiet der Schulung der Truppfihrer, notwendig machte. Hatte bis
1935 die Nachschulung und Uberpriifung der Fihrer, die im Zuge der "Gleichschaltung" in
den Arbeitsdienst gekommen waren, im Vordergrund gestanden, so verschob sich nun die
Aufgabe der Schulen zunehmend in Richtung der Ausbildung eines eigenen
Fuhrernachwuchses aus dem Arbeitsdienst heraus. Die grof3e Zahl an Bezirksschulen, die
anfangs erforderlich gewesen war, um die 1933 in leitende Positionen eingesetzten Fuhrer
nachtraglich zu schulen, war nun Uberfllssig geworden. Statt dessen bedurfte man jetzt einer
reichsweit einheitlichen Schulung des Fihrernachwuchses.

Als Folge der organisatorischen Anderungen bestanden 1935/36 neben der Reichsschule

758

vier Bezirksschulen, vier Feldmeisterschulen und funf Truppfuhrerschulen.”™ Jedoch waren

diese Schulen wegen des 1936 einsetzenden Ausbaus des Reichsarbeitsdienstes und seines
Fuhrerkorps nicht ausreichend. Daher wurde die Anzahl der Bezirks- und Feldmeisterschulen

bis zum Ausbruch des Krieges auf je finf, diejenige der Truppfihrerschulen auf 19 erhsht.”™®

des Fihrers der Arbeitsdienstgruppe 93 an Ufm. Melzig vom 10. November 1936, BA, Film 10908; die
Durchfthrung der Schulung in den Abteilungen wurde von den Gruppen kontrolliert. Dennoch fand sie in vielen
Félen nicht statt oder wurde "nur in der oberfléachlichen Form einer Dienstbesprechung durchgefihrt”;
Nachrichtenblatt. Feldpostbrief des Leiters der Schulen (1942) 3, 6, SJ; Gruppenbefehl der Gruppe 257 Nr. 1
vom 28. April 1938, HHSA, Abt. 483, Nr. 3062; in den Féllen, in denen sie stattfand, dirfte die Wirkung dieser
Schulung jenseits der konkreten auf den Dienst in der Abteilung bezogenen Themen als gering zu veranschlagen
sein. Sie sollte lediglich aus Monologen des Abteilungsf ihrers bestehen - Diskussionen waren nicht vorgesehen -,
die von den sich standig im Einsatz befindlichen RAD-Fuhrern wohl kaum verarbeitet werden konnten;
Gruppenbefehl der Gruppe 257 Nr. 93 vom 4. November 1938, HHSA, Abt. 483, Nr. 3062; andererseits wurde
auch die Durchfihrung des Fuhrerunterrichts in den Abteilungen in Form von Arbeitsgemeinschaften und
Referaten gefordert; MFR (1939) 2, 52.

78 Beintker, Filhrer-Kalender 1936, 143.

™ v/gl. Decker, deutscher Arbeitsdienst, 24; Reisehandbuch, 707; VBI. 5 (1937), Nr. 920; Rundschreiben des
Personalamtes der Reichsleitung vom 10. Dezember 1936, BA, R 77, Bd. 2; Rundschreiben des Erziehungs- und
Ausbildungsamtes vom 11. November 1936, BA, R 2301, Bd. 5654; obwohl 1938 bereits 16 Truppfuhrerschulen
bestanden, reichten deren Kapazitdten nicht, um den durch die Annexion Osterreichs und des Sudetenlandes
hervorgerufenen Bedarf an ausgebildeten Fihrern zu decken. Durch die fur die osterreichischen und
sudetendeutschen Fuhrer eingerichteten zusétzlichen Fihrerkurse wurde der Zeitplan der reguléren Ausbildung
vollig durcheinandergebracht; Rundschreiben der Personalabteilung des AG XXV vom 28. November 1938,
HHSA, Abt. 483, Nr. 3120; dies war wahrscheinlich der Grund dafur, daf? die Kurse an den Feldmeisterschulen
im Sommer 1938 lediglich sechs Monate dauerten; K. W. Block, Wie der Reichsarbeitsdienstfuhrer ausgebildet
wird. Besuch in der Feldmeisterschule Golm, in: Deutsche Allgemeine Zeitung vom 21. Juni 1938, BA, Slg.
Schumacher, Bd. 262; die ingtitutionelle Regelung der Ausbildung der Verwaltungsfihrer ist nicht vollstandig
nachzuvollziehen. Die Fuhrer der mittleren Verwaltungslaufbahn wurden ab dem 1. Oktober 1936 in einer der
Bezirksschule Steinau angegliederten Verwaltungsschule ausgebildet. Am 1. April 1937 wurde Steinau zur
planmdligen Verwaltungsschule des RAD. Zum dleichen Zeitpunkt wurde den Truppfihrerschulen
Braunsberg/Ostpreuf3en und Konigstein/Taunus je eine Verwaltungsschule fur die Fihrer der unteren Laufbahn
angegliedert; Verwaltungsprifungen im Reichsarbeitsdienst, HHSA, Abt. 2059, Kasten 3; auch an der
Bezirksschule Eisenach gab es eine mittlere Verwaltungsschule; 5. Vorlesung: Aufbau des Reichsarbeitsdienstes
vom 20. September 1938, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte (RAD); ferner scheint es an der Reichsschule
einen Sonderlehrgang fur Verwatung bzw. eine Verwatungsfachschule gegeben zu haben; Decker, W.,
National sozialistische Erziehungsarbeit im Reichsarbeitsdienst, in: JB 2 (1937/38), 15; Tsay, Reichsarbeitsdienst,
127.
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Wahrend die frihen Fuhrerschulen oft in Schiéssern oder Kasernen untergebracht gewesen
waren, handelte es sich bei den in der zweiten Héfte der 30er Jahre errichteten
Truppfuhrerschulen in erster Linie um Barackenlager.

Der Ausbruch des Krieges unterbrach die reguldre Fuhrerschulung schon nach wenigen
Jahren und brachte groRRere Veranderungen im Schulsystem mit sich. Besonders bel den
Truppfihrer- und Feldmeisterschulen kam der Schulbetrieb infolge der Einberufung des
jungen Nachwuchses zur Wehrmacht fast vollsténdig zum Erliegen. Eine Feldmeister- und
vier Truppfthrerschulen wurden geschlossen und aufgegeben, eine Feldmeisterschule zu einer
Truppfuhrerschule umfunktioniert. Die meisten tGbrigen Schulen wurden der Wehrmacht, dem
weiblichen Arbeitsdienst oder der HJ zur Verfligung gestellt und gegen Ende des Krieges auch
als Unterkiinfte fir im Bombenkrieg obdachlos gewordene Familien genutzt. Regelméaliige
Lehrgange fur RAD-Fuhrer fanden nur noch an der Reichsschule und zwei Bezirksschulen
statt, wo dtere Fuhrer, die nicht zur Wehrmacht einberufen worden waren, zu Gruppen- und
Abteilungsfihrern ausgebildet wurden. 1940 wurden noch Kriegslehrgange fur eine begrenzte
Anzahl Truppfuhrer organisiert, von Ende 1942 an "Kriegsehrgange fur Feldmeister” fur
verwundete oder kriegsversehrte Truppfihrer, Obertruppfihrer, Unterfeldmeister und
Feldmeister, die von der Wehrmacht hierzu beurlaubt wurden. Die Dauer der Lehrgénge
wurde allerdings zunehmend verklrzt. 1944 betrug sie noch maximal siebeneinhalb Wochen.

Bis 1944 bestand die hauptsichliche Aufgabe der noch verbliebenen Truppfihrer- und
Feldmeisterschulen darin, Personal fur die Arbeitsdienste auszubilden, die mit Unterstiitzung
des RAD in den besetzten bzw. verblndeten Landern West-, Nord- und Sldosteuropas
aufgebaut wurden. In diesen Lehrgangen wurden Dénen, Niederlander, Belgier, Norweger,
Kroaten, Slowaken, Ruméanen und Serben geschult. Nachdem die meisten dieser Lander im
Laufe des Jahres 1944 von den dliierten Truppen befreit oder besiegt worden waren, fanden
nur noch wenige Lehrgange an der Reichsschule und den beiden Bezirksschulen statt.”®

Fur die Zeit nach dem Krieg war scheinbar eine grof3ere Umstrukturierung im Bereich der
RAD-Schulen geplant. Fir die zu Beginn des Krieges aufgegebenen Truppfthrer- und
Feldmeisterschulen sollten neue Standorte gefunden werden. Die Reichsschule, die Hierl
bereits vorher as "Hochschule des Arbeitsdienstes’ gesehen hatte, sollte zu einer
"Arbeitsdienstakademie” ausgebaut werden.”®* An dieser Akademie sollte analog zur

Wehrmacht eine arbeitsdienstinterne Ausbildung der benétigten akademischen Fachkréfte

780 Nachrichtenbltter des Leiters der Schulen (1941) 1, 3, SJ; Nachrichtenblatt. Feldpostbrief des Inspekteurs der
Schulen (1943) 14, 4 und (1944) 23, 4, SJ; Rundbrief des Dienstamtes der Reichdeitung vom 17. September
1941, BA, R 2301, Bd. 5655; Fuihren und Erziehen 2 (1943) 1, 2.
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stattfinden. Arzte und Juristen sollten kiinftig nicht mehr von aufRen rekrutiert, sondern aus
dem eigenen Nachwuchs herangebildet werden und ihr Studium als Angehériger des RAD
absolvieren. Dazu war die Einrichtung von Studiengédngen fir RAD-Arzte und richterliche
Arbeitsdienstfihrer geplant. In Studiengangen in den Bereichen Arbeitstechnik, Technik und
Unterkunft sowie Maschinen- und Kraftfahrwesen sollten technische Fachkréfte fur
Leitungspositionen im RAD herangezogen werden. Das Ende des Krieges verhinderte aber die

Realisierung dieser Plane.”®

3.2 Dielnhalteder Fuhrerschulung

Der Glaube, die Fuhrereigenschaften seien angeboren, hatte - zumindest theoretisch -
erhebliche Konsequenzen fir die Erziehung im algemeinen und die Ausbildung der
Arbeitsdienstfihrer im besonderen. Die Rolle und Bedeutung, die den Fuhrerschulen
zugemessen wurde, war durch das nationalsozialistische Menschen- und Fihrerbild von
Anfang an stark eingeschrankt. Da nach der NS-Ideologie die Geburt und die rassischen
Anlagen einen Menschen zum Fihrer machten, konnten die Fuhrerschulen nur auf dem durch
die Natur Vorgegebenen aufbauen und die angeborenen Eigenschaften weiter entwickeln und
zur Entfatung bringen, konnten aber niemals selbst Fuhrer hervorbringen, da die
Fuhrereigenschaften im Gegensatz zu den "Erzieherféhigkeiten™ als nicht oder doch "nur in
einem ganz geringen MalRe erlernbar” galten.”®®

Allerdings konnten die Schulen zur "Auslese” der geborenen Fuhrer beitragen. So war es
ihre Aufgabe, "in ihren Kursen die Menschen herauszusuchen, die das Bild dieses neuen
Flhrertums in sich tragen, und dabei mitzuhelfen, diese Fihrer an der richtigen Stelle zum
Einsatz zu bringen".”® Indes war die Bedeutung der Schulen auch bei der "Fiihrerausiese"
beschrankt, da sich diese hauptsdchlich durch Bewdhrung an der "Front”, also in den
Arbeitsdienstlagern, vollziehen sollte.”®® Insbesondere von der Arbeit am Boden, die im
Arbeitsdienst geleistet wurde, wurde eine Auslese der rassisch determinierten
Fuhrerpersonlichkeiten erwartet: "Den wahren Arbeitsdienstfihrer formt die Arbeit am

deutschen Heimatboden inmitten seiner Gefolgschaft. Aus Blut und Boden kommt das wahre

1 AM 2 (1936) 17, 7; 7. Fithrertagung der AGF vom 7. bis 9. Mé&z 1935, BA, R 1501, Bd. 5622; Jonas,
Kriegsvorbereitung, 170.

62 \/gl. die Vorgange hierzu in: BA, R 2, Bd. 4565; vgl. auch Tagebuch des Oaf. Wutschel, Eintrag vom 21.
Januar 1942, BA, R 77, Bd. 132.

3 MFR (1939) 2, 46.

64 K riiger, Baustein, 62.

" HuRmann, Arbeitsdienst, 44f.; de facto hatten die Beurteilungen der Schulen bei Entscheidungen (iber
Beforderungen ein gréf3eres Gewicht als die Beurteilungen durch die unmittelbaren V orgesetzten.
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Fuhrertum. Innere Berufung auf Grund blutsméalBiger Erbanlagen werden [sic!] den wahren
Fiihrer aus der Masse herausheben”.”®

Bel den auf diese Weise hervorgetretenen und ausgewahlten Fuhrern sollten die Schulen die
bereits vorhandenen Fiuhrereigenschaften im Sinne des gewlnschten Arbeitsdienstfihrer-
Typus weiter ausprégen und entwickeln, die Personlichkeit der Fihrer formen und ihnen die
fir ihre “"Fuhrungstétigkeit notwendigen Kenntnisse [..] vermitteln".””’ Diese
Wissensvermittlung, die fachliche Qualifikation, war aus Sicht der nationalsozialistischen
Arbeitsdiensttheoretiker jedoch letztlich nebensachlich, da es vor allem auf die Ausbildung
des Charakters ankam, darauf, die "natirliche Fuhrerbegabung zum wirksamen Einsatz an der
Front kommen" zu lassen.”®® "Die Formung des Menschen selbst ist das Entscheidende. Eine
technische und formale Ausbildung und ein blofRes Wissen fihrt [sic!] weder zum Koénnen
noch zur Haltung. Von diesem Gesichtspunkt aus ist die Erziehung zum Fihrer in den
Fuhrerschulen auch nur eine relativ entscheidende. Wenn ein Mensch nicht zum Fuhrer
geboren ist, wenn er nicht jenen Funken in sich hat, der ihn von Natur aus zum Fuhrer
beféhigt, dann macht auch die Schule ihn nicht dazu. Die Schule ist Gberdies immer nur in der
Lage, eine MittelmaRigkeit heranzuziichten.""®

Die hier zum Ausdruck kommende Skepsis gegeniiber der Flhrerschulung galt allerdings
nicht in weltanschaulicher Hinsicht. "Die Durchdringung sémtlicher Fihrer im Arbeitsdienst
mit dem nationalsozialistischen Gedankengut” war neben der Fihrerauslese und der
Charakterformung die dritte Aufgabe der Fihrerschulen.”® Dadurch, daR “die
nationalsozialistische Weltanschauung[...] in diesen Schulen den Fuhreranwértern in
Uberzeugender Klarheit in die Gehirne gehdammert" wurde, sollte das Fuhrerkorps mental und
weltanschaulich "gleichgeschaltet” und zu einer geistigen und national sozialistischen Einheit
und Gemeinschaft geformt werden.””* Die geistige Ausrichtung sollte dabei auch der
Durchsetzung des Fihrerprinzips dienen: "Die Schulen haben Uberhaupt keine andere
Aufgabe, as den Willen und die Befehle des Reichsarbeitsfuhrers auf unseren

Fiihrernachwuchs zu Uibertragen.””"? Die Ausrichtung und Indoktrination der Filhrer im Sinne

786 Edel, Fiihrer, 27; Hervorhebung im Original.

6" HuRmann, Arbeitsdienst, 45; durch die Formung der Persdnlichkeit hoffte Hierl, fehlende Filhrereigenschaften
bis zu einem gewissen Grade substituieren zu kénnen, "denn die geborenen Flhrernaturen allein werden unseren
personellen Bedarf nicht decken, weil ein Fihrerstaat zuviel [sic!] Fuhrer auf allen Lebensgebieten fordert”; AM
6 (1940) 51, 2.

788 Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 15; die Schulen sollten daher lediglich eine Wissensgrundlage geben, diein
der Praxis, im alltaglichen Dienst in den Arbeitsdienstlagern weiter ausgebaut werden sollte; AM 6 (1940) 17, 2;
Mal3mann, Fuhrer, 65.

% HuRmann, Arbeitsdienst, 44.

0 Brauer, Arbeitsdienst, 63.

" Ebd.

2 AM 4 (1938) 46, 5.
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des Nationalsozialismus war gleichzeitig die Voraussetzung fir die Indoktrination der
Arbeitsmanner, die wiederum durch die Reichsarbeitsdienstfilhrer erfolgen sollte.””

Bezlglich der Inhalte der Fihrerschulung falt zunédchst die ungeheure Vielfalt von
Schulungskursen im RAD auf, aber auch die durch die Herausbildung einer Fuhrerlaufbahn
mit verschiedenen Fachlaufbahnen, die Birokratisierung und den Ausbau des Arbeitsdienstes
bedingte stérkere Differenzierung und Spezialisierung gegeniiber dem FAD.”” Neben den in
der Regellaufbahn vorgesehenen Truppfuhrer-, Feldmeister-, Abteilungsfihrer- und
Gruppenfuhrerkursen sowie den Kursen in Arbeitstechnik, die von den Fuhrern der unteren
Laufbahn absolviert werden muf3ten, wurde eine Vielzahl unterschiedlicher, teilweise sehr

spezieller Kurse veranstaltet.””

So fanden Ski- und Sportlehrgange, Lehrgange fir
Heilgehilfen, Abteilungsgartnerkurse, "Topflehrgange”, Holzfallerkurse, Fischkochkurse,
Kurse fiir vorgeschichtliche Ausgrabungen und "Harzschulen" statt.””® Dariiber hinaus gab es
auf aktuelle Erfordernisse ausgerichtete Kurse wie die aus Anla3 des Westwallbaues
durchgefuhrten Lehrgange im Eisen- und Betonbau oder die ab 1943 veranstalteten Kurse im
Stellungsbau und in der Pferdebetreuung, die auf den Kriegseinsatz des RAD ausgelegt waren.

Die Dienstplane der Schulungskurse wiesen die gleichen Inhalte, Charakteristika und zum
Teil auch den gleichen Aufbau auf wie die Dienstplane der Abteilungen, vor allem die gleiche
dichte, luckenlose Aufeinanderfolge der einzelnen Gestaltungselemente und die damit
verbundene permanente  Beanspruchung der  Kursteilnehmer.””” Die  wichigsten
Gestaltungselemente im Tagesablauf der Fuhrerschulen waren dieselben wie in den RAD-
Lagern: Arbeit, Ordnungsiibungen, also das Exerzieren mit oder ohne Spaten, Sport,
Freizeitgestaltung und Unterricht. 1hre Abfolge, Anordnung und Gewichtung variierte von
Kurs zu Kurs je nach dessen inhaltlichem Schwerpunkt.

Als Beispie seien die Ubergangsehrgéange fur die mittlere Verwaltungslaufbahn an den

Bezirksschulen Steinau und Eisenach im Jahre 1938 genannt, die jewelils dreieinhalb Monate

% K riiger, Baustein, 62; Stetten-Erb, Hierl, 102, 105f.

™ \gl. Keil, Fuhrerschulung, 13; die Betrachtung der konkreten Ausgestaltung der Fihrerschulung fallt
aufgrund der ambivalenten Quellenlage nicht leicht. Existiert hierzu einerseits eine Vielzahl unterschiedlicher
Lehr- und Dienstpléne, so fehlt andererseits ein geschlossener Bestand einer Fithrerschule, der es erlauben wiirde,
die Entwicklung der Schulung und ihrer Inhalte nachzuvollziehen. Wegen der bruchstiickhaften Uberlieferung
werden im folgenden grundsétzliche und typische Elemente der Fuhrerschulung anhand einiger Lehr- und
Dienstpléne exemplarisch aufgezeigt; Unterlagen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Fuhrerschulung finden sich
vor allemim Bestand BA, R 77 und im HHSA.

™ Die in der Regellaufbahn vorgeschriebenen Kurse waren alerdings nur theoretisch verpflichtend. Einige
Fuhrer besuchten wahrend ihrer Zeit im RAD Uberhaupt keinen Kurs. Die arbeitstechnischen Kurse sind in den
Personal akten des Arbeitsgaues XX X1 ebenfalls nicht bei allen Filhrern der unteren Laufbahn nachzuwei sen.
®\Vgl. hierzu unter anderem BA, R 77/XXXI, Nr. 60, 129, 601, 706, 740, 847, 863, 924, 929.

" Auf die algemeinen Faktoren der Lagererziehung wie die Isolation, den Zeitmangel und die permanente
Kontrolle der Lagerinsassen, die auch in den Fuhrerschulen wirksam waren, soll hier zunédchst nicht weiter
eingegangen werden; vgl. hierzu Kap. 111.6.1.
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dauerten und jewells insgesamt 580 Stunden umfaliten, die zur Unterrichtung und Ausbildung
der Fihrer zur Verfigung standen.””® 35 Stunden davon wurden firr Besichtigungen
aufgewandt, 28 fiir Prifungen.”” Fir Gastlehrer, die Uber das Ersatz- und Meldewesen, das
Beschaffungsamt oder Steuerfragen referierten, standen 28 Stunden zur Verfigung, fir
sonstige Zwecke 21 Stunden. Somit blieben 468 Stunden, von denen 225 auf Unterricht zum
Thema Verwaltung, 120 auf Arbeitsgemeinschaften, 55 auf Leibes- und Ordnungsiibungen, 53
auf politischen Unterricht und 15 auf Dienstunterricht entfielen.”®® Im Verwaltungsunterricht
wurden Themen wie das Haushalts- und Rechnungswesen, die Besoldung und Versorgung im
RAD, Bekleidung, Unterkunft und Verpflegung behandelt.

Die Prufungen bestanden aus einem schriftlichen Tell, in dem das Verwaltungswissen
abgefragt wurde, und einer mindlichen Prifung, die ihrerseits aus drei Teilen bestand. Neben
Verwaltungsfragen wurden die Kursteilnehmer Uber den Sinn und Zweck des RAD -
Unterricht und Vortrage Uber den Arbeitsdienst selbst, seine Geschichte, Organisation und
Funktion waren Bestandteil jedes Kurses - und die im politischen Unterricht vermittelte
Weltanschauung geprift. In das Gesamtergebnis flossen neben dieser Prifung auch die
Beurteilung der Personlichkeit und der Leistungen der Kursteilnehmer ein.”®

Aufféllig ist zunéchst, dald lediglich 39 % der zur Verfligung stehenden Zeit auf das

eigentliche Thema des Kurses, die Verwaltung, entfielen. Dies ist ein algemeines Merkmal

" BNA, Aushildung der Filhrer im Reichsarbeitsdienst, 29. Juli 1955, HHSA, Abt. 2059, Kasten 3; Montag bis
Freitag waren sieben Stunden fur die Ausbildung vorgesehen, samstags vier; die Ubergangsehrgange bereiteten
Fihrer auf die Stellung eines Abteilungsverwalters und auf Verwaltungsposten bei Gruppen, Gauen und der
Reichdeitung vor.

" Besichtigt wurden oft Einrichtungen des RAD wie Schulen, Abteilungen oder groRRe Arbeitsvorhaben. Die
Fihrer besichtigten somit meist Dinge, die sie im Prinzip schon kannten. Daneben fanden Wanderungen,
Museums- und Theaterbesuche statt. Der RAD wandte in diesem Zusammenhang vereinzelt durchaus moderne
didaktische Methoden an. So sollten die Teilnehmer eines Schulungskurses nach dem Besuch einer
Theatervorstellung Eignungsbeurteilungen tber die Hauptdarsteller verfassen; Verfiigung des Erziehungs- und
Ausbildungsamtes der Reichdeitung Uber den Besuch von Theatervorstellungen vom 26. Januar 1939, BA, R
2301, Bd. 5654.

" Die Arbeitsgemeinschaften muften den Unterrichtsstoff selbstandig aufarbeiten. Die Lehrgangsteilnehmer
wurden dazu in Gruppen zu 35 bis 40 Mann eingeteilt. Thnen wurden wahrend der Kurse Aufgaben gestellt, die
sie selbsténdig zu I6sen hatten; BNA, Verwaltungsprifungen im Reichsarbeitsdienst, HHSA, Abt. 2059, Kasten
3; hierbel wurden vor allem weltanschauliche und arbeitsdienstbezogene Themenstellungen behandelt; vgl. etwa
die Referate in; HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte (RAD); der Sport an den Fihrerschulen bestand aus
Tennis, Boxen, Leichtathletik, Gymnastik, Turnen, Sabelfechten, Ballspielen etc. Die Kursteilnehmer sollten
moglichst das SA-Sportabzeichen, das Reichssportabzeichen und den Grundschein im Rettungsschwimmen
erwerben; K. W. Block, Wie der Reichsarbeitsdienstfiihrer ausgebildet wird. Besuch in der Feldmeisterschule
Golm, in: Deutsche Allgemeine Zeitung vom 21. Juni 1938, BA, Slg. Schumacher, Bd. 262; die Leibeserziehung
sollte der Rassenpflege und der "Aufnordung des deutschen Volkes' dienen; vgl. den Entwurf von Straesser fir
die Leibeserziehung in der Fihrerschulung "Entwicklung einer arbeitsdienstgeméal3en Leibeserziehung”, SJ; die
Schulung auf dem Gebiet der Ordnungsiibungen wurde erst nach dem Erlal? der entsprechenden Dienstvorschrift
vereinheitlicht. Vorher hatte jede Schule ihr eigenes Exerzierreglement; Geschichte des Arbeitsgaues XVII -
Niedersachsen - Mitte, 45f., ADAH (Original: Wehrgeschichtliches Museum Rastatt, 116c 3 RAD Nr. 22).

8! Die Einschétzung der Kursteilnehmer wurde dadurch beeinfluft, da vor Beginn der Kurse durch den
jeweiligen Vorgesetzten Beurteilungen angefertigt wurden. Die Lehrer und Leiter der Fihrerschulen dirften
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der reguldren Schulungskurse des RAD, wie etwa der Truppfuhrer- und Feldmeisterlehrgange,
die das ganze Spektrum der im RAD vorkommenden Gebiete abdecken sollten.”® Daher
wurde auch in den Lehrgangen fur Verwaltungsfihrer exerziert.

Je nach der Art des Kurses wurden dabel unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt. Wéhrend
in den Verwaltungskursen nur 9% der Unterrichtsstunden fir Sport und Exerzieren
aufgewandt wurden, waren beide Gebiete, insbesondere aber die Ordnungstibungen, in den
Kursen fir Fuhreranwarter neben der Arbeit das beherrschende Element.”®® Der politische
Unterricht, der in den Verwaltungskursen 9 % der zur Verfligung stehenden Zeit in Anspruch
nahm, scheint besonders in der "Gleichschaltungsphase' eine wichtige Rolle gespielt zu
haben.”* Ein Beispiel hierfirr bietet der Truppfihrerlehrgang, der vom 18. September bis zum
14. Oktober 1933 im Stammlager Ettlingen stattfand.”®® Der Unterricht umfafite hier ungefahr
ein Funftel der Unterrichtsstunden.

Die Kurse des Jahres 1933 waren im Vergleich zu den spateren Schulungskursen sehr kurz.
Dies war bedingt durch die "Gleichschaltungsphase”, in der sich die Nationalsozialisten
bemUthten, im Hinblick auf die binnen kurzem erwartete Einfihrung der Arbeitsdienstpflicht
die grof3e Zahl von neu in den Arbeitsdienst gekommenen Fuhrern wenigstens grundlegend
far ihre Aufgaben auszubilden, sie im Sinne der NS-Weltanschauung geistig gleichzuschalten

und zu einem nationalsozialistischen Filhrerkorps und einer Gemeinschaft zu formen.”® Erst

hierdurch oft voreingenommen gewesen sein; die mindlichen Priifungen fanden in Form von Gruppenprifungen
statt, in denen bis zu zehn Fihrer gleichzeitig geprift wurden.

782 Bej Spezialkursen des RAD existierte eine solche Vielfalt der Kursinhalte nicht; vgl. Dienstplan fiir den 1.
Zeugmeister-Lehrgang vom 6. bis 18. Juli 1936 beim Arbeitsgau XXI1I, HHSA, Abt. 483, unverzeichnete Akte
(RAD).

"8 Ein Beispiel bieten die Vorschulen der Gaue, die wie ein normales Arbeitsdienstlager organisiert waren. Der
Tagesablauf wurde dominiert von der Arbeit und dem Exerzieren. Daneben wurde Sport getrieben, wéhrend fir
Unterricht und Freizeitgestaltung scheinbar nur wenig Zeit aufgewandt wurde. Gerade letztere fiel immer wieder
aus; Tagebuch der Aushildungsabteilung Hagen-Boele, PAS; ein wichtiges Element im Tagesablauf waren die
haufigen Appelle, die den Truppfihrern "den rechten Begriff von der Wichtigkeit dieses Dienstzweiges' geben
sollten; Scharf, Die Aufgaben der Truppfihrerschulen, in: JB 2 (1937/38), 28.

8 Gleiches gilt fiir die Leibeserziehung, die in den Jahren 1933 und 1934 unter dem EinfluR von Hans Surén,
dem ehemaligen Leiter der Heeressportschule in Wiinsdorf, ein nicht unbedeutendes Element der Fuihrerschulung
und Lagererziehung des Arbeitsdienstes war. Surén konnte sich jedoch gegen die Beflrworter eines Primats der
Ordnungsiibungen gegentiber der Leibeserziehung, insbesondere gegen Lancelle, nicht durchsetzen. Unter
anderem deswegen schied er zu Beginn des Jahres 1936 aus dem RAD aus; Ergénzender Bericht I1e (Béhmfeld,
H., Leibesiibungen in den Lagern des Freiwilligen Arbeitsdienstes in Ostpreul3en bis 1935), BA, ZSg 145, Bd. 3;
Spitzer, Gymnastik, 202f.

" GLAK, 460 Karlsruhe, Bd. 459.

78 1933 versuchten sowohl Angehérige der Jugendbewegung als auch Vertreter der katholischen Kirche Einflu
auf die Flhrerschulung zu nehmen. Seitens der Jugendbewegung war dies hauptséchlich Georg Keil, der einen
Entwurf zur Fihrerschulung publizierte, der von einigen Konzessionen an die Nationalsozialisten abgesehen auf
der Arbeitsdienstkonzeption der Jugendbewegung basierte, jedoch nicht umgesetzt wurde. Von den
nationalsozialistischen Schulungskonzepten unterschied er sich insbesondere durch die starke Betonung von
Didaktik, Methodik und Padagogik. Die katholische Kirche versuchte in erster Linie personell auf die Schulung
Einflul3 zu nehmen. 1933 gab es wiederholte Versuche, Geistliche und Fihrer aus den katholischen Lagern als
Lehrer bzw. Teilnehmer an die Fuhrerschulen zu bringen. AuRerdem wurde gefordert, katholischen
Religionsunterricht an den Schulen a's Lehrfach zu etablieren; vgl. Akten Deutscher Bischoéfe Uber die Lage der
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1934/35 wurden die Inhate systematisiert und die Dauer der Kurse zum Teil nicht
unbetréchtlich erhoht.”’

Der politische Unterricht im Lager Ettlingen beinhaltete weltanschauliche und
geschichtliche Vortréage. Sie behandelten unter anderem deutsche und badische, also
heimatkundliche Geschichte, die mittelalterliche Ostsiedlung, den Deutschen Orden, die
Siedlungspolitik der preufdischen Herrscher, den Ersten Weltkrieg, die Entwicklung des
Nationalsozialismus und den Lebensweg Hitlers.”® Die Themen entsprachen somit den im
Unterricht in den Arbeitsdienstabteilungen und im "Dritten Reich" Ublichen Inhalten. Der
Geschichtsunterricht war stark personenbezogen und diente vornehmlich der historischen
Rechtfertigung des Nationalsozialismus im algemeinen und des Arbeitsdienstes im
besonderen. Dies geschah durch die Bildung einer Traditionslinie, die den Arbeitsdienst in die
Nachfolge des Deutschen Ordens und Friedrichs des Groféen zu stellen versuchte. Die
Fuhrerschulung beschrankte sich somit faktisch auf die Vermittlung der Inhalte des
staatspolitischen Unterrichts, den die Fihrer in den Lagern halten sollten.

In der Theorie war die Vermittlung von Kenntnissen und Inhalten im Unterricht jedoch

nebenséchlich, denn "nicht pruffahige staatspolitische ‘Allgemeinbildung’, sondern die

Kirche 1933-1945, Bd. 1: 1933-1934, bearb. von B. Stasiewski (Verdffentlichungen der Kommission zur
Zeitgeschichte; Reihe A: Quellen; Bd. 5), Mainz 1968, 216, 221, 262, 356, 400; Keil, Fuhrerschulung.

8" AM 1 (1935) 6, 4 und 2 (1936) 17, 7; Stetten-Erb, Hierl, 105; Beintker, Frage, 48; Keil, Fiihrerschulung, 45;
im Juli 1933 wurde die Dauer der Schulungskurse vortibergehend auf drei Wochen festgelegt, um mdglichst alle
Fihrer einmal schulen zu kdnnen. Trotz intensiver Bemihungen in den Jahren 1933 und 1934, wurde dieses Ziel
scheinbar nicht vollstandig erreicht. Allerdings scheinen zumindest alle Fuhrer in Leitungspositionen bis hinab zu
den Abteilungs- und Zugfihrern in der Anfangsphase einen Kurs besucht zu haben; vgl. Rundschreiben der
Reichdeitung vom 27. Juli 1933, BA, R 2301 Bd. 5654; Rundschreiben der Inspektion des Erziehungs- und
Bildungswesens vom 10. Dezember 1934, BA, R 77, Bd. 2; Schreiben Hierls an die Bezirksleitungen vom 29.
April 1933, BA, R 2301, Bd. 5654; die Abteilungsfihrer wurden 1935 noch einmal alle geschult; Rundschreiben
der Inspektion des Erziehungs- und Bildungswesens vom 22. Mai 1935, BA, R 2301, Bd. 5654.

8 Die Unterrichtsinhalte der Kurse vom Frithjahr 1933 hatten noch stark den Schulungskursen des FAD
gedhnelt. Ein Beispiel hierfur ist der Kurs, der vom 23. Februar bis zum 4. Mé&rz 1933 auf der Comburg in
Wirttemberg durchgefiihrt wurde. Exerziert wurde nicht. Im Mittelpunkt standen Vortrége tber den FAD,
Hygiene im Lager, die Soziologie der Lagerteilnehmer, Arbeitsdienst und Siedlung, die Technik der Lagerleitung
sowie, als Konzession an die Nationalsozialisten, Arbeitsdienstpflicht nach Stellrecht; Fuhrerschulungskurs
Comburg. Arbeitsbericht fir den Fuhrerschulungskurs auf der Comburg vom 23. Februar bis 4. Mé&rz 1933, 18.
Mérz 1933, SAL, K 310/1 I, BU. 293 Heft 1; in den Monaten April und Mai 1933 wurde die Fihrerschulung
dann inhaltlich auf die nationalsozialistische ldeologie ausgerichtet; zum Vergleich: Tagesordnung fir die
Lagerfuhrertagung des Arbeitsdienstes in Baden vom 9. bis 11. Juni 1933, GLAK, 460 Pforzheim, Bd. 14; so
wurde am 24. Mai die von Stellrecht publizierte nationalsozialistische Arbeitsdienstkonzeption zur aleinigen
Grundlage fur den Arbeitsdienstunterricht an den Bezirksschulen erklért; Verfigung tber den lehrtechnischen
und p&dagogischen Aufbau der Bezirks-Fuhrerschulen vom 24. Mai 1933, BA, R 77, Bd. 2; in den im Juli 1933
kurzzeitig eingefihrten dreiwtchigen Kursen sollten im Unterricht unter anderem Hitlers "Mein Kampf", der
I dealtyp des Arbeitsdienstfiihrers, Rassenfragen und Bevdlkerungskunde sowie die Frage der Auslandsdeutschen
behandelt werden; Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 1ff.; Vortrége Uiber Rassenkunde und -politik wurden unter
anderem von den Leitern der rassenpolitischen Gaudmter gehalten; Schreiben des Erziehungs- und
Ausbildungsamtes der Reichdeitung an den Leiter der Bezirksschule 2, Rendsburg, vom 9. Mé&rz 1938, BA, R
2301, Bd. 5654; auch mit dem Reichsschulungsamt der NSDAP arbeitete der RAD bei der Fihrerschulung
zusammen. Sowohl die Lehrer an den Bezirksschulen als auch die Gauunterrichtsleiter mufdten vor der Ausiibung
ihrer Tétigkeit an einem Kurs einer Landesfihrerschule der NSDAP teilnehmen; Abkommen Uber die
weltanschauliche Schulung des Arbeitsdienstes vom 16. Mai 1934, BA, Slg. Schumacher, Bd. 262.
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Schaffung eines inneren Erlebens [war] das Ziel".”®® Der Unterricht sollte vor alem zu einem
Erlebnis fir die Teilnehmer werden, das zugleich kognitiv verfestigt werden sollte.”® Fiir
dieses FErleben sollte die Personlichkeit, "die revolutiondre Uberzeugungs- und
Darstellungskraft des Unterrichtenden” sorgen.”®* Da auch der Erfolg des Unterrichts in den
Lagern spater gemald dem nationalsozialistischen Fuhrerbild nur von der Personlichkeit des
Unterrichtenden abhéangen wirde, war lediglich eine einzige Stunde der Vermittlung von
methodischen und didaktischen Kenntnissen gewidmet. Die Erlernung von
Unterrichtstechniken solltein der Praxis erfolgen.’®

Nach der "Gleichschaltungsphase® war der politische Unterricht in  den
Abtellungsfuhrerlehrgdngen von grof3er Bedeutung, da dessen Ertellung in den Lagern
Aufgabe der Abteillungsfihrer war. An den Inhalten anderte sich indes nichts. Daneben
wurden die kunftigen Abteillungsfihrer in erster Linie in Arbeitseitung unterrichtet, da auch
die Leitung der Arbeitsvorhaben in ihr Aufgabengebiet fiel. Schliefdlich wurden in den Kursen
auch Felerabende veranstaltet, die als Beispiel fir die Felerabendgestaltung in den
Abteilungen dienen sollten.”*®

Arbeit bzw. Arbeitstechnik als Unterrichtsfach gab es an allen Fihrerschulen. Die Schulung
war hierbel sehr stark auf die Praxis ausgerichtet und erfolgte anhand konkreter
Arbeitsvorhaben, die von den Lehrgangstellnehmern durchgefihrt wurden. Priméres Ziel war
die Vermittlung von Kenntnissen und Fertigkeiten, die auf die altéglichen Bedirfnisse
zugeschnitten waren, und somit die Vorbereitung der Fihrer auf die ihrer jeweiligen Position
entsprechenden Aufgaben der Arbeitsiberwachung, -leitung oder -planung. Sie sollten

Uberdies das erzieherische Potential der Arbeit erkennen. Als Voraussetzung hierfir sollte den

"8 Gauleitung des Arbeitsgaues X X b, Der Arbeitsdienst Westfalen-Siid, 0. O. 0. J., 33.

790 K retzschmann, Die Schulen im Arbeitsdienst, in: JB 1 (1936), 79.

™! Gauleitung des Arbeitsgaues X Xb, Arbeitsdienst, 33.

2 50 wurden z. B. die Teilnehmer der Truppfiihrerkurse, die spater den Dienstunterricht in den Lagern halten
sollten, in dessen Erteilung nicht geschult. Lehrproben fanden keine statt, es dominierte die Vermittlung der
Unterrichtsinhalte. Erst nach Beginn des Krieges forderte Hierl angesichts der enttduschenden Ergebnisse des
Unterrichts in den Abteilungen, in den Kursen an den Truppfihrerschulen solle nicht nur die Dienstvorschrift
zum Unterricht theoretisch durchgearbeitet werden, vielmehr sollten die Teilnehmer zur Erlernung von
Unterrichts- und Fragetechniken an den Schulen auch selbst Unterricht halten; Scharf, Truppfihrerschulen, 28;
Unterrichtsbriefe fir Fihrer 2 (1941) 1, 5f.

% Rundschreiben des Leiters der Schulen des Reichsarbeitsdienstes vom 10. Januar 1941, BA, R 2301, Bd.
5712; in den Abteillungsfuhrerkursen wurden ebenfalls Ordnungsiibungen gemacht und Arbeitsvorhaben
durchgefihrt; wahrend des Krieges erfolgte die Schulung im Bereich der Freizeitgestaltung auch im Hinblick auf
den Einsatz des RAD im Rahmen der Volkstumsarbeit in den besetzten osteuropéischen Gebieten. Hierbei stand
vor allem das vermeintlich national sozialistische Brauchtum im Vordergrund, aber auch die kulturellen Aufgaben
des Abteilungsfuihrers wurden behandelt; Nachrichtenblatt. Feldpostbrief des Leiters der Schulen (1942) 3, 4-7,
SJ; die Lieder, die in diesem Zusammenhang auf den Fihrerschulen gesungen wurden, sollten ebenfalls der
Indoktrination der Kursteilnehmer im Sinne des Nationalsozialismus dienen. Gesungen wurden SA-Lieder
antisemitischen Inhalts sowie Soldaten- und Landsknechtdieder, die Kampf, Tod und Krieg gdlorifizierten;
Unsere Lieder, Reichsschule des Deutschen Arbeitsdienstes, SJ; Festzeitung zum Abschiedsabend des zweiten
Lehrganges der Lehrabteilung der Bezirksschule Nordmark - Rendsburg, 19. Mérz 1934 - 19. Mai 1934, ADAH.
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Fuhrern zunéchst das national sozialistische Arbeitsethos vermittelt werden, das die Arbeit zu
einer Ehre und Pflicht erklarte.”* Sie sollten lernen, den Arbeitsménnern den Sinn der Arbeit
zu vermitteln und sie bei eintbniger Arbeit zu motivieren. Damit die Baustellen in der
geforderten  soldatischen  Form  stattfinden  konnten,  sollten  schliefdlich  die
Flhrereigenschaften, vor allem der jungen Fihrer, im Rahmen des arbeitstechnischen
Unterrichts, etwa durch die Erlernung von Befehlstechniken, entwickelt werden.”

Die Lehrpléne der einzelnen Schulen im Fach Arbeitstechnik bauten dabel aufeinander auf.
Truppfthrer wurden in Arbeitstechnik unterwiesen, die Zugfuhrer in der Fihrung und Leitung
der Baustellen. Die unteren Fihrer hatten den Einsatz und die Arbeit der Arbeitsménner auf
den Baustellen zu tberwachen und diese im Gebrauch der Werkzeuge zu schulen und
anzuleiten. Der arbeitstechnische Unterricht an den Truppfihrerschulen umfaldte deshalb
Arbeits- und Gerdtekunde sowie die Handhabung der einzelnen Gerdte und Werkzeuge,
Vermessungsarbeiten, Erd-, Wege- und Kulturbau, Unfallverhiitung sowie in geringem
Umfange Baustellenkunde, also die Organisation von und den Einsatz auf Baustellen.’®® Der
Lehrplan der Feldmeisterschulen unterschied sich von dem der TruppfUhrerschulen durch eine
andere Gewichtung der verschiedenen Sachgebiete der Arbeitstechnik. Besonders die
Baustellenkunde wurde auf den Feldmeisterschulen intensiver gelehrt, da die konkrete Leitung
und Organisation der Baustellen in die Zustandigkeit der Zugfiihrer fiel. Uberdies wurden in
geringerem Umfang neue Sachgebiete wie Sprengwesen und Landschaftsgestaltung
unterrichtet. Abteillungsfihrer wurden dagegen in der Leitung und hohere Fuhrer in der
Planung von Arbeitsvorhaben sowie in der Leitung des Einsatzes grof3erer Einheiten
ausgebildet. Dominierende Fécher auf den Bezirksschulen waren daher Baustellenkunde

sowie Arbeitsvorbereitung, -einsatz und -abrechnung.”’

" \/gl. hierzu Kap. 111.6.1.

% Arbeitsgau XXI1 - Hessen-Nord, Die arbeitstechnische Ausbildung der Arbeitsdienstfilhrer, Mai 1936, SJ;
Rutz, Der arbeitstechnische Unterricht in den Fuhrerschulen, in: JB 1 (1936), 86.

7% Ehd.; Scharf, Truppfiihrerschulen, 27; vgl. auch Arbeitsdienst im Deutschen Osten. Werden und Schaffen des
nationalsozialistischen Arbeitsdienstes im Arbeitsgau IV - Pommern Ost, hrsg. vom Arbeitsgau |V - Pommern
Ost, Stolp 0. J., 77f.; zum Thema Kulturbau gehdrten unter anderem die Boden- und Getreidearten, Néhrstoffe
und Nahrstoffbedarf, Kreidauf des Wassers, Be- und Entwésserung, Grabenbau, Drainage, Moorkultur,
Landgewinnung und Waldbau; Feldmeisterschule, 1937: Kulturanbau, Aufzeichnungen von W. O., ADAH; auch
bautechnisches Zeichnen und Rechnen wurde auf den Fihrerschulen gelehrt, doch beschrénkte es sich auf die
Vermittlung von Grundlagen wie z. B. die Bruch- und Prozentrechnung und die Berechnung einfacher Fléchen
und Korper; Schreiben des Erziehungs- und Ausbildungsamtes der Reichdeitung an die Schulungsleiter vom 26.
September 1935, BA, R 2301, Bd. 5654; as Unterrichtsmaterialien dienten die vom Arbeitsdienst selbst
erstellten Handbiicher der Arbeitstechnik, aber auch Lehrfilme etc.

™" Rundschreiben der Reichsleitung an die Arbeitsgaufilhrer vom 23. Februar 1937 ber vorlaufige Richtlinien
fur die Durchfihrung des arbeitstechnischen Unterrichts an den Schulen, SJ; in der Ausbildung der Fuhrer der
oberen Laufbahn war die Arbeitdeitung neben dem staatspolitischen Unterricht und der Leibeserziehung einer
der inhaltlichen Schwerpunkte. Ordnungsibungen spielten keine Rolle mehr. Grundlegend waren auch
Verwaltungsfragen, insbesondere das Beurteilungswesen; vgl. den Lehrplan des Gruppenfihrerlehrganges vom
29. September bis 20. Dezember 1941 an der Reichsschule, BA, Film 10909.
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Wa die arbeitstechnische Schulung einerseits auf die Durchfihrung der
Kultivierungsmal3nahmen und Arbeitsvorhaben des RAD ausgerichtet, so beinhaltete sie
andererseits auch eine dezidiert militérische Komponente. Indem sie den Fihrern die
pioniertechnischen Fertigkeiten und Kenntnisse vermittelte, die diese bendtigten, um ihre
Einheiten im Kriegsfall als Baueinheiten der Wehrmacht fhren zu kénnen, diente sie der
Vorbereitung der Fihrer auf einen kinftigen Krieg. Diese Kenntnisse hatten zum Teil einen
Doppelcharakter, da sie auch zur Durchfihrung der "zivilen" Arbeitsvorhaben des RAD
notwendig waren; andere waren ausschliefdlich militérisch zu nutzen. Sie umfaldten unter
anderem den Wege- und Stral3enbau, den Behelfsbriickenbau bzw. die Wiederherstellung von
Briicken, den Hindernisbau, die Errichtung von Panzerfallen und -sperren, den Stellungsbau
sowie Tarnung.”® Hierzu gehorte auch die Ausbildung im Sprengen, die spatestens ab 1938
regelmaRig in eigens hierfir veranstalteten Lehrgangen durchgefiihrt wurde.”®

Ab Mitte der 30er Jahre wurden die Angehodrigen des Fuhrerkorps in reguldren oder
inoffiziellen Kursen der Wehrmacht auch militérisch ausgebildet. Ab 1937 wurden hohere
Stabsfuhrer des RAD unter strengster Geheimhaltung unter anderem an der Feldpionierschule
I in Berlin-Karlshorst fir den Bau des West- und des Ostwalls und als Fuhrer von taktischen
Baueinheiten geschult.%® Spatestens 1938 fand eine militarische Schulung der Fiihrer auch im
RAD selbst statt. Sie betraf zunéchst hauptsachlich die am Westwall eingesetzten Abtellungen

und sollte die Arbeitsdienstfihrer auf ihre Rolle als vormilitéarische Ausbilder der

%8 Ausbildungsplan des AG X XI1 fiir das Sommerhalbjahr 1938, SJ; Denkschrift Nr. 2 des ehem. Genaf. Herzog
im Auftrag des BNA an das Verteidigungs-Ministerium vom 22. Juni 1955, SJ; diese Gebiete wurden auch in den
vom RAD herausgegebenen Handbichern fir Arbeitstechnik behandelt; ebd.; in den Kursen der
Truppfihrerschulen wurde aber auch die "Pionierfibel" der Wehrmacht verwandt; Rundschreiben der
Reichdeitung an die Arbeitsgaufihrer vom 23. Februar 1937 Uber vorléaufige Richtlinien fur die Durchfihrung
des arbeitstechnischen Unterrichts an den Schulen, Anlage 4, 3, SJ.

™ Nicht jeder Arbeitsdienstfilhrer wurde im Sprengen und jedem anderen militérisch relevanten Bereich
ausgebildet, doch wurde die Gesamtheit der Fihrer durch diese Schulung auf ihre Aufgaben in den Baueinheiten
vorbereitet; die Schulung im Sprengen setzte scheinbar bereits 1933 ein; vgl. BA, R 77/XXXI, Nr. 103; die
Sprengkurse umfaliten eine Einfiihrung in die theoretischen und rechtlichen Grundlagen des Sprengens sowie
praktische Ubungen; Rundschreiben der Reichdeitung vom 22. Februar 1934, BA, R 2301, Bd. 5654; Schreiben
des Leiters der Schulen an die Leiter der Feldmeisterschulen vom 13. Januar 1938, BA, R 2301, 5654; Fragen
aus dem Sprengunterricht, BA, R 77, Bd. 14; nach dem Ausbruch des Krieges waren die Sprengkurse inhaltlich
dann endgiltig auf die Pionieraufgaben des RAD ausgerichtet. Sie beinhalteten unter anderem die Sprengung von
Drahthindernissen sowie die Zerstorung von Verkehrdinien und -anlagen, wie Briicken, Stral3en und Flughéfen;
Dienstplan fur den Lehrgang der Infanterie-Pionier-Ersatz-Kompanie 209, Nurnberg/Weser, fir Fuhrer des AG
XVII vom 16. Februar 1942 bis zum 28. Februar 1942 im Sprengdienst, BA, Film 10909; wéhrend des Krieges
gehorte auch die Ausbildung im Sprengwesen oder im Kraftfahrwesen nach dem Besuch der Truppfihrerschule
und der Ernennung zum planméitigen Truppfihrer zur reguldren Ausbildung der Fihrer; Die Fuhrerlaufbahn im
Reichsarbeitsdienst, BA, R 77, Bd. 26.

800 \/gl. Ausziige aus den Berichten der Teilnehmer des Arbeitsgaues X Xa, Westfalen-Nord, an dem 3. Lehrgang
in Ergénzungstruppenteilen des Wehrkreises V1., BA, NS 19, Bd. 808; Denkschrift des ehem. Genaf. Herzog im
Auftrag des BNA an Theodor Blank vom 5. Mai 1955, SJ; Denkschrift des ehem. Genaf. Herzog im Auftrag des
BNA, ohne Datum, SJ; vgl. unter anderem auch BA, R 77/XXXI, Nr. 501, 703 und 733; vor 1938 scheint aber
nur ein kleiner Teil der RAD-Fuhrer auRerhalb des reguléren Wehrdienstes von der Wehrmacht ausgebildet
worden zu sein.
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Dienstpflichtigen und auf die taktische Fuhrung ihrer Einheiten im Kriegsfall vorbereiten. Sie
umfalite unter anderem die Handhabung leichter Infanteriewaffen, die Ausbildung an
Panzerabwehrkanonen sowie eine Nahkampfausbildung.®*

Die Fuhrerschulung, die die Fuhrer somit sowohl auf ihren Einsatz in einem kommenden
Krieg als auch auf die konkreten Aufgaben in den Lagern vorbereiten sollte, war
praxisorientiert, dalediglich digjenigen Kenntnisse und Fertigkeiten vermittelt wurden, die die
Flhrer spéter in den Lagern brauchten. Die Vermittlung der Inhalte geschah dabei wie schon
in der Fuhrerschulung der Weimarer Republik weniger durch theoretische Ausfuihrungen, als
vielmehr durch ihre konkrete Auslbung. Vor alem der Unterricht in den Gebieten
Ordnungsiibungen und Arbeitstechnik fand in Form praktischer Ubungen statt, die Teilnehmer
der Kurse exerzierten und fuhrten Arbeitsvorhaben durch. Besonders an den Truppfthrer- und
Feldmeisterschulen Ubernahmen sie teilweise die Rolle der Arbeitsménner in den Lagern,
indem sie grof3enteils den gleichen Dienst taten. Die Praxisorientierung zeigt sich auch daran,
dal3 die Lehrer an den Fuhrerschulen in regelméaldigen Abstanden durch Flhrer aus den Lagern
und Stében ersetzt wurden, um die in der Praxis gemachten Erfahrungen fir die
Fiihrerschulung nutzbar zu machen.®*

Ebenso wurden die Verwaltungsfiihrer wahrend ihrer Ausbildungszeit abwechselnd in Lager
und in Stébe versetzt, um so mit der Situation in den Lagern vertraut zu bleiben. Sie wurden
in allen Gebieten des Arbeitsdienstes geschult, auch in solchen, die eigentlich in die
Zustandigkeit der Aulendienstfihrer fielen, denn "nicht Spezidlausbildung ist das
Wesentliche der Arbeitsdienstschulung, sondern die universale Ausbildung des Fiihrers'.2%
Dies hing zusammen mit dem Ideal des "Einheitsfuhrers’, der in allen Gebieten, hauptséchlich
im AulRendienst, ausgebildet und einsetzbar sein sollte.

801 Bericht tber die 12. Abschnitts- und Gruppenfiihrerbesprechung des AG XXXI am 19. August 1938, BA,
Film 10908; Lagergruppe W Il, Dienstplan fur die Woche vom 12. bis 17. September 1938 - 24. und 25.
Ausbildungstag, 8. September 1938, BA, R 77, Bd. 6; im Arbeitsgau XXX fanden diese Kurse in Eilendorf bei
Aachen statt. Sie umfaldten allerdings nicht nur die militérische Ausbildung, sondern teilweise auch Gebiete des
Arbeitsdienstes wie die Ordnungs- oder Leibesibungen. Mit wenigen Ausnahmen mufdten alle Fihrer des
Arbeitsgaues, auch solche, die zuvor schon ihren Wehrdienst abgeleistet hatten oder in der Wehrmacht
ausgebildet worden waren, an den Kursen in Eilendorf teilnehmen; vgl. etwa BA, R 77/XXXI, Nr. 607 und 875;
daneben wurden die Arbeitsdienstfiihrer zumindest in den ersten Jahren nach der "Machtergreifung” im
Gelandesport ausgebildet, der unter anderem Kartenlesen, Orientierung, Meldungen, Tarnung, das Schief3en mit
Kleinkalibergewehren und eine Spahtruppausbildung umfaldte; Schreiben der Bezirksfihrerschule fur den
Arbeitsdienstbezirk Stidwestdeutschland auf Schlof? Solitude an die Bezirksleitung Stuttgart vom 13. Juli 1933,
SAL, K 310/1 Il, Bi. 172; Tagebuch der Aushildungsabteilung Hagen-Boele, Eintrag vom 18. Februar 1935,
PAS; vgdl. auch die Ausziige aus den Berichten der Teilnehmer des Arbeitsgaues X Xa, Westfalen-Nord, an dem
3. Lehrgang in Ergénzungstruppenteilen des Wehrkreises V1., BA, NS 19, Bd. 808; zum Teil wurden auch
spezielle Geléndesportkurse durchgefihrt.

802 \/gl. Beintker, Frage, 48f.; erstaunlicherweise waren gerade die Lehrgange fiir Leibeserziehung sehr stark von
der Theorie geprégt. Sport wurde in ihnen nur wenig getrieben; Rundschreiben der Inspektion fir
L eibeserziehung vom 10. Oktober 1934, BA, R 2301, Bd. 5654.
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Dadurch, dal3 die Fuhrer in alen Gebieten ausgebildet wurden und somit nur eine geringe
Speziaisierung erfolgte, waren die Lehrplane vallig Uberfrachtet. Der Versuch, in den Kursen
alle Gebiete des Arbeitsdienstes abzudecken, fihrte zu einer Verzettelung und machte die
Fuhrerschulung letzten Endes ineffektiv. Dies war alerdings in der Logik des NS
Flhrerbildes, das der Vermittlung von Kenntnissen nur eine sekundére Bedeutung zumal3,
nebenséchlich. Worauf es ankam, waren die angeborenen Flhrereigenschaften, die auf den
Schulen nur noch geférdert werden konnten. Die Fihrerschulen dienten, insbesondere in der
Phase der "Gleichschaltung", faktisch der Auslese der Fihrer, nicht ihrer Schulung.®® Daher
dominierten vor alem in den TruppfUhrerschulen, wo eine grundiegende Auswahl der
Fuhreranwarter stattfinden sollte, die Ordnungstibungen, der Sport und die Arbeit, von denen
man sich sowohl eine Auslese der geborenen Fihrer als auch eine zusétzliche Formung ihres
Charakters im Sinne einer Disziplinierung und der Antrainierung eines militérischen Habitus
versprach.®® Da der Arbeitsdienstfiihrer durch seine Personlichkeit erziehen sollte, spielten
Methodik und Didaktik folgerichtig blof3 eine geringe Rolle. Die Vermittlung von
Kenntnissen jenseits der nationalsozialistischen Ideologie trat faktisch erst in den Lehrgangen
fir Abteilungsfilhrer und Filhrer der oberen Laufbahn in den Vordergrund.®®

Auf die Fragwirdigkeit einer Fuhrerauslese anstelle einer fachlichen Ausbildung der
Arbeitsdienstfuhrer wurde bereits friih aus dem Umfeld von Hans Surén hingewiesen. Beklagt
wurde, dal3 auf den Truppfuhrerschulen mit Ausnahme der Ordnungsibungen und des
Innendienstes nur ein unzureichender Uberblick (iber die Gebiete des Arbeitsdienstes gegeben
werden konne. Eine "Ausbildung der Lehrbefhigung” kénne nicht stattfinden.®” Uberdies

83 Funcke, Arbeitsdienst, Gruppe 33, 15; Denkschrift Nr. 3 des ehem. Oaf. Schlichting im Auftrag des BNA an
das Verteidigungsministerium vom 14. Juli 1955, SJ.

84 Der Vorrang der Auslese, die in erster Linie anhand charakterlicher und korperlicher Merkmale und
Leistungen durchgefiihrt wurde, vor der Schulung scheint ein allgemeines Merkmal der nationalsozialistischen
Fuhrerschulung gewesen zu sein; vgl. Niehuis, E., Das Landjahr. Eine Jugenderziehungseinrichtung in der Zeit
des Nationalsozialismus, Gottingen 1984, 86; die Inhalte der Fihrerschulung im Landjahr waren denen im RAD
bedingt durch den verwandten Charakter beider Organisationen nicht unghnlich; vgl. ebd., 85-109.

85 Unter Habitus wird in dieser Arbeit nach Bourdieu "das Repertoire kultureller Praktiken (Denk-,
Wahrnehmungs-, Beurteilungs- und Aktionsschemata) [verstanden], das den Mitgliedern einer sozialen Einheit
[...] jeweils gemeinsam” und durch Internalisierung "zur zweiten Natur" geworden ist; Lexikon zur Soziologie,
261f.; Schwingel, M., Pierre Bourdieu zur Einfihrung (Zur Einfihrung; Bd. 168), 2.Aufl., Hamburg 1998, 53-75,
besonders 67.

8% Die Fiihrer wurden nicht nur inhaltlich ungeniigend geschult, sie besuchten im Laufe ihrer Zugehérigkeit zum
RAD zum Teil auch quantitativ nur sehr wenige Lehrgénge. Dies galt besonders fur die Fihrer der unteren
Laufbahn, die durch ihren engen Kontakt zu den Arbeitsménnern einer besonders intensiven Ausbildung bedurft
hétten, und fur héhere Fuhrer, die 1933 im Zuge der "Gleichschaltung” in hdhere Positionen eingesetzt worden
waren. Einige begabte junge Fiihrer wurden dagegen durch eine intensive Schulung gezielt auf héhere Aufgaben
vorbereitet und weiterqualifiziert; vgl. etwa BA, R 77/XXXI, Nr. 289 und 290; die Schulung erfolgte allerdings
scheinbar recht willkirlich, da es im Ermessen der unmittelbaren Vorgesetzten lag, wer zu welchem Kurs
abkommandiert wurde. So besuchten manche Fihrer des AG XX X1 bis zu zehn Kurse, andere gar keine.

87 Entwurf von Straesser fir die Leibeserziehung in der Fihrerschulung "Entwicklung einer
arbeitsdienstgemélien Leibeserziehung”, SJ.
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wurde kritisch angemerkt, dal3 der Besuch der Truppfihrerschule vor dem Wehrdienst liege,
wodurch die Fuhrer nach dem Wehrdienst mit Ausnahme der Ordnungsiibungen und des
Innendienstes alles wieder vergessen hétten, was ihnen zuvor beigebracht worden war.

Den hoheren Fuhrern wurde die Unzulanglichkeit der Flhrerschulung erst angesichts der
schlechten Leistungen des RAD im Zweiten Weltkrieg bewufdt. Obwohl die Fuhrerschulung
sie auf ihre Rolle im Krieg vorbereiten sollte, versagten nicht wenige Fuhrer im Kriegseinsatz
vollig. Sie wurden explizit fir das Versagen der Baubataillone verantwortlich gemacht. Am
14. September 1939 stellte der Generalstabschef des Oberkommandos des Heeres, Halder,
fest: "Arbeitsdienst: Fiihrung mangelhaft. Leute leisten wenig."®® Arbeitsdienstintern waren
bereits anladich der Sudetenkrise die "gesteigerte]...] Nervositdt und [der] Mangel an
verantwortungsbewusstem, selbstdndigem Denken der Dienststellenfihrer”  kritisiert
worden.®*

Der Arbeitsgaufiihrer Karl von Wenckstern beklagte in seinem Erfahrungsbericht Gber den
Polenfeldzug, dal3 der Versuch der Charakterformung auf den Schulen fehlgeschlagen sei: "5
bis 6 Jahre waren kurz [sic!] und sie haben nicht genlgt, eine innere Haltung so
hineinzubringen und zu festigen, dal? diese auch unter ganz veranderten Verhaltnissen erhalten
bleilben mufde. [..] Die Schulen, dariiber bin ich wohl mit einer grof3en Reihe der
Arbeitsgaufiihrer in [sicl] einer Menung, konnen eine derartige Erziehung nicht

vermitteln."®° Auch offiziell wurde zugegeben, dai? “die Erziehung der Filhrer noch nicht den

8% Generaloberst Halder, Kriegstagebuch. Tagliche Aufzeichnungen des Chefs des Generalstabes des Heeres
1939-1942, Bd. 1: Vom Polenfeldzug bis zum Ende der Westoffensive (14.8.1939 - 30.6.1940), hrsg. vom
Arbeitskreis fir Wehrforschung Stuttgart, bearb. von H.-A. Jacobsen, Stuttgart 1962-1964, 75; der Bericht von
Wencksterns Uber den Polenfeldzug bietet die differenzierteste Beurteilung der Fihrer. Wahrend diese nach von
Wenckstern anfanglich durchaus gute Leistungen zeigten, lief3 "die innere Haltung eines Teiles der Fihrer" im
Laufe des Feldzuges stark nach; Sonderbericht des Generalarbeitsfihrers Karl von Wenckstern, BA, R 77, Bd.
141; die Haltung der Fihrer zum Krieg war individuell verschieden. Wéahrend der RAD fur manche die
Maoglichkeit bot, einen Einsatz an der Front zu vermeiden, wiinschten sich andere einen Kriegseinsatz. Zum Tell
taten sie dies angesichts des Stellenwerts, den das Militér in der deutschen Gesellschaft genol3, aus Sorge um ihr
gesellschaftliches Ansehen: "Unsere Kinder wurden [sic!] es wohl fir schade halten [sic!] wenn ihr Vater fiele
[sic!] doch fur selbstverstdndlicher [sic!] als wenn er ihnen spéter erzdhlen miiféte, er sei Uberhaupt nicht an der
Front gewesen."; Tagebuch des Ofm. Gunter Schmidtsdorff, Eintrag vom 21. Mai 1940, BA, ZSg 145, Bd. 92;
Schreiben des Ostfm. W. F. an den Fuhrer der RAD-Gruppe 314 (W 1V) vom 24. Mai 1940, BA, R 77/XXXI,
Nr. 236; vgl. auch BA, R 77/XXXI, Nr. 629 und 707; es gibt Hinweise darauf, dal? angesichts des Krieges vielen
ihr Einsatz im RAD als nutz- und sinnlos erschien und dald sich etliche deswegen an die Front sehnten;
Schnellbrief des Presse- und Propagandachefs des RAD vom 28. Februar 1945, SJ; AM 6 (1940) 21, 1 und 7
(1941) 49, 5; Fuhren und Erziehen 2 (1943) 1, 1; andere dagegen blieben von der Arbeitsdienstidee Uberzeugt;
Tagebuch des Ofm. Pflugbeil, Eintrag vom 10. Juli 1943, BA, ZSg 145, Bd. 9.

8% Rundschreiben des Fiihrers des Arbeitsgaues XX V111 — Franken an die Gruppen- und Abteilungsfiihrer vom
22. November 1938, BA, R 77, Bd. 119; vgl. Messner, O., Aber ich lebe noch. Ein Sudtiroler zwischen
Faschismus und Nationalsozialismus, Bozen 1994, 145; Roegele, O. B., Student im Dritten Reich, in: Die
deutsche Universitdt im Dritten Reich. Eine Vortragsreihe der Universitét M tinchen, Miinchen 1966, 155.

810 Sonderbericht des Generalarbeitsfilhrers Karl von Wenckstern, BA, R 77, Bd. 141; die Auswirkungen des
Krieges auf die Schulung, Erziehung und Auslese der Fuhrer wurden dagegen als durchaus positiv gewertet, da
man im Kampf und im Erlebnis des Krieges ein entscheidendes Mittel zur Fihreraudese und zur Erziehung sah;
Fihren und Erziehen 2 (1943) 1, 3; MFR (1939) 2, 46.
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Anspriichen gentigt, welche unbedingt gestellt werden miissen” 2" Allerdings lassen sich aus
den wenigen Hinweisen keine klaren Aussagen dartiber ableiten, was die Verantwortlichen an
der Fuhrerschulung im einzelnen kritisierten.

Wie die Schulungsteilnehmer die Kurse erlebten, 183t sich ebenfals kaum nachvollziehen.
Nicht wenige waren wohl enttduscht davon, dal3 sie kaum neue Kenntnisse vermittelten und
wie normale Arbeitsdienstlager organisiert waren. So stellte ein Lehrgangsteilnehmer der
Bezirksschule Hahnenmoor 1934 fest: "Also, Du glaubst nicht, wie wenig man uns hier an
Neuem bieten kann. Man kann nur hoffen, daf3 das Ergebnis mit der Reichsfuhrerschule etwas
weniger dinn ist. Nur das Zusammensein mit meinen Mitarbeitern aus den Abteilungen buche
ich als positiv. Hier soll auch die Eignung 'endgiltig’ festgestellt werden. Man erlaube mir, so
etwas zu belacheln."®? Auch in den offiziésen Bierzeitungen der Lehrgdnge scheint
manchmal zwischen den Zeilen die Empfindung von Sinnlosigkeit angesichts der
Wiederholung von bereits aus den RAD-Lagern Bekanntem durch: "Bei brennender Hitze und
bei kalten Regengiissen drauen auf dem Camp und nachher auf dem Ubungsgelénde wurde
uns die praktische Arbeit gezeigt. Fur viele schien das ales Gberfliissig und doch hat wohl

jeder mehr oder weniger gelernt."®"

4. DIE SOZIALSTRUKTUR DES RAD-FUHRERKORPS

4.1 Dienstgradstruktur des RAD-Fuhrerkorpsund des Samples

Die Dienstgradstruktur des RAD-Fuhrerkorps (Tab. 5) hatte in etwa die Form einer
Pyramide. Mehr als zwei Drittel des Fihrerkorps stellten die Fuhrer der unteren Laufbahn,
wahrend weniger as ein Viertel der mittleren Laufbahn angehorte. Der Anteil der Flhrer der
oberen Laufbahn lag dagegen nur bei zwei bis drei Prozent. 1935 gehorten 74 % der Fuhrer
der unteren Laufbahn an, 23 % der mittleren und 3 % der oberen. Bis 1939 hatte sich der
Anteil der Flhrer der mittleren und oberen Laufbahn leicht erhdht, wahrend der Anteil der

Fiihrer der unteren Laufbahn im gleichen Zeitraum leicht zuriickgegangen war 24

811 Unterrichtsbriefe fir Fuhrer 3 (1942) 3, 3.

812 postkarte eines Lehrgangsteilnehmers der Bezirksschule Hahnenmoor vom 15. November 1934, ADAH.

813 Ausl Aus? - - Ganz aus! Abschiedszeitung des 3. Lehrgangs der Lehrabteilung Rendsburg vom 13. Juni bis
17. November 1934, SJ.

814 Die genaue Analyse der Veranderungen erfolgt in Kap. 111.5.2.
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Tab. 5: Verteilung der Dienstgrade im Fiihrerkorps des RAD und den Samples™

Dienstgrade und Laufbahn | RAD 1935 RAD 1939 Gesamtunter- | Untersu- AG XXVIII

suchungs chungsgruppe | 1935

gruppe NSAD®*®
Truppfihrer 8500 (36,3 %) |13894 (28,7 %) |151(153%) |1 (0,2%)
Obertruppfiihrer 6000 (25,6 %) | 13576 (28,1 %) |214 (21,7%) |92 (15,8 %)
Haupttruppfihrer 82 (8,3 %) 33 (5,7 %)
Unterfeldmeister 2877 (12,3%) |7805(16,1%) |214(21,7%) |198(34,0%) |103 (43,8 %)
Untere Laufbahn 17377 (74,2 %) | 35275 (72,9 %) | 661 (67,2%) |324 (55,7 %) |103 (43,8 %)
Feldmeister 3110 (13,3%) |4934(10,2%) |79 (8,0 %) 47 (8,1 %) 70 (29,8 %)
Oberfeldmeister 1559 (6,7 %) |3669 (7.6 %) |120(12,2%) |102(17,5%) |47 (20,0 %)
Oberstfeldmeister 777 (3,3 %) 3205 (6,6 %) |90 (9,1 %) 83(14,3%) |4 (L7%)
Mittlere Laufbahn 5445 (23,3 %) | 11808 (24,4 %) |289(29,4%) [232(39,9%) |[121(51,5%)
Arbeitsfihrer 340 (1,5 %) 882 (1,8 %) 20 (2,0 %) 14 (2,4 %) 10 (4,3 %)
Oberarbeitsfiihrer 174 (0,7 %) 354 (0,7 %) 12 (1,2 %) 10 (1,7 %)
" Arbeitsgaufiihrer"®’ 1 (0,4 %)
Oberstarbeitsfihrer 28 (0,1 %) 48 (0,1 %) 1(0,1%) 1(0,2%)
Generalarbeitsfiihrer 16 (0,1 %) 19 (0,04 %) 1(0,1 %) 1(0,2 %)
Obergeneralarbeitsfiihrer | 1 (0,004 %)*® | 1 (0,002 %)
Reichsarbeitsfiihrer 1 (0,004 %) 1 (0,002 %)
Obere Laufbahn 587 (2,5 %) 1305 (2,7%) |34 (3,5 %) 26 (4,5 %) 11 (4,7 %)
Gesamt 23409 (100 %) | 48388 (100%) |984 (100%) |582(100%) |235 (100 %)

Das Sample der Fihrer des Arbeitsgaues XXVIII weicht von der allgemeinen

Dienstgradstruktur des Arbeitsdienstes ab, da lediglich Fihrer vom Unterfeldmeister an
aufwarts erfaldt wurden. Entsprechend sind die Fuhrer der mittleren und digjenigen der oberen
Laufbahn deutlich Uberreprasentiert. Die FUhrer der unteren Laufbahn machen nur 44 % der

untersuchten Fihrer aus. Unterreprasentiert ist ebenso der Dienstgrad des Oberstfeldmeisters,

815 Die Angaben zur Starke des Fihrerkorps in den Jahren 1935 und 1939 stammen aus: Zusammenstellung der
planméiligen Fihrer und Amtswalter, Angestellten und Arbeiter, BA, R 2, Bd. 4563; Gesamtstérke des RAD im
Rechnunggiahr 1939, BA, R 2, Bd. 4543; bel den zahireichen Aufstellungen Uber die Stérke des Fihrerkorps, die
sich in den Bestdnden des Reichsfinanzministeriums fanden, handelt es sich fast durchgéngig um Entwirfe. Die
Auswahl der dieser Tabelle zugrunde liegenden Quellen und Zahlenangaben erfolgte unter dem Gesichtspunkt
der groften Plausibilitét. Es handelt sich dabei wahrscheinlich nicht um die tatséchlichen Stérken des RAD,
sondern um die dem RAD zugebilligten Planstellen, mithin die Soll-Stérke. Aus den Angaben im Bestand R 2,
Bd. 4543 |&1}t sich schlieflen, dal’ 1939 mindestens 3.000 Stellen nicht besetzt waren. Wenn so auch die einzelnen
Werte von den tatséchlichen Stérken der Dienstgrade und Laufbahnen abweichen dirften, so kdnnen sie doch
einen gewissen Eindruck von der Zusammensetzung des RAD-Fuhrerkorps und der Gewichtung der Laufbahnen
und Dienstgrade vermitteln; hinsichtlich der Angaben fur 1939 gilt ferner die Einschrdnkung, daf3 die im
Sudetenland t&tigen Fihrer in den 48.388 Fuhrern scheinbar nicht enthalten sind. So wird die Stérke des RAD auf
dem Gebiet des sogenannten "Altreiches' fir 1939 mit 43.810 Mann angegeben, wahrend in Osterreich etwa
4500 Fihrer eingesetzt werden sollten; vgl. Gesamtstérke des RAD 1939 im Altreich, BA, R 2, Bd. 4543;
Haushalt des RAD fiur 1938, BA, R 2, Bd. 4543; vgl. aber Anm. 1050; fir den 1. Oktober 1935 ist in den
Besténden des Reichsfinanzministeriums auch eine Starke von 20.478 Fihrern angegeben, wobei es sich
eventuell um die Ist-Stérke des Fihrerkorps zu diesem Zeitpunkt handelt; VVorlage der Unterabteilung | C zur
Chefbesprechung vom 13. August 1935, BA, R 2, Bd. 4563; Ubersicht iiber den Besoldungsaufwand fiir den
RAD, BA, R 2, Bd. 4563; nach anderen Angaben hatte der RAD im Mai 1935 circa 22.000 Fihrer; Akten der
Reichskanzlei, Regierung Hitler, Bd. 2, Teilbd. 1, 577.

86 |n der Untersuchungsgruppe RAD gehdrten 2 % der Fiihrer der oberen, 14 % der mittleren und 84 % der
unteren Laufbahn an. 37 % waren Truppfuhrer, 30% Obertruppfuhrer, 12 % Haupttruppfuhrer, 4 %
Unterfeldmeister, 8% Feldmeister, 5% Oberfeldmeister, je 2% Oberstfeldmeister beziehungsweise
Arbeitsfiihrer und 1 % Oberarbeitsfiihrer. Alle acht Fiihrer der oberen Laufbahn waren Arzte.

87 Der Dienstgrad des Filhrers des AG XXVIII ist unklar. In der Chronik wird er als "Arbeitsgaufiihrer
bezeichnet; vgl. VBI. 3 (1935), Nr. 854; vgl. auch Schreiben von Schmeidler an Faatz vom 14. August 1953, SJ.

196



den im Sommer 1935, a's die Arbeitsgauchronik, der die Daten entnommen wurden, erschien,
nur wenige StabsfUhrer innehatten.

Das Sample der Fihrer des Arbeitsgaues XXXI weist hinsichtlich des Umfangs der
einzelnen Laufbahnen - die Fuhrer der mittleren und oberen Laufbahn sind mit 29 % und 4 %
etwas Uber-, digenigen der unteren Laufbahn mit 67 % unterreprésentiert - keine grof3en
Abweichungen von der allgemeinen Zusammensetzung der Fuhrerschaft auf, wohl aber
hinsichtlich der einzelnen Dienstgrade. So verursacht in der unteren Laufbahn die Einfuhrung
des Dienstgrades "HaupttruppfUhrer" gewisse Verzerrungen. Rechnet man diese zu den
besoldungsméllig gleichgestellten Obertruppfihrern, so zeigt sich, dald in der
Gesamtuntersuchungsgruppe die Truppfthrer nur etwa halb so stark vertreten sind wie im
gesamten RAD, die Obertruppfihrer - inklusive Haupttruppfihrer - und die Unterfeldmeister
hingegen deutlich Uberreprésentiert. Geringer vertreten als im gesamten RAD sind auch die
Feldmeister, wahrend die Oberfeldmeister und die Oberstfeldmeister im Sample wesentlich
ofter vorkommen as im gesamten RAD. Damit sind aber gerade die Eingangsdienstgrade der
unteren und mittleren Laufbahn, néamlich Truppfihrer und Feldmeister, die vornehmlich von
jungen Fuhrern bekleidet wurden, im Sample unterreprasentiert.

In der Untersuchungsgruppe NSAD betragt der Antell der unteren Laufbahn bedingt durch
das hohere Durchschnittsalter und die langere Zugehorigkeit der Fihrer zum Arbeitsdienst nur
56 %, derjenige der mittleren und oberen Laufbahn dagegen 40 % bzw. 5 %. Die Truppfihrer
stellen hier weniger als 1 % der Fuhrerschaft. Dafur sind die Unterfeldmeister mit 34 %, die
Oberfeldmeister mit 18 % und die Oberstfeldmeister mit 14 % mehr als doppelt so stark

vertreten wie im gesamten Fuhrerkorps.

4.2 Alter

Die Fuhrer des FAD waren, wie oben gezeigt, soweit nachweisbar relativ jung und gehorten
Uberwiegend den Jahrgangen 1901 bis 1910 an. Dies waren auch digenigen Jahrgange, aus
deren Reihen in den Jahren 1933 bis 1935 ein groRer Tell der Fuhrerschaft des
nationalsozialistischen Arbeitsdienstes stammte (Tab. 6). Bei den bis Oktober 1935 in den
Arbeitsdienst eingetretenen Fuhrern des Arbeitsgaues XXXI traf dies auf 41 % zu. Jeder
zehnte aus dieser Gruppe hatte den Ersten Weltkrieg an der Front miterlebt. Etwa die Hélfte
war nach 1911 geboren, 91 % davon in den Jahren 1911 bis 1913. Zwel Drittel der Fihrer
gehorten den Jahrgangen 1908 bis 1914 an.

818 \/gl. Anm. 577.
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Tab. 6: Geburtsjahrgénge der Unter suchungsgruppe NSAD®

Geburtgahr- | Tf. Otf. Htf. Ufm.|Fm. Ofm. Ostfm. |Af. Oaf. Ostaf. Genaf. | Gesamt
gange

1877-1890 2 6 1 9 (1,5 %)
1891-1900 14 |4 9 13 4 3 1 48 (8,2 %)
1901-1910 12 7 101 |13 31 66 10 1 241 (41,4 %)
1911-1920 |1 80 26 83 |30 60 4 284 (48,8 %)
Gesamt 1 92 33 198 |47 102 83 14 10 1 1 582 (100 %)

Bel der Gesamtuntersuchungsgruppe (Tab. 7) Uberwiegen hingegen auf den ersten Blick
deutlich die Fuhrer, die zwischen 1911 und 1920 geboren wurden. Sie machen weit mehr als
die Halfte des Samples aus. 6 % waren Angehérige der sogenannten Frontjahrgange, 29 % im
ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts geboren.®® Nur 7 % der Fithrer stammten aus den
Jahrgangen 1921 bis 1925. Die geringe Zahl von ganz jungen Fihrern hangt wahrscheinlich
mit der etwas unausgeglichenen Dienstgradstruktur des Samples zusammen, in dem, wie oben

festgestellt, die Dienstgrade, die von jungen Fuhrern bekleidet wurden, unterreprésentiert sind.

Tab. 7: Geburtgahrgange der Gesamtunter suchungsgruppe

Geburtgahr- | Tf. Otf. Htf. Ufm.|Fm. Ofm. Ostfm. |Af. Oaf. Ostaf. Genaf. | Gesamt
gange

1877-1890 2 6 1 9 (0,9 %)
1891-1900 1 17 |4 9 14 4 3 1 53 (5,4 %)
1901-1910 |1 28 11 107 |14 33 70 14 3 281 (28,6 %)
1911-1920 |84 185 71 90 (60 76 6 2 574 (58,3 %)
1921-1925 |66 1 67 (6,8 %)
Gesamt 151 214 82 214 (79 120 90 20 12 1 1 984 (100 %)

Betrachtet man die einzelnen Geburtgahrgénge, so falt jedoch auf, dald auch be der
Gesamtuntersuchungsgruppe mehr als die Halfte der Fuhrer den Jahrgéangen 1908 bis 1914
angehorte. 29 % der Fuhrer waren zwischen 1911 und 1913 geboren. Nach dem Jahrgang
1913 mit 92 Fihrern gingen die Jahrgangsstéarken indes signifikant zuriick. Dem Jahrgang
1914 entstammten noch 65 Fihrer, dem Jahrgang 1915 54. Aus den Jahrgéangen bis 1921
kamen dann durchschnittlich etwa 35 Fuhrer, bevor, wahrscheinlich bedingt durch den Krieg,
ab dem Jahrgang 1922 kaum noch Fihrer in der Gesamtuntersuchungsgruppe enthalten sind.

Ferner ist festzustellen, dal3 die Trager der einzelnen Dienstgrade vom Unterfeldmeister an
aufwarts sehr grol3e Altersunterschiede aufwiesen. So war der jungste Unterfeldmeister 1919

geboren, hatte seine Kindheit in der Weimarer Republik und seine Jugend in den ersten Jahren

89 Die Einteilung der Jahrgangsgruppen und Dekaden richtet sich nach dem Jahrgang 1900, der eine wichtige
Grenze hinsichtlich der Lebenserfahrung der Fuhrer bildet. Die Jahrgange bis zur Jahrhundertwende hatten den
Ersten Weltkrieg oftmals an der Front miterlebt, die ab 1901 geborenen Fihrer nicht mehr.
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des "Dritten Reiches" verlebt, wahrend der dlteste 1892 geboren worden war und am Ersten
Weltkrieg teilgenommen hatte. Der Altersunterschied zwischen beiden betrug 27 Jahre. Bel
den Feldmeistern betrug die Zeitspanne zwischen der Geburt des jingsten und des altesten
Fuhrers dieses Dienstgrades 29 Jahre, bei den Oberfeldmeistern und Oberarbeitsfiihrern sogar
31 Jahre. Nur bei den Oberstfeldmeistern und Arbeitsfuhrern waren die Altersunterschiede
mit 20 bzw. 17 Jahren etwas geringer.®

Fur den Arbeitsgau XXVIII liegen keine Angaben zu den Geburtgahren vor, nur
Altersangaben zu 234 Fuhrern. Der jungste Fihrer in diesem Arbeitsgau war 23 Jahre alt, der
dlteste 60. Beide bekleideten den Dienstgrad eines Unterfeldmeisters, so dal3 in diesem
Arbeitsgau sogar Altersunterschiede von bis zu 37 Jahren festzustellen sind.®# Rechnet man
die Altersangaben aus dem Jahr 1935 in Geburtsjahre um, so dirften ungefahr 3 % der Fuhrer
in den Jahren 1911 und 1912 geboren worden sein, 61 % im ersten Jahrzehnt des 20.
Jahrhunderts und 36 % bis 1900 einschliefdlich. Somit waren 1935, als die "Gleichschaltung”
weitgehend abgeschlossen war, im AG XXVIII in den Dienstgraden vom Unterfeldmeister an
aufwarts die im ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts geborenen Fuhrer die zahlenmdlig
dominierende Gruppe, wéhrend die im zweiten Jahrzehnt Geborenen noch untere
Filhrerpositionen respektive Mannschaftsdienstgrade innehatten.®

Im Arbeitsgau XXVIII gehorten die Fuhrer der oberen Laufbahn ausschliefdlich, im
AG XXXI fast zur Hélfte den Frontjahrgangen an (Tab. 8 und 9). Im Arbeitsgau X XXI waren
digjenigen Fuhrer der oberen Laufbahn, die erst im 20. Jahrhundert geboren worden waren,
hauptsachlich Arzte, die erst nach Ablauf ihres Studiums in den Arbeitsdienst eintraten, dann
alerdingsinnerhalb kirzester Zeit in die obere Laufbahn aufstiegen. Die ebenfalls untersuchte
Gruppe der 58 Arbeitsgaufthrer und Mitglieder der Reichsleitung bestétigt diesen Befund:
Mit einer Ausnahme waren alle Mitglieder dieser Gruppe Angehorige der Frontjahrgénge.

820 Der absolute Zuwachs in der Gruppe der zwischen 1891 und 1900 Geborenen in der zweiten Halfte der 30er
Jahreist in drei Féllen auf den Eintritt alterer sudetendeutscher Fihrer zuriickzufihren.

8! Es ist davon auszugehen, daR bei den Oberstfeldmeistern und Arbeitsfilhrern im gesamten RAD shnliche
Altersunterschiede wie bei den Unterfeldmeistern, Feldmeistern und Oberfeldmeistern des AG XXXI bestanden;
der dteste Feldmeister war 1892 geboren, der jingste 1921. Die Zeitspanne bei den Oberfeldmeistern reichte von
1885 bis 1916, digjenige bei den Oberstfeldmeistern von 1892 bis 1912, digjenige bei den Arbeitsfilhrern von
1894 bis 1911 und digjenige bei den Oberarbeitsfihrern von 1877 bis 1908.

822 7u den Altersunterschieden siehe auch: 7. Fithrertagung der AGF vom 7. bis 9. Mérz 1935, BA, R 1501, Bd.
5622.

823 Der Altersaufbau der gesamten Filhrerschaft dieses Arbeitsgaues diirfte derjenigen des AG XXX entsprochen
haben.
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Tab. 8: Geburtgahrg

ange der Gesamtunter suchungsgruppe nach Laufbahnen

Geburtgahrgénge | Untere Laufbahn | Mittlere Laufbahn Obere Laufbahn Gesamt
1877-1890 2 (0,7 %) 7 (20,6 %) 9 (0,9 %)
1891-1900 18 (2,7 %) 27 (9,3 %) 8 (23,5 %) 53 (5,4 %)
1901-1910 147 (22,2 %) 117 (40,5 %) 17 (50,0 %) 281 (28,6 %)
1911-1920 430 (65,1 %) 142 (49,1 %) 2 (5,9 %) 574 (58,3 %)
1921-1925 66 (10,0 %) 1(0,3 %) 67 (6,8 %)
Gesamt 661 (100,0 %) 289 (100,0 %) 34 (100,0 %) 984 (100,0 %)

Im AG XXXI hatte in der mittleren Laufbahn nur noch ein Zehntel der Fuhrer den Ersten
Weltkrieg an der Front miterlebt. 41 % stammten aus dem ersten Jahrzehnt des 20.
Jahrhunderts, 49 % aus dem zweiten. Dabel fallt auf, dald gerade die Oberstfeldmeister, also
die Abteilungsfihrer, zwischen 1901 und 1910 geboren worden waren, wahrend die
Nachwuchskréfte der mittleren Laufbahn, also die Feldmeister und die Oberfeldmeister, ihre
Kindheit und Jugend in der Weimarer Republik erlebt hatten. Die zwischen 1911 und 1920
geborenen Fuhrer herrschten auch in der unteren Laufbahn vor, wobei die Unterfeldmeister
ebenso wie die Oberstfeldmeister in der mittleren Laufbahn deutlich &lter waren as die

Angehorigen der anderen Dienstgrade ihrer Laufbahn.

Tab. 9: Geburtgahrgange der Gesamtunter suchungsgruppe nach Dienstgraden (in %)

Geburts- Tf. Otf. Htf. Ufm.|Fm. Ofm. Ostfim. |Af. Oaf. Ostaf. Genaf. | Gesamtunter-
jahrgénge suchungs-
gruppe
1877-1890 1,7 50,0 100,0 (0,9
1891-1900 0,5 79 |51 75 156 20,0 25,0 100,0 54
1901-1910 |0,7 13,1 134 500 (17,7 275 77,8 70,0 25,0 28,6
1911-1920 |55,6 864 86,6 42,1 |76,0 63,3 6,7 10,0 58,3
1921-1925 | 43,7 1,3 6,8
Vergleicht man das RAD-Fuhrerkorps mit den anderen nationalsozialistischen

Fuhrungsgruppen (Tab. 10) so fallt auf, dal3 es wahrscheinlich mit Ausnahme der HJ die mit
Abstand jiingste mannliche Fiihrungsgruppe des "Dritten Reiches' war.®?* 1935 waren fast
drei Viertel der RAD-Fuhrer zwischen 1904 und 1913 geboren, 85 % nach 1904, mehr als
zweieinhalbmal so viel wie in der gesamten mannlichen deutschen Bevolkerung. 11 % waren
nach 1914 geboren. Damit hatte der RAD 1935 einen hoheren Antell an jungen
Nachwuchskréften als andere NS-Fuhrerkorps. Einzig die Sicherheitspolizei und der SD

824 vgl. Klénne, Jugend, 68; eine empirische Untersuchung zum Fithrerkorps der HJ existiert bislang nicht; die
Fuhrerschaft des weiblichen Arbeitsdienstes war wiederum jlnger als digjenige des mannlichen RAD; trotz des
vergleichsweise geringen Alters der RAD-Fiihrer wurde wiederholt eine Uberalterung der (AuRendienst-)Fiihrer
beklagt; Verhandlungsniederschrift Uber eine Besprechung betreffend das Werkhalbjahr vom 21. September
1933, BA, R 1501, Bd. 5102; Protokoll der 8. Tagung der AGF vom 28. bis 29. Juni 1935, BA, R 1501, Bd.
5622; gerade im Zuge der "Gleichschaltung" scheint eine Anzahl dlterer Fihrer in den Arbeitsdienst gekommen
zu sein. Das Durchschnittsalter wurde Uberdies 1938/39 durch die Aufnahme der Uberdurchschnittlich alten
Sudetendeutschen angehoben.
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hatten ein vergleichbar junges Fuhrungspersonal wie der RAD. Die dltesten Fihrer hatten
NSDAP und SA, gefolgt von der SS.

Tab. 10: Geburtgahrgange der Fihrer von RAD, SA, SS, Spo/SD und NSDAP, der NSDAP-Mitglieder sowie
der Bevdlkerung des Deutschen Reichesim Jahr 1935 (in %)%

Geburts- Untersu- hohere SA- | Fuhrer der Fihrer Sipo | NSDAP [ NSDAP- | Mannliche
jahrgange | chungsgrup- | Fihrer Allgemeinen |und SD Politische | Mitglieder | Erwachsene
pe NSAD®?® ss (1939) Leiter Bevélkerung
1874-1883 |0,3 44 3,7% 1,0%% 9,9 9,3 14,5
1884-1893 |2,4 20,3 16,0 7,0 24,9 17,1 17,1
1894-1903 |12,5 42,6 334 24,0 37,3 27,8 22,0
1904-1913 | 73,5 31,7 41,0 64,0 24,9 40,4 25,3
1914-1920 |11,2 0,4 53 4,0 1,1 1,8 5,8
Gesamt™ [99,9 99,4 98,4 100,0 98,1 96,4 84,7

Aus diesen Zahlen ergeben sich zwel Schluf¥folgerungen: Zundchst einmal ist festzuhalten,

da? die RAD-FiUhrer mehreren Generationen entstammten und damit unterschiedliche

0 leitenden

lebensgeschichtliche Erfahrungen mitbrachten.®* Insbesondere die hoheren
Stellungen waren von Angehérigen der Frontgeneration besetzt, die im Kaiserreich
aufgewachsen waren, den Ersten Weltkrieg mit seiner vermeintlich ale Gegensdtze
Uberwindenden Kameradschaft miterlebt hatten und von diesem Ereignis entscheidend
geprégt worden waren. Wéhrend die dlteren unter ihnen vor dem Weltkrieg schon einen Beruf
- bei den hohen Fuhrern meist den des Offiziers - und eine Familie gehabt hatten, fiel der
Weltkrieg bei den jingeren in die Phase der Ausbildung und den Beginn ihres Berufslebens
und unterbrach diese. Durch die Revolution, die Niederlage und den Waffenstillstand von

1918 waren viele traumatisiert und filhiten sich verraten.®*! VVon dem folgenden Frieden waren

825 Nach: Jamin, Klassen, 86; Banach, Elite, 67.

826 Da die Vergleichszahlen vornehmlich fiir das Jahr 1935 vorliegen, wurde die Untersuchungsgruppe NSAD,
die das Fuhrerkorps des spédteren AG XXXI im Jahr 1935 widerspiegelt, als Vergleichsmalistab gewéhlt. Die
Zahlen fir die Gesamtuntersuchungsgruppe lauten wie folgt: 1873-1883: 0,2 %, 1884-1893: 2 %, 1894-1903:
8 %, 1904-1913: 54 % und 1914-1920: 30 %,; zu beachten ist, dafd das Sample durch seine Dienstgradstruktur
einen hoheren Altersdurchschnitt als das gesamte RAD-Fihrerkorps aufweist; die Jahreseinteilung folgt den
Vorgaben bei Jamin und Banach.

87 Dje Zahlenangabe umfaldt den Zeitraum von 1873-1883.

828 \/gl. Anm. 827.

829 Dje fehlenden Prozentwerte beziehen sich auf die Geburtsjahrgange 1873 und frither.

80 v/gl. hierzu: Peukert, D., Die Weimarer Republik. Krisenjahre der Klassischen Moderne (edition suhrkamp;
Bd. 1282; Neue Folge; Bd. 282), Frankfurt/M. 1987, 25-31; Banach, Elite, 55-65; vgl. auch den Artikel von Karl
Triebel Uber das Generationenproblem in der Flhrerschaft des Arbeitsdienstes in: Deutscher Arbeitsdienst fur
Volk und Heimat 3 (1933) 26, 683ff.; der Artikel von Triebel ist ein Hinweis darauf, dal’3 zumindest Teile des
Fuhrerkorps die Tatsache als Praoblem werteten, dal3 die Fuhrerschaft verschiedenen Generationen angehdrte und
die Fuhrungspositionen von Angehdrigen der Frontgeneration besetzt waren. Dieser Umstand scheint auch zu
Konflikten innerhalb des Fuhrerkorps gefiihrt zu haben; die im folgenden geschilderte generationsspezifische
Erfahrung ist stark verallgemeinernd. Die Zeit des Ersten Weltkrieges und der Weimarer Republik wurde
individuell verschieden erlebt, doch dirfte die folgende Beschreibung durchaus allgemeine Trends wiedergeben;
zur Verwendung des Begriffs der Generation in diesem Zusammenhang siehe: Banach, Elite, 59.

81 vgl. etwa den Bericht des Arbeitsgaufiihrers und ehemaligen Oberstleutnants Karl von Wenckstern tiber den
Einsatz des RAD in Polen. Wenckstern fiihlte sich schon beim Anblick unorganisierter RAD-Einheiten in Oppeln
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sie enttauscht, weil er ihnen aus ihrer Sicht weder in 6konomischer noch politischer oder
sozialer Hinsicht eine Perspektive eréffnen konnte.

Die Jahrgange 1901 bis 1910, denen die Mehrzahl der Lagerfuhrer und Unterfeldmeister
entstammte, hatten den Ersten Weltkrieg und die Heimkehr der geschlagenen Véter als Kinder
und Jugendliche zu Hause erlebt. Von der Hungerkrise im Jahre 1917 Uber die Niederlage
1918 und die folgenden politischen, 6konomischen und sozialen Krisen der Weimarer
Republik bis zur Weltwirtschaftskrise war ihr Leben durch eine gleichsam permanente
Krisenerfahrung gekennzeichnet gewesen. Die Weimarer Republik hatte auch ihnen
okonomisch und emational nichts zu bieten. Die Arbeitslosigkeit unter diesen Jahrgangen war
konstant hoch, die Aufstiegschancen gering, da die dlteren Jahrgange ale Stellen besetzt
hielten.®*

Fir die zwischen 1911 und 1920 Geborenen, die den Weltkrieg nicht mehr bewufdt
wahrgenommen hatten, war die Erfahrung der Weimarer Republik pragend. Die Weimarer
Jahre waren fur sie verbunden mit 6konomischer Marginalisierung und Deprivation oder
zumindest Abstiegsdngsten. Die Politik wurde as Zerrissenheit und Parteienstreit
wahrgenommen und infolgedessen abgel ehnt.

Auffallend viele Arbeitsdienstfihrer kamen aus der Gruppe, welche die Weltwirtschaftskrise
im Alter von 15 bis 25 Jahren mitgemacht hatte und von der hohen Jugendarbeitslosigkeit
besonders betroffen gewesen war. Die Jahre 1929 bis 1933 fielen bel drei Vierteln der Fihrern
des Arbeitsgaues XX X1 in die Zeitspanne vom 15. bis zum 25. Lebengahr. Betroffen von der
Jugendarbeitslosigkeit wahrend der Weltwirtschaftskrise aber waren vor allem die Jahrgénge
1908 bis 1914, die mehr als die Halfte der Fuhrer des Arbeitsgaues XXXI stellten.

an das "Revolutionshild von 1918" erinnert; Sonderbericht des Generalarbeitsfiihrers Karl von Wenckstern, BA,
R 77, Bd. 141.

82 ygl. Kater, M. H., Generationskonflikt als Entwicklungsfaktor in der NS-Bewegung vor 1933, in: Geschichte
und Gesellschaft 11 (1985) 2, 217-243; Mommsen, H., Generationskonflikt und Jugendrevolte in der Weimarer
Republik, in: Koebner, T./u. a. (Hrsg.), "Mit uns zieht die neue Zeit". Der Mythos Jugend (edition suhrkamp; Bd.
1229; Neue Folge; Bd. 229), Frankfurt/M. 1985, 50-67; zu den Erfahrungen von Hunger und Not vgl. besonders:
"Gezeiten des Lebens - Erinnerungen und Analysen": Manuskript der Aufzeichnungen des friheren
Arbeitsfihrers Hans Oeser (inshesondere mit Ausfihrungen zum Reichsarbeitsdienst) 1907-1946, BA, KLE 726
(Hans Oeser); Bericht von Werner Kapp, BA, ZSg 145, Bd. 5; Werner Kapp schildert in seinem lange nach dem
Zweiten Weltkrieg entstandenen Bericht anschaulich die préagenden Wirkungen, die das Erlebnis des Hungersim
Jahre 1917 entfaltete: "Den Geruch von Kohlrliben, Dorrgemise und Klippfischen hat man heute noch in der
Nase."; vgl. auch Schiitte, E., Die Arbeitslager-Bewegung in der Riickschau eines "Bewegten”. Ein vergessenes
oder verkanntes Versuchsfeld der Weimarer Zeit, 0. O. 0. J.; Schitte nahm an den Arbeitslagern fur Arbeiter,
Bauern und Studenten und, zusammen mit Hans Raupach, an dem Bulgarischen Arbeitsdienst teil. Anl&fdlich
eines Workshops tber Arbeitsdienst, der im Jahr 2000 in Bochum stattfand, schilderte er seine Wahrnehmung der
20er Jahre: "Fur Otto Normalverbraucher zwischen Kénigsberg und Konstanz - und insbesondere fur die Jugend
- waren sie das Gegenteil von golden: grau, ohne Horizont. Das galt fur die personlichen Aussichten und die des
Vaterlandes gleichermal3en. Volk und Gesellschaft waren in Lager zerfallen, die sich gegenseitig verabscheuten.
Es gab keinen Konsens. Man war dem Gegner gegenilber sprachlos.”; Kopien des Dokuments im Besitz des
Verf.; fast wortgleich: Ofm. Helmut D.
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Die zweite Schluf¥folgerung ist, dal3 das Fihrerkorps des RAD infolge seines schnellen
Aufbaus in den Jahren 1933 und 1934 keine Uber einen langen Zeitraum gewachsene
Altersstruktur hatte, was zu Ungleichgewichten und letztlich wahrscheinlich zu einem
Beforderungsstau fuhrte. Wie bereits beim Beforderungswesen gezeigt, war die RAD-Fuhrung
bemiht, einen regelméldigen Altersaufbau zu erreichen, was ihr aber, unter anderem wegen
der Bestimmungen Uber die Bevorzugung von aten Parteimitgliedern, nur bis zu einem
gewissen Grad gelang.®** Das Ubergewicht der Jahrgange 1908 bis 1914/15 bildete vermutlich
eine Art "Pfropfen”, der die Beforderungspyramide verstopfte.** Zwar konnte dieses Problem
durch die Personalumschichtungen in der "Gleichschaltungsphase’, den Ausbau des
Fuhrerkorps und die Schaffung neuer Dienstgrade abgemildert werden - bis 1939 erfolgten die
Beforderungen in kurzen Abstanden -, doch war dies nur eine voribergehende Abhilfe, die
durch die Stagnation nach dem Ausbruch des Weltkrieges ihr Ende fand.®*®> Auch die Verluste
im Zweiten Weltkrieg konnten diesen Engpal’ nicht beseitigen, da die RAD-Fihrer, die den
zahlenmaldig starken dlteren Jahrgangen bis 1913 angehdrten, wenn Uberhaupt, dann meist nur
anfangs zur Wehrmacht eingezogen und spéter gegen jungere Fihrer ausgetauscht wurden und
daher relativ wenig unter dem Krieg litten.®®

Von dem Beférderungsstau waren deshalb in erster Linie die jungen Arbeitsdienstfihrer
betroffen, die den Jahrgangen angehdrten, die im RAD besonders zahlreich vertreten waren.®’

Sie wurden nicht nur durch die Stérke ihrer Jahrgange, sondern auch durch die

83 Zum Altersaufbau siehe die trotz gewisser Ungenauigkeiten anschaulichen Schaubilder bei Schwenk,
Fuhrerkorps, 89-94.

8% So waren noch 1941 von 13.920 Truppfihrern 4.000 27 Jahre und &ter, also mindestens Jahrgang 1914;
Schreiben Hierls vom 19. Mé&rz 1941, betr.: Besoldungsordnung, BA, R 2, Bd. 4564.

85 Djes galt nur fur den Ausbau des RAD im Deutschen Reich. Die Annexion Osterreichs und des Sudetenlandes
fhrte dazu, dai3 durch die Einsetzung aterer Personen von auf3erhalb in hthere Dienstgrade, die Engpasse eher
noch verscharft wurden; vgl. Aktenvermerk betreffend Zurtickstellung in der Befoérderung vom 15. November
1940, BA, R 77/XXXI, Nr. 450; zur Beseitigung des Engpasses sollten bei der Beurteilung der Aufstiegseignung
strenge Mal3stédbe angelegt und nur solche Fihrer in eine hohere Laufbahn aufgenommen werden, die die
jeweilige Endstellung erreichen konnten, um nicht Dienstgrade wie Oberfeldmeister oder Arbeitsfihrer, die der
Ausbildung zum Abteilungs- oder Gruppenfuhrer dienten, dauerhaft mit Fihrern zu besetzen, die fir einen
weiteren Aufstieg ungeeignet waren; MFR (1939) 2, 49; Schreiben der Personalabteilung des AG XXXI an den
Fuhrer der Dienststelle RAD.-Gruppe K 215 (L 311) vom 24. September 1940, BA, R 77/XXXI, Nr. 650.

856 Absolon, Wehrmacht, Bd. 5, 38f.; die Verluste unter den Nachwuchskraften machten auch die Bemiihungen,
einen geordneten Altersaufbau durchzusetzen, zunichte. Unter anderem war es durch den Filhrermangel, den die
Einberufung der jingeren Fihrer zur Wehrmacht bewirkte, nicht mdglich, die grof3en Altersunterschiede
innerhalb der einzelnen Dienstgrade zu beseitigen, da die alteren Fihrer die Licken fillen mufiten; vgl. Fihren
und Erziehen 1 (1942) 4, 6; trotz des Beférderungsstaus versuchte man, gute Nachwuchskréfte, in erster Linie
solche, die sich im Kriegseinsatz bewéhrt hatten und daher in der Wehrmacht entsprechend beférdert worden
waren, bevorzugt zu beférdern und ihnen eine Aufstiegsperspektive zu bieten, um sie im RAD zu halten. Dies
bedeutete andererseits, dal? die Fuhrer, die im RAD verblieben waren, zurtickstehen mufdten; vgl. Kap. 111.2.4; die
Beforderungsmdéglichkeiten waren durch den unginstigen Altersaufbau wesentlich schlechter as bei der
Wehrmacht, die zudem hohere Verluste hatte und schneller als der RAD expandierte; 1944 rechnete man damit,
dal 10 % bis 15 % der Fihrer der unteren Laufbahn Obertruppfiihrer werden kénnten, 25 % Haupttruppfihrer
und 60 % Unterfeldmeister; Dienstbesprechung des Erziehungs- und Ausbildungsamtes. 8.-11.8.1944 in Teplitz-
Schénau und Prag. Niederschrift der Vortrége, Ansprachen und Aussprachen, 77, BA, RD 20, Nr. 63.
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Ubergangsregelungen benachteiligt, die &tere Fihrer und vor alem alte Parteimitglieder
bevorteilten. So klagte der spétere Oberfeldmeister Pflugbeil in einem Tagebucheintrag vom 11.
November 1935: "Die jungen Fihrer kommen nicht vorwaérts, weil die Stellen oben alle besetzt
sind. Jeder kann sich in ungeféhr ausrechnen, wann er nicht etwa auf Grund seiner Leistung,
sondern auf Grund seines Dienstalters mit einer Beforderung rechnen kann."®*® Die mangelnden
Aufstiegschancen durften zu Frustration, die enttduschten Aufstiegshoffnungen zu Demotivation
gefiihrt haben ®*°

Zwar wurde noch 1945 trotz angespannter Personallage mit einer Verjingung des Fuhrerkorps
begonnen, wobel Fihrer wegen Erreichens der - rechtlich allerdings nicht festgelegten -
Altersgrenze entlassen wurden, doch blieben die Angehdrigen der Frontjahrgange, die im Zuge
der "Gleichschaltung" in die leitenden Positionen des NS-Arbeitsdienstes gekommen waren, bis
zum Ende des Kriegesin htheren Fl']hrungspositionen.840 Obwohl sich Hierl, der die Fuhrerschaft,
besonders die hoheren Fuhrer, entscheidend gepragt hatte und mit seiner Personalpolitik lange
Zeit einen Wechsel in der Fuhrungsspitze verhinderte, mit zunehmender Dauer des Krieges
immer mehr ins Privatleben zurtickzog, setzte kein wirklicher Fihrungswechsel ein. Durch die
Schaffung neuer, Ubergeordneter Fihrungsposten fur die bisherige Arbeitsdienstelite und das
dadurch bedingte Freiwerden von Arbeitsgaufiihrerstellen fand jedoch auf Gauebene ansatzweise
ein Generationswechsel in der RAD-FUhrung statt. Ein durchgreifender Wandel hétte aber wohl
noch eine Zeitlang auf sich warten lassen, denn "die Fihrer, die nach einem Ausscheiden Hierls
wahrscheinlich die Fiihrung des Reichsarbeitsdienstes Gibernommen hétten, waren nach Herkunft,

beruflicher Vergangenheit, [sic!] in ihrer Haltung noch allzu stark im Sinne Hierls gepragt”.3*

4.3 Bildung

In der Gesamtuntersuchungsgruppe liegen fir 966 Fihrer Angaben zu ihrem
bildungsmalRigen Werdegang vor, in der Untersuchungsgruppe NSAD fir 573 und in der
Untersuchungsgruppe RAD fir 393 Fuhrer.

Untersucht man die Schulabschliisse der Arbeitsdienstfuhrer (Tab. 11) so falt hinsichtlich
des Arbeitsgaus XX XI zunéchst das Uberdurchschnittlich hohe Bildungsniveau auf. 16 % der

87 \/gl. Schwenk, Filhrerkorps, 84.

838 Tagebuch des Ofm. Pflugbeil, Eintrag vom 11. November 1935, BA, ZSg 145, Bd. 9; subjektive Aussagen der
RAD-Fuhrer Uber einen Beférderungsstau bedeuten noch nicht, daid dieser wirklich existierte, da hier wohl auch
der (unbefriedigte) Wunsch nach schneller Karriere eine Rolle spielte. Allerdings deuten sowohl die
Altersstruktur as auch die Beférderungsregelungen darauf hin, dald ein solcher Stau wenigstens potentiell
wirklich existierte, auch wenn er sich durch den Ausbau des Filhrerkorps bis 1939 nicht voll auswirken konnte.
89 vgl. beispielsweise die verschiedenen Beschwerdeschreiben (iber ausgebliebene Beforderungen in: BA, R
T7IXXXI, Nr. 5, 82, 188, 322, 340, 431, 611, 751.

80 \/gl. Schreiben des Personalamts der Reichsleitung an A. T. vom 22. Januar 1945, BA, R 77/XXXI, Nr. 843
81 Croon, Jugendbewegung, 67f.
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Fuhrer der Gesamtuntersuchungsgruppe hatten die mittlere Reife, fast jeder zehnte das Abitur.
Dagegen hatten im gesamten Deutschen Reich nur 5% das Abitur und 13 % die mittlere
Reife.3*? Weitere 12 % der Fihrer hatten eine hohere Schule besucht, 3 % nachweislich ohne

einen AbschluR zu erreichen.®® Lediglich 62 % waren nur auf der Volksschule gewesen.

Tab. 11: Schulabschliisse

Schulabschluid Gesamtuntersu- | Untersuchungs- | Untersuchungs- | AG XXVI113%
chungsgruppe gruppe NSAD gruppe RAD

Abitur 94 (9,7 %) 54 (9,4 %) 40 (10,2 %) 51 (33,1 %)

Mittlere Reife 156 (16,1 %) 114 (19,9 %) 42 (10,7 %) 78 (50,6 %)

Hohere Schule ohne Abschluf? 27 (2,8 %) 20 (3,5 %) 7 (1,8 %) 12 (7,8 %)

Hohere Schule, k. A. Uber Abschiul3 | 86 (8,9 %) 54 (9,4 %) 32 (8,1 %) 13 (8,4 %)

Volksschule 603 (62,4 %) 331 (57,8 %) 272 (69,2 %)

Gesamt 966 (100,0 %) 573 (100,0%) | 393 (100,0 %) | 154 (100,0 %)

K. A. 18 9 9 81

Die Werte des Arbeitsgaues XXVIII mit 51 % mittlerer Reife und 33 % Abitur weichen
deshalb so deutlich von den Werten des AG XX X1 ab, da es sich hier vor allem um Fihrer der
mittleren und oberen Laufbahn handelt, die, wie noch zu zeigen sein wird, ein héheres
Bildungsniveau as die Fihrer der unteren Laufbahn hatten®® Insofern dirfte das
Bildungsniveau des gesamten Fuhrerkorps des Arbeitsgaues XX VI einschliefflich der Trupp-
und Obertruppfihrer wesentlich geringer gewesen sein.?*

Die Rekrutierungsmuster des Arbeitsdienstes scheinen sich dabel im Laufe der 30er Jahre
verdndert zu haben. Wahrend jeder flnfte der vor Oktober 1935 eingetretenen Fihrer des
AG XXXI die mittlere Reife hatte, galt dies nach 1935 nur noch fur ein Zehntel. Der Antell
der Abiturienten verzeichnete zwar gleichzeitig einen leichten Anstieg, doch nahm der Anteil

der Volksschiler von 58 % auf 69 % zu.

82 Nach: Banach, Elite, 82; im Vergleich mit anderen NS-Fiihrerkorps schneidet der RAD dagegen schlecht ab.
Nicht nur gegentiber der stark von Akademikern geprégten Fuhrungsschicht der SS, sondern auch gegeniiber der
SA-Fihrung war das Bildungsniveau des RAD-Fihrerkorps geringer. Etwa 12 % der hdheren SA-Fihrer hatten
einen HochschulabschlulR, 19 % hatten an einer Hochschule studiert. Etwa ein Drittel hatte das Abitur; Jamin,
Klassen, 153ff.; zur SS: Wegner, Soldaten, 226-229; Ziegler, aristocracy, 115; vgl. auch Banach, Elite, 68-83.

83 Die Rekrutierung von Schiilern hoherer Schulen, die ihren Schulbesuch vorzeitig abgebrochen hatten, als
Fuhrer der unteren Laufbahn war seitens der Reichgeitung unerwiinscht. Sie galten als ambitioniert, weswegen
man befurchtete, sie wirden mit ihrer Stellung und Tétigkeit im RAD unzufrieden und daher wenig motiviert
sein. Von ehemaligen Volksschilern, die schon vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst einen Beruf erlernt hatten,
erwartete man hingegen eine grofiere Gentigsamkeit und hierdurch Erflllung bei der Ausiibung ihrer Tétigkeit im
RAD; AM 6 (1940) 19, 2.

84 Hinter der hohen Zahl in der Rubrik "keine Angaben" diirften sich hauptsichlich Volksschiiler verbergen, da
der Besuch einer Volksschule in den Kurzbiographien nicht eigens erwahnt wurde.

85 Es ist davon auszugehen, daf viele Filhrer des Arbeitsgaues Franken, die 1935 Unterfeldmeister waren, bis
1945 noch in die mittlere Laufbahn aufriickten.

88 Einige der offiziellen biographischen Angaben zur Bildung in der Gauchronik scheinen auRRerdem geschont
worden zu sein, wenn auch bel weitem nicht in dem Ausmal3 wie bei den Berufen; vgl. Kap. 111.4.4; die
gewonnenen Daten dirften daher niedriger anzusetzen sein.
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Die Rekrutierung der Schiler mit héherem Bildungsniveau stieg bis 1935 an, als 38 % der
neu eingetretenen Fuhrer mindestens die mittlere Reife hatten (Tab. 12). Danach fid ihr
Antell auf 26 % im Jahr 1937. Aber erst 1938 stieg der Anteil der Volksschiler, beglnstigt
durch den Eintritt der Fihrer Gsterreichischer und sudetendeutscher Herkunft, die ein
ausgesprochen niedriges Bildungsniveau hatten, deutlich an, um dann auf hohem Niveau zu

verharren 8

Tab. 12: Schulabschliisse der Gesamtuntersuchungsgruppe nach Eintrittsjahren 2

Eintritts- | Volksschule | Hohere Schule, | Héhere Mittlere Reife | Abitur Gesamt K.A.
jahr k. A. Uber Schule ohne

Abschlul’ Abschlu’
1931 2 (100,0 %) |2 (100,0 %)
1932 50 (61,7 %) |8(9,9 %) 3 (3,7 %) 13(16,0%) |7 (8,6 %) 81 (100,0 %)
1933 191 (56,8 %) | 36 (10,7 %) 12(3,6%) [69(20,5%) |28(8,3%) |336(100,0%) |6
1934 72 (59,0%) |10(8,2%) 4 (3,3 %) 24 (19,7%) |12(9,8%) |122(100,0%) |1
1935 39(549%) |[3(4,2%) 2(2,8%) 15(21,1%) |12(16,9%) |71(100,0%) |2
1936 33(52,4%) |9 (14,3 %) 1(1,6 %) 15(23,8%) |5(7,9%) 63 (100,0%) (2
1937 43(58,1%) |10 (13,5%) 2 (2,7 %) 10(135%) |9(12,2%) |74(100,0%) |1
1938 75 (77,3%) |8(8,2%) 4 (4,1 %) 10(10,3%) |97 (100,0%) |4
1939 54 (84,4 %) 2(3,1%) 2(3,1%) 6 (9,4 %) 64 (100,0%) |2
1940 28 (82,4%) |1(2,9%) 1(2,9%) 3(8,8 %) 1(2,9%) 34 (100,0 %)
1941 6 (66,7 %) 1(11,1 %) 2(22,2%) |9(100,0 %)
1942 3 (75,0 %) 1 (25,0 %) 4 (100,0 %)
1943 6 (100,0 %) 6 (100,0 %)
Gesamt | 600 (62,4 %) | 86 (8,9 %) 27 (2,8%) | 156 (16,1%) [94(9,7%) |963 (100 %)
K. A. 3

Auch der Anteil der Akademiker und Studenten ging im Laufe der 30er Jahre zuriick, da der
Arbeitsdienst ab 1935 kaum noch Kréfte von auf3en rekrutierte und versuchte, seinen
Nachwuchs aus den Dienstpflichtigen zu gewinnen. So traten in der Zeit ab Oktober 1935 nur

noch 19 Fiihrer ein, die zuvor eine "Hochschule" besucht hatten (Tab. 13).2*° Es handelte sich

87 33 von 38 sudetendeutschen und sieben von neun ésterreichischen Filhrern hatten nur die Volksschule
besucht. Gerade die Lebend dufe der sudetendeutschen Fihrer in den Personal akten offenbaren ein sehr niedriges
Bildungsniveau. Doch auch die anderen Lebendaufe und von Fihrern verfaldten Schriftstiicke zeichnen sich
durch eine hohe Anzahl an stilistischen, Rechtschreib- und Zeichensetzungsfehlern aus; vgl. besonders L. C. an
den Fihrer der Gruppe W VII vom 9. Juli 1938, BA, R 77/XXXI, Nr. 131; Tagebuch des Ofm. Gunter
Schmidtsdorff, BA, ZSg 145, Bd. 91, 92, 93; dies wurde auch von den Verantwortlichen im Arbeitsdienst als
Problem angesehen. So wurde etwa in dem Ausbildungsplan des AG XXII fur das Sommerhalbjahr 1938
angemahnt, es dirfe "in Zukunft nicht mehr vorkommen, dal? Fihrer die Rechtschreibung und den deutschen Stil
nicht beherrschen”; Entwurf eines Ausbildungsplanes fir den AG XXI1 im Sommerhalbjahr 1938, SJ; auf der 7.
Tagung der Arbeitsgaufihrer auf der Wartburg wurde eine bessere Auswahl des Nachwuchses angemahnt, da "in
den Lehrabteilungen [...] heute 40 % nicht folgen" kdnnten; 7. Fuhrertagung der AGF vom 7. bis 9. Mé&rz 1935,
BA, R 1501, Bd. 5622.

88 Bei mehreren Eintritten eines Filhrersin den Arbeitsdienst wurde der endgiiltige Eintritt gewertet.

89 Wegen der zweideutigen und unklaren Angaben in den Quellen war es nicht immer mdglich, zwischen den
Technischen Hochschulen und den von ihrem Abschlufd her niedriger einzustufenden héheren Fachschulen,
hoheren technischen Lehranstalten und vergleichbaren Institutionen zu unterscheiden. In den Angaben zu den
Technischen Hochschulen in den Tabellen 12 bis 14 sowie 16 und 17 ist daher auch der Besuch dieser héheren
Fachschulen und technischen Lehranstalten enthalten. Ein Abschluld auf einer solchen héheren technischen
Lehranstalt ermoglichte die Aufnahme in die mittlere Laufbahn. Im folgenden gilt es also zu beachten, dal die
Begriffe "Hochschule” und "Technische Hochschule" sehr weit gefaldt sind. Der Kreis derjenigen, die eine
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hierbei vor allem um Arzte, die der RAD zum Aufbau des eigenen Gesundheitsdienstes

benttigte.

Tab. 13: Studienabschllisse

UniversitatsabschiuRy Gesamtuntersu- | Untersuchungs- | Untersuchungs- | AG XX V11150
chungsgruppe gruppe NSAD gruppe RAD
Promotion 8 8 5
Universitat mit Abschlu® 4 1 3 2
Universitat ohne Abschluf3 18 15 3 4
Universitat, k. A. Uber Abschlu3 1 1 5
TH mit Abschluf3 46 44 2 72
TH ohne Abschluf3 14 11 3 1
TH, k. A. Uber Abschlu3 5 5 8
Gesamt 96 77 19 95

Von insgesamt 96 Fihrern in der Gesamtuntersuchungsgruppe, die eine "Hochschule®
besucht hatten, traten 16 % im Jahr 1932 und 53 % im Jahr 1933 ein, also auf dem Hohepunkt
der Weltwirtschaftskrise (Tab. 14). Insgesamt kamen 77 Akademiker bis Oktober 1935 in den
Arbeitsdienst. Von diesen hatten 17 eine Universitdt besucht, doch nur einer hatte sein
Studium erfolgreich abgeschlossen. 60 hatten eine Technische Hochschule oder eine hohere
Fachschule bzw. Lehranstalt besucht, 44 mit einem Abschluf3. Auffallend ist die Diskrepanz
zwischen den Universitétsstudenten und denjenigen, die an einer "Technischen Hochschule"
studiert hatten. Erstere hatten bis auf eine Ausnahme ihr Studium - oft aus finanziellen
Griunden - abgebrochen, letztere hatten in 73 % aller Félle ihr Studium erfolgreich beendet.
Wahrend die Studienabbrecher auf dem Uberflllten Arbeitsmarkt fur Akademiker ohne jede
Chance waren, hatten die Absolventen der "Technischen Hochschulen" wegen der
Weltwirtschaftskrise kein Auskommen in ihrem erlernten Beruf finden kdnnen und waren
daher in den Arbeitsdienst eingetreten. Viele kamen dabel aus der Baubranche - 30 Fihrer im
AG XXXI -, die in der Weltwirtschaftskrise besonders gelitten hatte. Sie fanden im
Arbeitsdienst eine ihrem urspriinglichen Beruf sehr @nliche Tétigkeit.

Technische Hochschule im engeren Sinne besucht hatten, dirfte wesentlich geringer sein. In der
Gesamtuntersuchungsgruppe ist dies nur bei sieben RAD-Fihrern sicher nachzuweisen, davon zwei mit
Abschluf3. Zusammen mit den zwolf Universitdtsabsolventen, hatten also insgesamt 14 Fihrer nachweidlich den
Abschluf einer Hochschule im engeren Sinne. Das entspricht etwas mehr als 1% der 966 Fuhrer, fur die
Angaben zu ihrer Bildung vorliegen. In der Gesamtbevolkerung war der Anteil derjenigen, die einen
Hochschulabschluf3 besaf3en, in den 30er Jahren dagegen fast doppelt so hoch; Banach, Elite, 82.
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Tab. 14: Sudienabschliisse der Gesamtunter suchungsgruppe nach Eintrittsjahren®*

UniversitatsabschluR 1931 | 1932 | 1933 | 1934 [ 1935 | 1936 | 1937 | 1938 | 1939 | Gesamt
Promotion 5 3 8
Universitat mit AbschluR 1 1 1 1 4
Universitat ohne Abschluf3 1 2 9 3 1 1 1 18
Universitat, k. A. Uber AbschluR 1 1

TH mit Abschluf? 1 11 32 1 1 46

TH ohne Abschlu 2 5 4 1 1 1 14

TH, k. A. Uber AbschluR 4 1 5
Gesamt 2 15 51 9 2 3 5 4 4 96

Die Studienféacher der Universitdtsstudenten lassen keine eindeutige Tendenz erkennen. In
der Gesamtuntersuchungsgruppe dominieren Medizin sowie Facher aus dem Bereich der
Geistes-, Sprach-, Rechts- und Soziawissenschaften. Von untergeordneter Bedeutung blieben
Mathematik, Natur- und Wirtschaftswissenschaften sowie Sport. Im Arbeitsgau XXVIII
hatten je vier Fuhrer Jura und Naturwissenschaften studiert, je drel Medizin, Wirtschafts- und
Sprachwissenschaften.®>

In der Gruppe der Arbeitsgaufiihrer und Mitglieder der Reichdeitung hatten 20 Fuhrer auf
einer Universitdt oder einer "Technischen Hochschule" studiert, sieben mit Promotion. Die
Schulabschltisse in dieser Gruppe waren scheinbar weit Gberdurchschnittlich. Nachweisbar ist,
da’ 16 Fihrer das Abitur hatten. Wegen der hohen Zahl an Offizieren in dieser Gruppe
durften die meisten mindestens den Abschluf der mittleren Reife gehabt haben.

Tabelle 15 zeigt den hochsten erreichten Bildungsgrad der Flhrer in den Arbeitsgauen
XXV und XXXI. Im AG XXXI hatten 10 % der Fuhrer eine "Hochschule" besucht, 6 % mit
einem Abschlul3. Weitere 5 % hatten das Abitur, 13 % die mittlere Reife. Damit hatten die

RAD-Fihrer eine gegentiber der Gesamtbevdlkerung Gberdurchschnittliche Bildung.

80 Be Fihrern, die auf einer Universitit und einer "Technischen Hochschule' studierten, wurde das
abgeschlossene Studium gewertet. Zum Teil wurde der erfolgreiche Abschluf3 aus den Angaben zur beruflichen
Tatigkeit abgeleitet.

81yv/gl. Anm. 848.

82 Fiir drei Fiihrer des AG XX V111 liegen keine Angaben zu den Studienfachern vor.
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Tab. 15: Bildungsniveau

Bildungsabschl lisse Gesamtunter- Untersuchungs- | Untersuchungs- | AG XX VIII
suchungsgruppe | gruppe NSAD gruppe RAD
Promotion 8 (0,8 %) 8(2,0%) 5(3,1 %)
Universitét mit Abschluid 4 (0,4 %) 1(0,2 %) 3(0,8 %) 2 (1,2 %)
Universitét ohne Abschlul 18 (1,9 %) 15 (2,6 %) 3(0,8 %) 4(2,5%)
Universitét, k. A. Uber Abschluld 1(0,1%) 1(0,2 %) 5(3,1%)
TH mit Abschluf3 46 (4,8 %) 44 (7,7 %) 2(0,5%) 72 (44,2 %)
TH ohne Abschlufd 14 (1,4 %) 11 (1,9 %) 3(0,8%) 1 (0,6 %)
TH, k. A. Uber Abschlufd 5 (0,5 %) 5(0,9 %) 8 (4,9 %)
Abitur 52 (5,4 %) 29 (5,1 %) 23 (5,9 %) 14 (8,6 %)
Mittlere Reife 125 (12,9 %) 84 (14,7 %) 41 (10,4 %) 31 (19,0 %)
Hohere Schule ohne Abschluf3 24 (2,5 %) 18 (3,1 %) 6 (1,5 %) 11 (6,7 %)
Hohere Schule, k. A. Uber Abschlul3 | 81 (8,4 %) 49 (8,6 %) 32 (8,1 %) 9 (5,5 %)
Volksschule 588 (60,9 %) 316 (55,1 %) 272 (69,2 %) 1 (0,6 %)
Gesamt 966 (100,0 %) 573 (100,0 %) 393 (100,0 %) [ 163 (100,0 %)
K. A. 18 9 9 72

Die Bildung hatte einen nicht unbetréachtlichen Einflu® auf das berufliche Fortkommen der
Arbeitsdienstfhrer (Tab. 16, 17 und 18). Dies war bereits durch die Laufbahnbestimmungen
des RAD festgelegt, die die Aufnahme in die mittlere Laufbahn von dem Besitz eines

Reifezeugnisses einer hoheren Lehranstalt oder der erfolgreichen Abschluf3prifung einer

hoheren technischen Fachschule abhangig machten. Fihrer, die lediglich die Volksschule

besucht hatten, sollten im Regelfall nur nach Ablegung der Ergénzungsprifung in die mittlere

Laufbahn aufsteigen konnen. Dementsprechend betrug im AG XXXI der Anteil der

Volksschiler in der unteren Laufbahn 79 %, in der mittleren Laufbahn 32 % und in der oberen
Laufbahn nur noch 12 % (Tab. 16). In die mittlere Laufbahn waren die Volksschiler dabel vor

allem im Zuge der "Gleichschaltung" gekommen. Vier anfangs besonders hoch eingestufte

hatten sogar den Aufstieg in die obere Laufbahn geschafft.

Tab. 16: EinfluB der Schulabschlisse der Fihrer der Gesamtuntersuchungsgruppe auf ihre Karriere im

Arbeitsdienst nach Laufbahnen

Schulabschl tisse FiUhrer der unte- | Fihrer der mittle- | Fiihrer der obe- | Gesamt

ren Laufbahn ren Laufbahn ren Laufbahn
Abitur 9 (1,4 %) 68 (23,8 %) 17 (50,0 %) 94 (9,7 %)
Mittlere Reife 52 (8,0 %) 93 (32,5 %) 11 (32,4 %) 156 (16,1 %)
Hoéhere Schule ohne Abschluf3 20 (3,1 %) 7 (2,4 %) 27 (2,8 %)
Hohere Schule, k. A. Uber AbschiuR | 56 (8,7 %) 28 (9,8 %) 2 (59 %) 86 (8,9 %)
Volksschiiler 509 (78,8 %) 90 (31,5 %) 4 (11,8 %) 603 (62,4 %)
Gesamt 646 (100,0 %) | 286 (100,0 %) 34 (100,0 %) 966 (100,0 %)
K.A. 15 3 18

Umgekehrt waren Abiturienten und Fihrer mit mittlerer Reife in der mittleren und oberen

Laufbahn dber- und in der unteren Laufbahn unterreprasentiert. So hatte in der oberen
Laufbahn ein Drittel der Fihrer die mittlere Reife und die Halfte das Abitur. An der mittleren
Laufbahn &M%t sich hierbei deutlich das Inkrafttreten der Laufbahnbestimmungen im Jahr 1936
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erkennen: Nach dem Ende der "Gleichschaltung” und der Einfiihrung der Regellaufbahn sank
der Antell der Volksschuler an den Angehdrigen der mittleren Laufbahn von 36 % auf 13 %.
Noch deutlicher wird der Zusammenhang von Bildung und Karriere, wenn man sich den
jewelils erreichten hochsten Bildungsgrad betrachtet (Tab. 17 und 18). Wahrend 10 % der
Fuhrer der Gesamtuntersuchungsgruppe eine "Hochschule" besucht hatten, betrug der Anteil
dieser Fuhrer in der mittleren Laufbahn 24 % - bel den Oberstfeldmeistern sogar 50 % - und in
der oberen Laufbahn 56 %. Insgesamt hatten 88 % der Fihrer der oberen und 63 % der Fuhrer
der mittleren Laufbahn mindestens die mittlere Reife, gegentber 28 % im gesamten

Arbeitsgaul.

Tab. 17: EinfluB der Bildung der Fihrer der Gesamtuntersuchungsgruppe auf ihre Karriere im Arbeitsdienst
nach Laufbahnen

Bildungsabschl lisse Fihrer der unte- | Fuhrer der mittle- | Fihrer der obe- | Gesamt

ren Laufbahn ren Laufbahn ren Laufbahn
Promotion 1(0,3 %) 7 (20,6 %) 8 (0,8 %)
Universitét mit Abschluid 3(1,0%) 1(2,9 %) 4 (0,4 %)
Universitét ohne Abschlul3 2 (0,3 %) 12 (4,2 %) 4 (11,8 %) 18 (1,9 %)
Universitét, k. A. Uber Abschluld 1(0,3%) 1(0,1 %)
TH mit Abschluf3 1(0,2 %) 39 (13,6 %) 6 (17,6 %) 46 (4,8 %)
TH ohne Abschluf3 2 (0,3 %) 11 (3,8 %) 1(2,9%) 14 (1,4 %)
TH, k. A. Uber Abschlufd 2 (0,3 %) 3(1,0%) 5 (0,5 %)
Abitur 7 (1,1 %) 42 (14,7 %) 3(8,8%) 52 (5,4 %)
Mittlere Reife 50 (7,7 %) 67 (23,4 %) 8 (23,5 %) 125 (12,9 %)
Hoéhere Schule ohne Abschluf3 19 (2,9 %) 5(1,7 %) 24 (2,5 %)
Hohere Schule, k. A. tber Abschluf3 | 55 (8,5 %) 24 (8,4 %) 2 (5,9 %) 81 (8,4 %)
Volksschule 508 (78,6 %) 78 (27,3 %) 2 (5,9 %) 588 (60,9 %)
Gesamt 646 (100,0 %) 286 (100,0 %) 34 (100,0 %) [ 966 (100,0 %)
Davon mind. mittlere Reife 64 (9,9 %) 179 (62,6 %) 30 (88,2 %) 273 (28,3 %)
K. A. 15 3 18

Tabelle 17 verdeutlicht aber auch, dal3 nicht genug Fihrer die bildungsmaldigen
Voraussetzungen fur die mittlere und obere Laufbahn erflllten. Fur 966 Fuhrer liegen
Angaben zu ihrer Bildung vor. Davon gehorten 30 % der mittleren und 4 % der oberen
Laufbahn an. Damit hétte gemald den Laufbahnbestimmungen mindestens ein Drittel der
Fuhrer das Reifezeugnis einer hoheren Lehranstalt besitzen oder eine hohere technische
Fachschule erfolgreich besucht haben missen. De facto traf dies indes lediglich auf 28 % der
Fuhrer zu. Bel den nach Oktober 1935 eingetretenen Fuhrern betrug der Anteil derjenigen, die
die entsprechenden bildungsméafdigen V oraussetzungen mitbrachten, sogar nur 21 %, wodurch
der RAD mittelfristig gezwungen gewesen ware, den Anteil der Volksschiler an den Fihrern

der mittleren Laufbahn signifikant zu erhdhen. Der Nachwuchs, den er fir sich gewinnen
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konnte, war oft nur noch "zweite oder drite Wah"®® So klagte der damalige
Oberarbeitsfuhrer Victor Bangert 1938 auf einer Gruppenfuhrerbesprechung des Arbeitsgaues
XXXI: "Ich habe in 2 Abteilungen mit den Mannern gesprochen. Der Andrang ist nicht sehr

groRR. Die Méanner, die bei uns bleiben wollen, sind nicht gerade die besten."®*

Tab. 18: EinfluR der Bildung der Fuhrer der Gesamtuntersuchungsgruppe auf ihre Karriere im Arbeitsdienst
nach Dienstgraden (in %)

Bildungsabschl lisse Tf. Otf. Htf. Ufm.|Fm. Ofm. Ostfm. |Af. Oaf. Ostaf. Genaf.
Promotion 11 250 16,7

Universitat mit Abschluf3 08 22 50

Universitat ohne AbschluR 1,3 05 42 7.9 10,0 16,7

Universitat, k. A. Uber

Abschlul 1,1

TH mit Abschluf? 05 |52 58 315 |300

TH ohne AbschluR 0,5 05 |26 33 56 50

TH, k. A. Uber AbschluR 0,5 05 |13 08 11

Abitur 0,7 05 24 (169 192 6,7 150 16,7 100,0
Mittlere Reife 54 115 76 57 |260 258 180 33,3 100,0

Hohere Schule ohne

Abschlul 07 34 38 38 33 11

Hohere Schule, k. A. Uber

AbschlulR 41 125 89 75 (91 75 90 50 83

Volksschule 89,1 712 785 788|390 292 146 |50 83

Die Erkléarung fir diese in der zweiten Hafte der 30er Jahre auftretenden Probleme bei der
Anwerbung qualifizierter junger Nachwuchskréafte scheint in der Wirtschaftsentwicklung der
Weimarer Republik und des "Dritten Reiches’ im allgemeinen und der Arbeitsmarktsituation
fur Akademiker im besonderen zu finden zu sein. Letztere war durch eine Uberfiillung der
Universitdten, hohe Arbeitdosigkeit, schlechte Berufs- und Zukunftsperspektiven sowie
soziale Deprivation gekennzeichnet. Zahlreiche Akademiker hatten einen sozialen Abstieg
mitgemacht, andere flhlten sich davon bedroht. In der Weltwirtschaftskrise verschérfte sich
die Situation noch. Viele Studenten und Akademiker litten Not, hatten nicht gentigend zu
essen und nur unzureichende Unterkiinfte®® Angesichts dieser schwierigen Situation
verzichteten viele Abiturienten, auch aus finanziellen Grinden, auf den Besuch einer
Hochschule und schlugen ebenso wie zahlreiche gescheiterte Studenten und arbeitslose
Akademiker die Fuhrerlaufbahn im Arbeitsdienst ein, der ihnen bedingt durch seinen

Neuaufbau zunachst gute K arrieremdglichkeiten bot.®°

83 Gamm, H.-J., Der braune Kult. Das Dritte Reich und seine Ersatzreligion. Ein Beitrag zur politischen Bildung,
Hamburg 1962, 93.

84 Bericht tiber die 3. Gruppenfiilhrerbesprechung des AG XX X| am 6. Mai 1938, BA, R 77, Bd. 36.

85 Jarausch, K. H., Deutsche Studenten 1800-1970 (edition suhrkamp; Bd. 1258; Neue Folge; Bd. 258),
Frankfurt/M. 1984, 129-151; Faust, Studentenbund, 115ff.

86 Der Arbeitsdienst nutzte die Situation auf dem Arbeitsmarkt, indem er wahrend des Werkhalbjahres gezielt
versuchte, Abiturienten als Filhrer anzuwerben.

211



Die Krisenmal3nahme Arbeitsdienst und die Téatigkeit als Fuhrer verloren fir Akademiker,
Abiturienten und Schiler mit mittlerer Reife jedoch erheblich an Attraktivitét, als sich die
Wirtschaftslage ab 1934 entspannte und nach der Uberwindung der Wirtschaftskrise 1936
erste Engpésse auf dem Arbeitsmarkt entstanden.®>” Zwar versuchte der Arbeitsdienst diesem
Problem durch einen Ausbau der Besoldung und Versorgung entgegenzuwirken, doch mufite
er nicht nur mit der Wirtschaft um Personal konkurrieren, sondern auch mit anderen Partei-
und Staatsorganisationen wie der SS und der Wehrmacht, die durch ihren elitdren Charakter
bzw. ihre Tradition und ihre noch besseren Karriereaussichten gerade junge, ambitionierte und
gut ausgebildete Krafte anlockten.®® AuRerdem bedingte die enorme Viefat von
Organisationen mit "pédagogischem” Anspruch im "Dritten Reich”, dal3 der RAD besonders
mit den Schulen und der HJ im Wettbewerb um qualifizierte, an Jugendarbeit interessierte

Personen stand.

4.4 Soziale Herkunft, Berufsstruktur und Arbeitslosigkeit

Fur die Untersuchung der Berufsstruktur der Angehdrigen des RAD-Fuhrerkorps wurde aus
Grinden der Vergleichbarkeit das von Michael Kater in seiner Studie Uber die NSDAP-
Mitglieder entwickelte Kategorienschema in leicht abgewandelter Form tbernommen.®
Kater versuchte, den sozialen Status der NSDAP-Mitglieder in der deutschen Gesellschaft der
ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts Uber das Kriterium Beruf und die damit
zusammenhéngenden Faktoren (Aus-)Bildung und Einkommen zu erfassen, indem er die
Berufe insgesamt drel Schichten zuteilte, die den sozialen Aufbau und die Gliederung der

deutschen Gesellschaft zu dieser Zeit widerspiegeln sollen: der Unterschicht, der unteren

7 Frei, N., Der Fihrerstaat. National sozialistische Herrschaft 1933 bis 1945 (Deutsche Geschichte der neuesten
Zeit vom 19. Jahrhundert bis zur Gegenwart), 4. Aufl., Minchen 1996, 87; die Rekrutierung von Akademikern
und Studenten wurde aufRerdem dadurch eingeschrankt, dald der Arbeitsdienst ab 1934/35 versuchte, seinen
Nachwuchs nicht mehr von auf3en, sondern aus den Reihen der jungen Dienstpflichtigen zu gewinnen, unter
denen sich nach der Einfiihrung der Arbeitsdienstpflicht keine Studenten mehr befanden; scheinbar gab es auch
bei der weiterhin notwendigen Anwerbung ausgebildeter Akademiker fir die Fachlaufbahnen zunehmend
Probleme. Da man befiirchtete, dai3 diese sich nach dem Krieg noch verscharfen wiirden, sollte die Ausbildung
der benttigten akademischen Fachkrdfte nach dessen Ende im RAD selbst stattfinden; Verfigung des
Personalamts der Reichdeitung vom 3. Juli 1944, BA, R 2, Bd. 4565; vgl. Kap. 111.3.1.

88 \/gl. Gamm, Kult, 93; der RAD hatte gegeniiber SS und Wehrmacht alerdings den Vorteil, daB er, zeitlich
gesehen, vor diesen Organisationen Zugriff auf die Jugendlichen und damit als erster Gelegenheit hatte, diese als
Nachwuchs zu gewinnen; 1936 wechselte sogar ein Arbeitsgaufiihrer, der bisherige Filhrer des Arbeitsgaues
XXa, Paul Zimmermann, zur SS, weil er in ihr eine "groRere Aufgabe" sah; Schreiben Zimmermanns an Hierl
vom 30. August 1936, BA, NS 19, Bd. 808; die Wehrmacht zog schon ab 1934 viele Arbeitsdienstfihrer an; die
Konkurrenzsituation mit der Wehrmacht war auch der Grund fir die raschen Beforderungen von jungen Fihrern,
die bei der Wehrmacht im Krieg in hdhere Positionen gelangt waren, als sie sie im Arbeitsdienst innehatten. Der
RAD versuchte dadurch Anreize fir einen Verbleib im Arbeitsdienst zu schaffen, da man befirchtete, die
betreffenden Fihrer an die Wehrmacht zu verlieren.
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Mittelschicht und der oberen Mittelschicht bzw. Oberschicht.®® Die Abfolge der Berufe
innerhalb der Schichten ist dabei nicht als hierarchische Rangfolge zu verstehen, doch
versucht die Einteilung in Schichten die unterschiedliche gesellschaftliche Stellung der
einzelnen Berufe wiederzugeben.

Die Klassifizierung von Kater wurde durch eine stéarkere Differenzierung an die
Untersuchungsgruppe der RAD-Fihrer angepalt.®® Die Unterschicht umfaldt Hilfsarbeiter,
Arbeiter, Facharbeiter, Handwerksgehilfen und -gesellen sowie Soldaten.®® In die untere
Mittelschicht wurden der sogenannte "alte" und "neue" Mittelstand eingeordnet, also
Landwirte, Handwerksmeister und selbsténdige Kaufleute einerseits sowie untere und mittlere
Angestellte und Beamte andererseits. Zusétzlich enthdlt sie Unteroffiziere, Schiler hoherer
Schulen ohne Abitur sowie "sonstige selbstandige Berufe".®* Zur oberen Mittelschicht
respektive Oberschicht zéhlen Abiturienten und Studenten, Akademiker, leitende Angestellte,

die freien akademischen Berufe, Unternehmer, hohere Beamte und Offiziere.®%*

89 vgl. Kater, Party, vor allem 1-12; auch Banach und Ziegler haben ihre Studien auf dem Modell Katers
aufgebaut; Banach, Elite; Ziegler, aristocracy.

80 Unter Schicht werden im folgenden Angehérige einer Gesellschaft verstanden, die in einer vertikal
aufgebauten, durch soziale Ungleichheit gekennzeichneten Soziastruktur gleiche Merkmale hinsichtlich ihrer
soziotkonomischen Lage, ihrer Lebenschancen und Anerkennung sowie ihres Selbstverstandnisses aufweisen.
Die Einstufung der jeweiligen sozialen Schicht innerhalb der Gesellschaft erfolgt aufgrund eigener sowie fremder
Wahrnehmung; nach: Hillmann, K.-H., Worterbuch der Soziologie, 4., Uberarb. und erg. Aufl. (Krdners
Taschenausgabe; Bd. 410), Stuttgart 1994, 758f.

8! Die Einteilung der Berufe in die verschiedenen Kategorien erfolgte weitgehend in Anlehnung an die
Berufsklassifikation bei Schiren, der auch die sich im 19. und 20. Jahrhundert wandelnde Bedeutung vieler
Berufsbezeichnungen beriicksichtigt hat; Schiren, R., Soziadle Mobilitdt. Muster, Verdnderungen und
Bedingungen im 19. und 20. Jahrhundert, St. Katharinen 1989, 313-361; ferner: Kater, Party, 5-12; vgl. auch
Banach, Elite, 42; Ziegler, aristocracy, 31-35; wo kein Beruf erlernt bzw. ausgelibt wurde, wurde die schulische
Ausbildung respektive der Hochschulbesuch gewertet.

82 Unter die Kategorie "Hilfsarbeiter" wurden die ungelernten Arbeiter, unter die Kategorie "Arbeiter" die
angelernten und unter die Kategorie "Facharbeiter" die gelernten Arbeiter subsumiert. Letztere enthdlt auch
Berufe wie Koch, Steward, Kellner und Kraftwagenfihrer. Zu den Handwerkern wurden auch handwerkséhnliche
Berufe gezahlt, die sich im Laufe der industriellen Revolution entwickelt hatten, wie etwa Maschinenschl osser.
83 Zum "alten" und "neuen” Mittelstand vgl. Kater, Party, 4; vgl. auch Conze, W., Mittelstand, in: Brunner,
O.u.a (Hrsg.), Geschichtliche Grundbegriffe. Historisches Lexikon zur politisch-sozialen Sprache in
Deutschland, Bd. 4, Stuttgart 1978, 89f.; zu den Landwirten wurden auch landwirtschaftliche Eleven und
Praktikanten gezahlt, zu den unteren und mittleren Angestellten Werkmeister, Werkfuhrer, kaufménnische
Lehrlinge, Privatbeamte und Bautechniker, also kaufmannische und industrielle Angestellte. Die Kategorie
" Selbsténdige Kaufleute" beinhaltet auch Gastwirte, die Kategorie " Sonstige selbsténdige Berufe" unter anderem
Musiker, Jockeys und Heilpraktiker. Die Kategorie "Schiler" enthdlt auch Absolventen von Mittelschulen. Die
unteren Beamten und Angestellten wurden in die untere Mittelschicht eingeordnet, da sie von ihrem Berufs- und
Selbstversténdnis her nicht zur Unterschicht gehdrten und die Unterscheidung zwischen unteren und mittleren
Beamten nicht immer eindeutig vorgenommen werden konnte; vgl. auch Stumpf, Wehrmacht-Elite, 207; vgl.
dagegen Banach, Elite, 42, der die unteren Beamten, nicht aber die unteren Angestellten zur Unterschicht zahit;
der Unterschicht wurden vor allem Angehdrige der "blue collar"-Berufe, der abhéngig Beschéftigten mit
manueller Tétigkeit, zugerechnet; zu der aus dem angel séchsischen Raum stammenden Unterscheidung von "blue
collar"- und "white collar"-Berufen, den abhéngig Beschéftigten mit nicht-manueller Tétigkeit: Kocka, J.,
Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie. Zur politischen Sozialgeschichte der Angestellten: USA 1890-
1940 im internationalen Vergleich (Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft; Bd. 25), Gottingen 1977, 35.
84 Unter "Studenten” wurden Studierende von Universitdten, Technischen Hochschulen und hoheren
Fachschulen bzw. Lehranstalten ohne Abschluf? verstanden; vgl. Anm. 849; Abiturienten und Studenten wurden
zur oberen Mittelschicht gezéhlt, da sie die bildungsméfigen V oraussetzungen fir einen dieser sozialen Schicht
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Die durch die Anwendung dieses Schemas ermoglichte Vergleichbarkeit mit den
Ergebnissen anderer quantitativer Untersuchungen Uber NS-FUhrungsgruppen wog die
Nachteile von Katers Modell auf. Dieses vermag z. B. nicht, die sozialen "Verwerfungen” und
die vielfdtigen Aspekte der gesellschaftlichen und sozialen Wirklichkeit im Deutschland der
20er und 30er Jahre wiederzugeben.®®® Die Bruchlinien innerhalb der Gesellschaft waren
wesentlich komplexer, als sie durch das Modell Katers dargestellt werden. Wéhrend in der
Arbeiterschaft und bei den Angestellten beispielsweise ein  ausgesprochenes
Klassenbewufl3tsein herrschte, gab es bel Handwerkern und Bauern durchaus noch stéandische
Elemente. Daneben existierten aber auch Milieus, wie z.B. das katholische, sowie
feudalistisch-patriarchalische Strukturen in Teilen der landlichen Gesellschaft.®® Die
Schichtzugehorigkeit spielte dagegen im Bewul3tsein der Bevolkerung kaum eine Rolle.

Dennoch ist das Modell Katers in der Lage wesentliche Aspekte der gesellschaftlichen
Wirklichkeit darzustellen wie etwa die Abgrenzung von Arbeitern und Angestellten oder die
durch Beruf, Bildung und Einkommen bedingte unterschiedliche Verteilung gesellschaftlichen
Ansehens und soziotkonomischen Einflusses. Allerdings ist die Einteilung der Berufe in eine
bestimmte Schicht oft fragwirdig. Die Grenzen zwischen der Unterschicht und der unteren
Mittelschicht bzw. der unteren und oberen Mittelschicht waren vielfach fliefiend. Z. B.
gehdrten die unteren Angestellten von ihrem Einkommen her der Unterschicht an. Aufgrund
ihres Selbstverstandnisses - sie definierten sich vor alem Uber den Gegensatz zur
Arbeiterschaft -, des Prestiges ihres Berufes sowie ihrer politischen Uberzeugungen und
sozio6konomischen Interessen wurden sie aber der unteren Mittel schicht zugeordnet.2®

Als problematisch stellte sich die Tatsache heraus, dal3 die Berufsbezeichnungen in den
Quellen haufig zweideutig und aus individuellen Grinden, in erster Linie zur Anhebung des
Sozialprestiges, manipuliert waren, letzteres besonders in der Chronik des AG XXVIII. So kann
sich beispielsweise hinter der Bezeichnung "Kaufmann" der Besitzer eines kleinen Ladens oder
ein abhangig beschéftigter kaufménnischer Angestellter verbergen. Auch konnte bei den

Ingenieuren nicht eindeutig zwischen den Absolventen Technischer Hochschulen, den

zuzuordnenden Beruf mitbrachten und ein weiterer Aufstieg unterstellt werden kann. Unter die Kategorie "Freie
akademische Berufe" wurden freiberufliche Akademiker wie etwa Architekten subsumiert, unter die Kategorie
"Leitende Angestellte" akademisch gebildete technische Angestellte, z. B. abhéngig beschéftigte Ingenieure. Die
Kategorie "Akademiker" enthdlt dagegen Akademiker, die ihr Studium beendet, ihren Beruf jedoch nicht
ausgelibt hatten oder vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst an der Universitdt beschéftigt gewesen waren. Zu den
Unternehmern wurden auch Gutspdchter gezadhlt, zu den hoheren Beamten geméR der Klassifizierung von
Schiiren auch solche des gehobenen Dienstes; vgl. Schiren, Mobilitét, 315.

85 Geiger, T., Die sozidle Schichtung des deutschen Volkes. Soziographischer Versuch auf statistischer
Grundlage (Soziologische Gegenwartsfragen; H. 1), Stuttgart 1932, 85.

86 \/gl. ebd., 85, 93.

87 \/gl. Ziegler, aristocracy, 32f.; neben dem Selbstverstandnis der einzelnen Berufsgruppen spielten auch
Faktoren wie Titel oder adlige Abstammung bei der Schichteinteilung eine Rolle.
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Diplomingenieuren, und den Absolventen hoherer technischer Fachschulen unterschieden
werden.®®

Ein allgemeiner Nachteil solcher Klassifizierungen ist, dal3 bei der Einteilung in eine bestimmte
Berufskategorie in vielen Fallen wesentliche Teile des jeweiligen individuellen Werdeganges aus
der Betrachtung herausfallen. Viele Fuhrer hatten vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst mehrere
Berufe erlernt und ausgeiibt, die nicht in die Untersuchung mit einbezogen werden konnten.
Durch die Tatsache, dal3 eine "Mehrfachbeschéftigung nur durch die Hauptbeschéftigung verkiirzt
représentiert werden kann", gehen somit vielféltige Aspekte und relevante biographische
Informationen verloren.®® Auch erschweren die zahlreichen Briiche in den Biographien der
dlteren Fuhrer sowie ihr unstetes Berufsleben eine Einteilung in Schichten und Berufsgruppen.
Um die individuellen Lebendlaufe statistisch erfassen zu kénnen, muféte ihre Dynamik durch eine
"Reduktion auf markante Berufspositionen" ausgeschaltet werden.®”° Die Fragwiirdigkeit einer
solchen Berufsklassifizierung muld deshalb durch die Bildung weiterer Variablen relativiert
werden. Im folgenden werden daher neben der Variable "Beruf" sowie der sozialen Herkunft und
Mobilitét der RAD-Fihrer die Berufsfelder untersucht, in denen sie tatig waren. Uberdies wird
zwischen dem erlernten und dem ausgelibten Beruf unterschieden sowie die Dauer und Haufigkeit
der Arbeitdosigkeit ermittelt.

Angaben zur sozialen Herkunft der Reichsarbeitsdienstfihrer konnten in der
Gesamtuntersuchungsgruppe fur 763 Fuhrer ermittelt werden (Tab. 19).3™ 39 % entstammten
demnach Elternhdusern, die in der Unterschicht angesiedelt waren, 46 % solchen aus der unteren
Mittelschicht und 15 % solchen aus der Oberschicht. Neben dem Uberdurchschnittlich hohen
Anteil der Mittelschicht fallen zunéchst der hohe Anteil der Beamten und der niedrige der
Arbeiter auf (vgl. Tab. 22). Nur ein Viertel der Fihrer kam aus dem Arbeitermilieu, ein Finftel
stammte dagegen aus Beamtenfamilien. Jeder vierte Vater hatte eine handwerkliche Ausbildung
gemacht, jeweils 10 % hatten ihren Lebensunterhalt als selbsténdiger Kaufmann bzw. als
Angestellter verdient.

88 \/gl. Kater, Party, 8, 11f.

89 schrader, Probleme, 94.

9 Epd.

8™ Ausschlaggebend war hierbei der Beruf des Vaters. Der Beruf der Mutter wurde nicht gewertet, auch dann
nicht, wenn diese alleinerziehend und der Vater unbekannt war. Wenn zwei Berufe angegeben waren, von denen
einer "Landwirt" war, so wurde der andere gewertet, da unterstellt wurde, dal3 die Landwirtschaft nur nebenbei
betrieben wurde.
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Tab. 19: Soziale Herkunft der RAD-Flhrer der Gesamtuntersuchungsgruppe und der Untersuchungsgruppen

NSAD und RAD (Prozentwerte in Klammern)

Berufe und soziale Gesamtuntersuchungsgruppe Untersuchungsgruppen
Stellung der Véter Untere Mittlere Obere Gesamt NSAD RAD
Laufbahn Laufbahn Laufbahn
Unterschicht
Hilfsarbeiter 38 (7,4) 7(3,0) 45 (5,9) 27 (5,8) 18(6,1)
Arbeiter 121 (23,5 |[7(3,0) 80 (10,5) 38(8,1) 42 (14,2)
Handwerksgehilfen 1(0,2) 1(0,) 1(0,2) 0
Facharbeiter 48 (9,3) 9(3,9 1(5,9) 58 (7,6) 33(7,1) 25(84)
Handwerksgesellen 88 (17,1) 23 (10,0 111 (14,5) |64 (13,7) 47 (15,9)
Soldaten 0 0 0
Gesamte Unterschicht 248 (48,2) |46(19,9) 1(5,9) 295(38,7) ]163(34,9) |132(44,6)
Untere Mittel schicht
Landwirte 31 (6,0 11 (4,8 2(11,8) |44(5,8) 27 (5,8) 17 (5,7)
Handwerksmeister 47 (9,2) 28 (12,1) 1(5,9) 76 (10,0) 57 (12,2) 19 (6,4)
Angestellte 36 (7,0) 19(8,2) 55 (7,2) 26 (5,6) 29 (9,8)
Selbst. Kaufleute 46 (8,9) 25 (10,8) 2(11,8) |73(9,6) 53 (11,3) 20 (6,8)
Sonstige selbst. Berufe 2(0,4) 2(0,9 4(0,5) 1(0,2) 3(1,0
Untere/mittlere Beamte 59 (11,5) 34 (14,7) 2(11,8) |95(12,5) 58 (12,4) 37 (12,5)
Unteroffiziere 4(1,7) 4(0,5) 3(0,6) 1(0,3)
Schiiler 0 0 0
Gesamte untere 221 (42,9) |123(53,2) |7(41,2) |351(46,0) |225(48,2) |126(42,6)
Mittel schicht
Obere Mittelschicht
Studenten/Abiturienten 0 0 0
Akademiker 1(0,2) 1(0,4) 2(0,3) 0 2(0,7)
Leitende Angestellte 12 (2,3) 11 (4,8) 1(5,9) 24 (3,1) 12 (2,6) 12 (4,1)
Frele akad. Berufe 2(0,49) 4(1,7) 1(5,9) 7(0,9) 4(0,9) 3(1,0
Unternehmer 5(1,0) 8(3,5 2(11,8) [15(2,0) 12 (2,6) 3(1,0
Gehobene/hdhere Beamte | 24 (4,7) 35(15,2) 5(294) |64(8,4) 47 (10,2) 17 (5,7)
Offiziere 2(0,4) 3(1,3) 5(0,7) 4(0,9) 1(0,3)
Gesamte obere 46 (8,9) 62 (26,8) 9(52,9) |117(15,3) |79(16,9) 41 (13,9)
Mittel schicht
Gesamt 515 (100,0) | 231 (100,0) | 17 (100,0) | 763 (100,0) | 467 (100,0) | 296 (100,0)
Nicht zuzuordnender 5 1 1 7 4 3
Beruf

Die soziale Herkunft korreliert dabei eindeutig mit dem erreichten Dienstgrad im
Arbeitsdienst. Etwas mehr als die Hélfte der Flhrer der oberen Laufbahn stammte aus
Elternhéusern der oberen Mittelschicht, 41 % aus solchen der unteren Mittelschicht.?”” Ebenso
wie die obere war auch die mittlere Laufbahn von ihrer Abstammung her blrgerlich gepragt.
Die soziadle Herkunft der Fuhrer der unteren Laufbahn war derjenigen der oberen diametra
entgegengesetzt. Hier kamen nur 9 % der Fihrer aus Familien der oberen Mittelschicht, aber
48 %, bei den Truppfihrern sogar 55 %, aus solchen der Unterschicht.

In der 2. Halfte der 30er Jahre vollzog sich in der Zusammensetzung der Fuhrerschaft eine

Umschichtung zugunsten der Unterschicht. Stammten in der Untersuchungsgruppe NSAD nur

82 vor alem adlige Herkunft garantierte den Aufstieg in die obere Laufbahn. Die vier Fiihrer der
Gesamtuntersuchungsgruppe, die adliger Abstammung waren, erreichten mindestens den Dienstgrad eines
Arbeitsfihrers. Insgesamt waren die Adligen im RAD-Fuhrerkorps verglichen mit anderen Fihrungsgruppen des
NS-Staates oder der Wehrmacht jedoch unterreprésentiert; vgl. Stumpf, Wehrmacht-Elite, 282f.
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35 % aus Familien der Unterschicht, waren dies bei den Fihrern, die nach Oktober 1935 in
den RAD eintraten, 45 %. Dagegen nahm der Anteil der unteren und oberen Mittel schicht ab.
Wenn das RAD-Fuhrerkorps von seiner sozialen Herkunft her auch mehrheitlich birgerlich
geprégt war, so weist es im Vergleich mit anderen nationalsozialistischen Fuhrerkorps doch
den héchsten Anteil an Fuhrern aus Unterschicht-Familien auf. Selbst in der SA lag deren
Antell nur bel 13 %, derjenige der unteren Mittelschicht hingegen bei 70 %. SD und
Sicherheitspolizei waren zu tiber 90 % biirgerlich, die Allgemeine SS zu mehr als 70 %.5”
Gegenuber ihren Vétern erlebten die RAD-Fihrer eine berufliche Umschichtung, die fur
etwa ein Drittel mit einem soziodkonomischen Abstieg verbunden war (Tab. 20), was fir das
Selbstverstandnis und Selbstbewul3tsein der Betroffenen insofern von Bedeutung war, as die
eigene soziale Position nicht zuletzt durch einen Vergleich mit derjenigen des Vaters definiert
wird. Die von dieser relativen Deprivation betroffenen Fihrer gehorten zu zwel Dritteln der
unteren Mittelschicht an. Die obere Mittelschicht war aber insofern stérker betroffen, als 63 %
der aus dieser Schicht stammenden Reichsarbeitsdienstfihrer eine Statusminderung
hinnehmen mufdten. Die Héalfte der Fihrer der Gesamtuntersuchungsgruppe gehorte der

gleichen Schicht an wie ihre Véter, weniger als ein Flnftel erlebte einen sozialen Aufstieg.

Tab. 20: Intergenerationelle Mobilitat der RAD-Fihrer der Gesamtunter suchungsgruppe

Soziale Stellung der RAD-Fuhrer
Unterschicht Untere Obere Gesamt
Mittel schicht Mittel schicht
Sozide Unterschicht 204 (26,9 %) 85 (11,2 %) 5 (0,6 %) 294 (38,8 %)
Herkunft
Untere Mittelschicht | 156 (20,6 %) 139 (18,4 %) 52 (6,8 %) 347 (45,8 %)
Obere Mittelschicht | 25 (3,3 %) 48 (6,3 %) 43 (5,7 %) 116 (15,3 %)
Gesamt 385 (50,9 %) 272 (35,9 %) 100 (13,2 %) 757 (100,0 %)

Die Berufe der RAD-Fiuhrer waren von ihrem sozialen Prestige und Status her ungefahr zur
Hélfte in der Unterschicht, zu 36 % in der unteren und zu 13 % in der oberen Mittelschicht
angesiedelt (Tab. 21). Das schon bei den Vétern unterreprasentierte proletarische Milieu war
bei den Fuhrern noch geringer vertreten. Wahrend im Deutschen Reich 1933 ein Drittel der
mannlichen Erwerbstétigen zu den Arbeitern gehorte, galt dies im AG XXXI lediglich fir
18 % der Fuhrer (vgl. Tab. 22). Dagegen war ein Drittel der Fiuhrer vor dem Eintritt in den

Arbeitsdienst in handwerklichen Berufen beschéftigt gewesen - reichsweit traf dies nur auf
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28 % der Erwerbstétigen zu. Uberproportional stark vertreten waren auch die Angestellten
sowie die Schuler und Studenten. Zusammen stellten diese Gruppen mehr als 80 % der
Fuhrer. Eindeutig unterreprasentiert waren neben den Arbeitern die Landwirte, Beamten,
selbstandigen Kaufleute und Handwerksmeister.®”

Noch deutlicher as die soziale Herkunft zeigen die Vorberufe der RAD-Fuhrer, dal3 der
RAD in der zweiten Héalfte der 30er Jahre nach Uberwindung der Weltwirtschaftskrise
zunehmend Angehérige der Unterschicht rekrutierte, wahrend das blrgerliche Element im
Fuhrerkorps immer mehr an Bedeutung verlor. Der Anteil der Unterschicht stieg in der
zweiten Hélfte der 30er Jahre von 42 % in der Untersuchungsgruppe NSAD auf 63 % in der
Untersuchungsgruppe RAD. Gleichzeitig halbierte sich der Anteil der oberen Mittel schicht.

Das hohere Gewicht der Unterschicht ist in erster Linie auf einen absoluten und relativen
Anstieg des Fuhrernachwuchses aus der Arbeiterschaft zurlckzufuhren. Die Arbeiter,
einschliefdlich der Facharbeiter, konnten ihren Anteil auf ein Viertel verdoppeln. Auch
unselbstandige Handwerker schlugen verstérkt die Fuhrerlaufbahn ein, was alerdings unter
anderem daran lag, dal3 fast nur noch Jugendliche in das Fihrerkorps aufgenommen wurden,
die zwar eine handwerkliche Ausbildung mitgemacht, aber vor ihrer Einberufung keine
Moglichkeit gehabt hatten, den Meisterbrief zu erlangen.®” Im Gegensatz dazu verloren die
Angestellten, die vor Einfuhrung der Arbeitsdienstpflicht zusammen mit den Handwerkern die

Fuhrerschaft eindeutig dominiert hatten, erheblich an Bedeutung.

873 Jamin, Klassen, 123; Banach, Elite, 49; Jamin z&hlte die unteren Beamten zur Unterschicht, die gehobenen
Beamten zur unteren Mittelschicht. Bei dieser Zahlweise wére der Anteil der Unterschicht und der unteren
Mittelschicht im RAD-Fuhrerkorps noch grofer.

84 Da die Filhrer nach ihrem Ausscheiden aus dem Arbeitsdienst der Siedlung zugefiihrt werden sollten, wurde
der geringe Prozentsatz der Landwirte im Fuhrerkorps seitens des RAD bedauert, weil diese hierfir a's besonders
geeignet galten; Fuhren und Erziehen (1942) 7, 20; vgl. auch Anm. 711.

8% Generell ist bei dieser Untersuchungsgruppe zu beachten, daR3 viele wohl aufgrund ihres Alters der
Unterschicht zuzurechnen sind, da sie zum Zeitpunkt ihrer Einberufung noch nicht die Mdglichkeit zu einem
sozialen Aufstieg gehabt hatten. Doch deutet auch das in der 2. Hélfte der 30er Jahre sinkende Bildungsniveau
der Rekruten auf eine verstérkte Présenz der Unterschichten im Fuhrerkorps.
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Tab. 21. Vorberufe und soziale Sellung der Arbeitsdienstfiihrer der Gesamtuntersuchungsgruppe und der
Untersuchungsgruppen NSAD und RAD (Prozentwerte in Klammern)

876

Berufe und soziale Gesamtuntersuchungsgruppe Untersuchungsgruppen

Stellung der RAD-Fihrer | Untere Mittlere Obere Gesamt NSAD RAD
Laufbahn Laufbahn Laufbahn

Unterschicht

Hilfsarbeiter 51(7,8) 31, 54 (5,6) 18(3,1) 36 (9,1)

Arbeiter 27 (4,1) 2(0,7) 29 (3,0 9(1,6) 20 (5,1)

Handwerksgehilfen 39 (6,0) 5(1,8) 44 (4,5) 14 (2,4) 30(7,6)

Facharbeiter 71(10,9) 18 (6,3) 89 (9,2) 46 (8,0) 43 (10,9)

Handwerksgesellen 249 (38,2) |25(8,8) 274 (28,2) |154(26,8) |120(30,3)

Soldaten 1(0,2) 1(0,1) 1(0,2)

Gesamte Unterschicht 438 (67,3) |53 (18,6) 491 (50,6) |242(42,2) |249(62,9)

Untere Mittel schicht

Landwirte 14 (2,2) 6(2,1) 2(5,9) 22 (2,3) 13(2,3) 9(2,3

Handwerksmeister 6 (0,9) 6 (0,6) 4(0,7) 2(0,5)

Angestellte 117 (18,0) |98(34,4) 4(11,8) |219(22,6) |159(27,7) |[60(15,2)

Selbst. Kaufleute 9(1,4) 8(2,9) 2(5,9) 19 (2,0 15 (2,6) 4(1,0)

Sonstige selbst. Berufe 17 (2,6) 1(0,4) 18(1,9) 12 (2,2) 6 (1,5)

Untere/mittlere Beamte 10(1,5) 15(5,3) 2(5,9) 27 (2,8) 22(3,8) 5(1,3)

Unteroffiziere 0 0

Schiiler 26 (4,0) 13(4,6) 39 (4,0) 12(2,1) 27 (6,8

Gesamte untere 199 (30,6) [141(49,5 |[10(29,4) |350(36,1) |237(41,3) |113(28,5)

Mittel schicht

Obere Mittelschicht

Studenten/Abiturienten 8(1,2) 47 (16,5) 3(8,9) 58 (6,0) 39 (6,8) 19 (4,8)

Akademiker 10(3,5) 9(26,5) |19(2,0) 11(1,9) 8(2,0

Leitende Angestellte 5(0,8) 27 (9,5) 4(11,8) |36(3,7) 31(54) 5(1,3)

Frele akad. Berufe 2(0,7) 1(2,9) 3(0,3) 3(0,5)

Unternehmer 2(0,7) 2(5,9) 4(0,4) 4(0,7)

Gehobene/hdhere Beamte | 1 (0,2) 31, 3(88) 7(0,7) 5(0,9) 2(0,5)

Offiziere 2(5,9) 2(0,2) 2(0,3)

Gesamte obere 14 (2,2) 91 (31,9) 24 (70,6) |129(13,3) |95(16,6) 34 (8,6)

Mittel schicht

Gesamt 651 (100,0) | 285 (100,0) | 34 (100,0) | 970 (100,0) | 574 (100,0) | 396 (100,0)

Nicht zuzuordnender 4 3 7 5 2

Beruf

876 Dje Variable "Beruf" wurde nach folgenden Richtlinien ermittelt: Bei den Allgemeinen Akten, die in den
meisten Fallen umfassende Angaben zum beruflichen Werdegang und eine genaue Auflistung der Vorberufe der
Fihrer bieten, wurde zunéchst der als letztes erlernte Beruf gewertet. Hatten die RAD-Fuhrer keinen Beruf
erlernt, so zdhlte der am hochsten quaifizierte und am léngsten ausgeilbte respektive, bei gleichem
Qualifikationsniveau und ungeféhr gleicher Anstellungsdauer, der letzte ausgeiibte Beruf. Bei den
Beurteilungsakten, die nur einzelne Berufsbezel chnungen ohne Angaben tber die Reihenfolge und die Dauer der
ausgelibten Berufe enthalten, wurde der am haufigsten genannte bzw. der von seiner Schichtzugehdrigkeit am
hochsten, in einigen Fallen auch der am niedrigsten einzustufende Beruf gewertet. Letzteres ist darauf
zuriickzufthren, daf3 in einigen Beurteilungsakten die Tendenz der RAD-Fuhrer deutlich wird, bei Angaben zu
ihrer Person ihre Vorberufe aufzuwerten. So wurde z. B. die Berufsbezeichnung "Kaufmann" Ende der 30er
Jahre in den Beurteilungsakten haufig in "kaufménnischer Angestellter" umgewandelt. In diesem Fall wurde die
unselbsténdige Tétigkeit gewertet. Auch beim Arbeitsgau XXVIII ergibt sich dieses Problem der
Selbstbezeichnungen, die die faktische Tétigkeit der RAD-Fihrer entweder nicht oder nur verzerrt wiedergeben.
Gerade hier ist die Aufwertung der Vorberufe bei der Untersuchung der sozialen Stellung der Arbeitsdienstfihrer
Zu beachten; die Tatsache, da’ nur bei drei RAD-Fihrern die Berufsbezeichnung "Soldat” oder "Offizier"
auftaucht, ist auf den Umstand zuriickzufiihren, daf3 alle Militérs, die in den Arbeitsdienst eintraten, schon
langere Zeit aus der Armee ausgeschieden waren und die meisten in der Zwischenzeit einen anderen Beruf
ergriffen hatten, der in die Statistik einflof.
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Tab. 22: Vergleich der sozialen Herkunft und Sellung der Arbeitsdienstfiihrer der Gesamtunter suchungsgruppe
mit der sozialen Schichtung der méannlichen erwerbstatigen Bevolkerung des Deutschen Reichesim Jahr 1933%7

Berufe und soziale | Vorberufe und sozidle | Soziae Gliederung der
Stellung der Véter | Stellung der RAD- mannlichen erwerbstétigen
Fuhrer Bevdlkerung des Deutschen
Reiches 1933
Unterschicht
Hilfsarbeiter 45 (5,9 %) 54 (5,6 %) 4.230.047 (21,4 %)
Arbeiter 80 (10,5 %) 29 (3,0 %) 1.103.439 (5,6 %)
Facharbeiter 58 (7,6 %) 89 (9,2 %) 1.560.207 (7,9 %)
Nicht-selbst. Handwerker 112 (14,7 %) 318 (32,8 %) 4.295.377 (21,8 %)
Soldaten 1(0,1%) 73.987 (0,4 %)
Gesamte Unterschicht 295 (38,7 %) 491 (50,6) 11.263.057 (57,1 %)
Untere Mittelschicht
Landwirte 44 (5,8 %) 22 (2,3 %) 1.841.302 (9,3 %)
Handwerksmeister 76 (10,0 %) 6 (0,6 %) 1.122.623 (5,7 %)
Angestellte 55 (7,2 %) 219 (22,6 %) 2.103.716 (10,7 %)
Selbst. Kaufleute 73 (9,6 %) 19 (2,0 %) 889.645 (4,5 %)
Sonstige selbst. Berufe 4 (0,5 %) 18 (1,9 %) 153.022 (0,8 %)
Untere/mittlere Beamte 95 (12,5 %) 27 (2,8) 1.349.298 (6,8 %)
Unteroffiziere 4 (0,5 %) 0 20.913 (0,1 %)
Schiler 39 (4,0 %) 6.706 (0,03 %)
Gesamte untere 351 (46,0 %) 350 (36,1) 7.487.225 (37,9 %)
Mittelschicht
Obere Mittelschicht
Studenten/Abiturienten 58 (6,0 %) 126.501 (0,6 %)
Akademiker 2(0,3%) 19 (2,0 %) 6.908 (0,04 %)
Leitende Angestellte 24 (3,1 %) 36 (3,7 %) 329.622 (1,7 %)
Freie akad. Berufe 7 (0,9 %) 3(0,3 %) 167.592 (0,8 %)
Unternehmer 15 (2,0 %) 4 (0,4 %) 217.178 (1,1 %)
Gehobene/hdhere Beamte | 64 (8,4 %) 7 (0,7 %) 128.775 (0,7 %)
Offiziere 5(0,7 %) 2 (0,2 %) 4.291 (0,02 %)
Gesamte obere 117 (15,3 %) 129 (13,3 %) 980.867 (5,0 %)
Mittel schicht
Gesamt 763 (100,0 %) 970 (100,0 %) 19.731.149 (100,0 %)

Ein anderes Bild zeigen der Arbeitsgau XX VIl sowie die Gruppe der Arbeitsgaufihrer und
Mitglieder der Reichdeitung. Im Arbeitsgau Franken hatten 7% der Fuhrer vom
Unterfeldmeister an aufwérts einen in der Unterschicht anzusiedelnden Beruf ausgelibt, bel
den Generaarbeitsfihrern 5%. 42 % kamen im Arbeitsgau XXVIII aus der unteren

Mittelschicht und 51 % aus der oberen Mittelschicht. Bel den Arbeitsgaufiihrern waren dies

8" Berufszahlung. Die berufliche und soziale Gliederung des Deutschen Volkes. Textliche Darstellung der
Ergebnisse (Statistik des Deutschen Reiches; Bd. 458: Volks-, Berufs- und Betriebszdhlung vom 16. Juni 1933),
Berlin 1937, 48-51; Statistisches Jahrbuch fur das Deutsche Reich 52 (1933), 538; Statistisches Jahrbuch fur das
Deutsche Reich 53 (1934), 534-540; Statistisches Jahrbuch fir das Deutsche Reich 54 (1935), 517f.; nicht
berticksichtigt wurden die sogenannten "mithelfenden Familienangehdrigen™. Die Zahlenangaben fur die Schiler
und Abiturienten beziehen sich auf das Frihjahr 1934, digjenigen fur die Studenten auf das Sommersemester
1933. Die Volksschulabganger wurden nicht berlicksichtigt. Da bei der Volkszéhlung nicht zwischen
Handwerksgehilfen und -gesellen unterschieden wurde, wurden beide Kategorien zu einer neuen Kategorie
zusammengelegt, die die Anzahl der nicht-selbsténdigen Handwerker angibt.

220



27 % und 68 %, wobei bei beiden Gruppen der Anteil der leitenden Angestellten mit etwa
einem Drittel besonders hoch war.®"®

Die Analyse der Berufsstruktur der Flhrer des Arbeitsgaues XXX zeigt eine gegentber der
gesamten deutschen Bevolkerung durch den hoheren Anteil von Angehtrigen der oberen
Mittelschicht Uberdurchschnittliche, gegentiber anderen nationalsozialistischen Fihrerkorps
aber weit unterdurchschnittliche soziale Stellung (Tab. 23). Das RAD-Fuhrerkorps war indes
nach den bisher vorliegenden Daten die einzige Fuhrungsgruppe des "Dritten Reiches’, diedie
soziale Schichtung der deutschen Bevolkerung einigermal3en widerspiegelte. Die Fuhrerschaft
der anderen national sozialistischen Organisationen wies einen wesentlich htheren Anteil der
oberen oder doch, wie im Fal der SA, der unteren Mittelschicht auf, wahrend die

Unterschicht in allen FUhrungsgruppen deutlich unterreprésentiert war.

Tab. 23: Vergleich der sozialen Sellung nationalsozialistischer Fiihrungsgruppen (in %)%

Sozide Gesamtuntersu- | hdhere SA- [ Allgemeine | Sipo-/SD- NSDAP-Mit- | Erwerbstétige
Stellung chungsgruppe | Fiihrer SS1938 Fithrerkorps®® | glieder 1938 | Deutsche
Unterschicht | 50,6 134 26,7 10,5 33,2 57,1

Untere 36,1 74,4 42,7 36,6 57,7 37,9
Mittelschicht

Obere 13,3 12,2 30,6 40,3 9,0 50

Mittel schicht

Auch die Vorberufe hatten einen wesentlichen Einflul? auf die Position, die ein Flhrer im
RAD erreichte (Tab. 21). Hier |a3t sich feststellen, dal3 mit steigendem Dienstgrad der Anteil
der Fuhrer aus der oberen Mittelschicht respektive Oberschicht zunahm. Wahrend im
Arbeitsgau XX X1 zwei Drittel der Fuhrer der unteren Laufbahn Berufe erlernt bzw. ausgelibt
hatten, die in der Unterschicht anzusiedeln sind, betrug der Anteil der oberen Mittelschicht an
der oberen Laufbahn 71 %.

Ahnliche Resultate wie die Betrachtung der Berufe der Arbeitsdienstfilhrer ergibt die
Untersuchung der Berufsfelder, in denen sie tdtig waren (Tab. 24). Der Arbeitsdienst bot

88 In der Chronik des AG XXVIII wurden die Berufsangaben aus Prestigegriinden offensichtlich erheblich
aufgewertet. De facto durfte die Schichtzugehdrigkeit wesentlich niedriger gewesen sein. Auffélig ist der geringe
Anteil der handwerklichen Berufe, die nur 5 % ausmachten. Dagegen war etwa die Hélfte der Fihrer vor dem
Eintritt in den Arbeitsdienst als Angestellte oder leitende Angestellte tétig gewesen; bei den Arbeitsgaufiihrern
waren die dominierenden Gruppen neben den leitenden Angestellten die Offiziere und die héheren Beamten.

87 Tab. nach Banach, Elite, 86; Jamin, Klassen, 194f.; Ziegler, aristocracy, 104f.; die einzelnen Angaben der
Tabelle basieren mit Ausnahme derjenigen von Jamin zu den SA-Fihrern auf dem Modell von Kater. Jamin
unterscheidet wie Kater zwischen einer Unterschicht sowie einer unteren und oberen Mittelschicht. Allerdings
teilt sie letztere jeweils in eine selbsténdige und eine nicht-selbstandige untere und obere Mittelschicht ein. Dasie
den einzelnen Schichten aber fast ausnahmslos die gleichen Berufsgruppen wie Kater zuordnet, sind ihre
Resultate durchaus mit den Ergebnissen der anderen Studien sowie denjenigen der vorliegenden Arbeit
vergleichbar.

880 Nach Banach, Elite, 83 lag der Anteil der Unterschicht bei 5 %, derjenige der unteren Mittelschicht bei 39 %
und derjenige der oberen Mittelschicht bei 56 %.
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durch seine vielfatigen Aufgabengebiete den Angehdrigen verschiedenster Berufsfelder und
Berufe Betédtigungsmoglichkeiten. Bemerkenswert ist allerdings, dald im Gegensatz zum
weiblichen Arbeitsdienst nur sehr wenige Padagogen die Fuhrerlaufbahn einschlugen. Im
Arbeitsgau XXXI waren lediglich neun Fihrer vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst as
Lehrer tétig gewesen, im Arbeitsgau XXV1II funf.% Auffallig ist auch der in der zweiten
Hélfte der 30er Jahre fallende Anteil der kaufmannischen Berufe, in denen zahlreiche
Angestellte beschéftigt waren, sowie der steigende Prozentsatz der Handwerker. Stabil blieb
dagegen der Antell der aus landwirtschaftlichen und industriellen Berufen kommenden
Fuhrer. Neben den hauptberuflich in der Landwirtschaft tétigen Flhrern hatten viele im Laufe
ihres Lebens eine Zeitlang in diesem Bereich gearbeitet, vor alem digenigen, die aus

|&ndlichen Gebieten kamen.

Tab. 24: Berufsfelder®?

Berufsfelder Gesamtuntersu- Untersuchungs- Untersuchungs- Arbeitsgau XX VII1
chungsgruppe gruppe NSAD gruppe RAD

Landwirtschaft 48 (4,9 %) 27 (4,7 %) 21 (5,3 %) 18 (7,8 %)

Handwerk 324 (33,3 %) 172 (29,8 %) 152 (38,5 %) 8 (3,4 %)

Industrie 187 (19,2 %) 110 (19,1 %) 77 (19,5 %) 92 (39,7 %)

kaufménnische Berufe | 242 (24,9 %) 169 (29,3 %) 73 (18,5 %) 68 (29,3 %)

Offentlicher Dienst 38 (3,9 %) 29 (5,0 %) 9(2,3%) 21 (9,1 %)

Militar 3 (0,3 %) 3(0,5%) 5(2,2 %)

Schiiler/Studenten/ 107 (11,0 %) 53 (9,2 %) 54 (13,7 %) 15 (6,5 %)

Akademiker

NSDAP 2 (0,2 %) 2 (0,5 %)

Sonstige 21 (2,2 %) 14 (2,4 %) 7 (1,8 %) 5 (2,2 %)

Gesamt 972 (100,0 %) 577 (100,0 %) 395 (100,0 %) 232 (100,0 %)

Unklare oder keine 12 5 7 3

Angaben

13 % der Fuhrer des AG XXVIII - fur 232 Fuhrer liegen Angaben vor - und 11 % der Fuhrer
des AG XXXI hatten als Ingenieure, Bauarbeiter, kaufmannische und technische Angestellte

etc. Erfahrungen im Bereich der Bauwirtschaft gesammelt. Dal3 angesichts der eng

8! |m AG XXX| waren diese Fihrer aber lediglich Turn-, Privat- oder Hilfslehrer gewesen. Acht der neun Lehrer
erreichten die mittlere Laufbahn, davon finf den Dienstgrad eines Oberstfeldmeisters, und einer die obere
Laufbahn; im Fuhrerkorps des welblichen Arbeitsdienstes waren anfangs 40% Lehrerinnen und
Sozial padagoginnen. Der weibliche Arbeitsdienst zog viele Akademikerinnen und Abiturientinnen an, wodurch
das Bildungsniveau und die Motivation seines Fuhrerkorps wesentlich hoher waren als im méannlichen
Arbeitsdienst. Da die Berufsmdglichkeiten fur Frauen mit héherer Bildung im "Dritten Reich" aufgrund
ideologischer Vorgaben zunéchst eingeschrénkt waren, entwickelte sich der Beruf der Arbeitsdienstfuhrerin, der
in gewissem Umfang Freirdume und selbsténdige Tétigkeit zulief3, zu einem fur qualifizierte Frauen attraktiven
Beruf; Miller-Kipp, Modernisierung, 655f.; Bajohr, Arbeitsdienst, 346f.; Morgan, Arbeitsdienst, 133f.; Griittner,
Studenten, 234; Watzke-Otte, Glied, 191-194.

82 Die kaufmannischen Berufe schlieffen Handel, Transport und Dienstleistungen mit ein. Zu den Akademikern
wurden solche akademischen Berufe gezahlt, die sich keinem anderen Berufsgebiet eindeutig zuordnen lassen;
bei den Arbeitsgaufihrern und den Mitgliedern der Reichdleitung hatten 23 % in der Industrie, je 17 % in
kaufmannischen Berufen und dem offentlichen Dienst, 15 % in der Armee, 13 % in der Landwirtschaft und
keiner im Handwerk gearbeitet.
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verwandten Tétigkeiten und der hohen Arbeitslosigkeit im Bausektor - 1932 waren ungefahr
80 % der Bauarbeiter arbeitdos - nicht mehr Fuhrer aus diesem Bereich kamen, ist
moglicherweise damit zu erkldren, dald der NS-Arbeitsdienst der politischen Ausrichtung der
Mehrheit der Bauarbeiter nicht entsprach.®®

Die Berufsfelder, in denen die Arbeitsdienstfihrer vor ihrem Eintritt tétig gewesen waren,
blieben nicht ohne Einflu} auf den Dienstgrad der Fuhrer. Besonders hohe Dienstgrade
erreichten die Militars, die im Offentlichen Dienst beschiftigten Fihrer, Landwirte sowie
Abiturienten und Akademiker. Die aus dem Handwerk stammenden Fuhrer blieben meist in
der unteren Laufbahn. Digjenigen, die kaufmannische Berufe ausgelibt hatten, waren in der
mittleren Laufbahn stark vertreten. In der oberen Laufbahn kam ein Finftel der Fuhrer aus
kaufméannischen Berufen, rund ein Drittel aus dem Kreis der Schuler und Akademiker.

Somit lassen sich aus der Untersuchung der soziden Herkunft, der Vorberufe und
Berufsfelder der Arbeitsdienstfihrer zunéachst zwei Ergebnisse festhalten: Das Fihrerkorps
war von seiner Herkunft her (klein-)birgerlich gepragt. Die Véter kamen vor allem aus dem
Beamtentum, dem Handwerk und kaufménnischen Berufen, wohingegen die Arbeiterschaft
zwar stark vertreten, aber eindeutig unterreprasentiert war. Gerade in den vorherrschenden
Berufsgruppen der oberen und unteren Mittelschicht hatten die Sthne gegentiber ihren Vatern
einen soziden Abstieg mitgemacht. Wahrend dies in der gesamten Fuhrerschaft des
AG XXXI fur etwa ein Drittel gat, lag der Anteil bei den SGhnen von unteren und mittleren
Beamten bei 51 %, bei den S6hnen von Handwerksmeistern bei 57 % und bel denen von
einfachen Angestellten bei 55 %. Mithin bot der Arbeitsdienst vielen Fuhrern, die die sozide
und berufliche Stellung ihrer Véter nicht erreicht hatten, die Moglichkeit zu einer Aufwertung
ihres gesellschaftlichen Ansehens, um so mehr als der Beruf des Arbeitsdienstfihrers 1935
den Beamten gleichgestellt wurde.

Zweitens |83t sich feststellen, dalid sich die Rekrutierungsmuster des RAD mit dem Ende der
Weltwirtschaftskrise erheblich énderten. Dabei lassen sich zwei Phasen unterscheiden: Bis
1934/35 schlugen vornehmlich Angehorige derjenigen Berufe die Fihrerlaufbahn ein, die in
der Weimarer Republik und in der Weltwirtschaftskrise einen kontinuierlichen Abstieg
mitgemacht hatten bzw. ihre Situation subjektiv als relative Deprivation, als drohenden
respektive realen Niedergang empfunden hatten, namentlich untere und mittlere Angestellte,

Handwerker, Ingenieure und andere akademisch Gebildete, die wegen der hohen

83 vgl. Reinisch, Arbeitserziehung, 217; im Gegensatz zu den Bauarbeitern war die Zahl der Ingenieure im
Fuhrerkorps sehr hoch.
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Arbeitslosigkeit unter Akademikern keine Anstellung fanden.®* Daneben wahiten
Abiturienten den Beruf des Arbeitsdienstfiihrers, die wegen der Situation auf dem
Arbeitsmarkt und aus finanziellen Grinden nicht hatten studieren wollen oder konnen, und
Studenten, die ihr Studium hatten abbrechen missen. Fir diese Gruppen bedeutete der
Arbeitsdienst in erster Linie eine staatliche Anstellung, die ihnen Schutz vor weiterer
Proletarisierung und Verarmung, finanzielle und materielle Sicherheit sowie die Méglichkeit
bot, ihren sozialen Status zu sichern.

Im Vergleich dazu ergriffen in der zweiten Hélfte der 30er Jahre nach der Uberwindung der
Weltwirtschaftskrise zunehmend Angehdrige der Unterschicht den Beruf des RAD-Fihrers,
fur die diese staatliche Anstellung mit ihrem beamtendhnlichen Status die Moglichkeit zu
einem sozialen Aufstieg bot. Allerdings blieb die Arbeiterschaft durchgehend
unterreprésentiert. Dies durfte darauf zurtickzuftihren sein, dal3 der Nationalsozialismusin ihr
niemals wirklich Ful3 fassen konnte, der Arbeitsdienst jedoch ab 1933 als
national sozialistische Organisation galt.

Noch drel weitere Variablen konnen diese Ergebnisse untermauern: die Dauer und
Haufigkeit der Arbeitdosigkeit sowie ein Vergleich zwischen dem erlernten und dem
ausgelibten Beruf. Dieser Vergleich 183 hinsichtlich der Schichtzugehorigkeit zundchst eine
gewisse sozille Stabilitat  vermuten®®  Von 726  Arbeitsdienstfihrern  der
Gesamtuntersuchungsgruppe und 436 Fuhrern der Untersuchungsgruppe NSAD erlebten 88 %
respektive 87 % weder einen sozialen Aufstieg noch eine Statusminderung, 3 % bzw. 2 %

84 Das Handwerk litt seit der Jahrhundertwende immer stérker unter der Konkurrenz der Industrie, die viele
traditionelle Handwerkszweige verdrangte. Zwar konnte das Handwerk seine Position auch in der
Weltwirtschaftskrise einigermafen  behaupten, doch léste die zunehmende Konkurrenz subjektive
Bedrohungsgefihle und Existenzéngste aus. Gerade Handwerker und kleine selbsténdige Kaufleute glaubten sich
von 8konomischer Marginalisierung und Proletarisierung bedroht; vgl. Winkler, H. A., Mittelstand, Demokratie
und Nationalsozialismus. Die palitische Entwicklung von Handwerk und Kleinhandel in der Weimarer Republik,
Koéln 1972, 26-35; Lenger, F., Sozialgeschichte der deutschen Handwerker seit 1800 (edition suhrkamp; Bd.
1532; Neue Folge; Bd. 532), Frankfurt/M. 1988, 110-194; im Gegensatz zu diesem "alten" gewerblichen
Mittelstand aus Selbsténdigen bildeten die abhangig beschéftigten Angestellten zusammen mit den Beamten den
sogenannten "neuen” Mittelstand. Sie definierten sich negativ Gber eine Abgrenzung zu den Arbeitern, die de
facto durch den Verlust von Privilegien und Bedeutung sowie eine Angleichung von Tétigkeiten und Einkommen
aber immer mehr verloren ging. Dieser Wandel wurde as Bedrohung empfunden und untergrub
Selbstversténdnis und SelbstbewuRltsein der Angestellten, die sich as Reaktion hierauf vielfach den
Nationalsozialisten anschlossen; Kocka, Angestellte, 34ff., 296ff.; ders., Die Angestellten in der deutschen
Geschichte 1850-1980. Vom Privatbeamten zum angestellten Arbeitnehmer (Sammlung Vandenhoeck),
Gottingen 1981, 171-175; zur Situation der Studenten und Akademiker vgl. Kap. 111.4.3; zwei besondere
Beispiele fur den soziodkonomischen Abstieg, der fir viele Fuhrer aus den Umwalzungen des Weltkrieges und
der Zwischenkriegszeit sowie dem damit verbundenen politischen und 6konomischen Fortschritt resultierte, seien
hier noch angeflgt: Zwei Véter der Fihrer des AG XXXI verloren as Angestellte von Adligen durch die
Abschaffung der Monarchie ihre Stellung, zwel Fihrer, die in Kinos al's Pianisten gearbeitet hatten, wurden durch
den Tonfilm arbeitslos; BA, R 77/XXXI, Nr. 31, 145, 529, 647.

83 Die Variable "erlernter Beruf" wurde nach den gleichen Kriterien ermittelt wie die Kategorie "Beruf"; vgl.
Anm. 876; als ausgelibter Beruf galt der letzte Beruf vor dem endglltigen Eintritt in den Arbeitsdienst. Schiller,

224



sogar einen Aufstieg. Betrachtet man indes die einzelnen Berufe, so arbeiteten 24 % der
Fuhrer der Gesamtuntersuchungsgruppe und 28 % der vor Oktober 1935 eingetretenen Fuhrer
vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst nicht mehr in dem von ihnen erlernten Beruf. Fur die
meisten bedeutete diese berufliche Mobilité innerhalb ihrer jewelligen Schicht eine
finanzielle und soziale Schlechterstellung und den Verlust gesellschaftlichen Ansehens, z. B.
wenn ein Handwerksgeselle aus Mangel an Alternativen seinen Lebensunterhalt als
Hilfsarbeiter verdienen muRte.t®

Bei der Untersuchung der Dauer und Haufigkeit der Arbeitslosigkeit ist es sinnvoll, sich auf
den Zeitraum bis Oktober 1935 zu beschranken, da ab Mitte der 30er Jahre erste Engpésse auf
dem Arbeitsmarkt auftraten. Durch den zunehmenden Arbeitskréftebedarf boten sich
alternative Beschaftigungsmaglichkeiten, die Bedeutung der Arbeitslosigkeit als Motivation
fur den Eintritt in den Arbeitsdienst nahm ab. Durchschnittlich waren die Arbeitsdienstfihrer
der Untersuchungsgruppe NSAD etwa zweimal arbeitslos.®®’ Dabei betrug die Gesamtdavier
der Arbeitslosigkeit im Schnitt ungefahr 16 Monate, in Einzelfalen mehr as neun Jahre.®®
Vor dem ersten Eintritt in den Arbeitsdienst lagen durchschnittlich etwa 13 Monate
Arbeitslosigkeit®, vor dem endgiiltigen Eintritt 12 Monate, in beiden Fallen bei einzelnen
Fiihrern bis zu acht Jahre.5%

Bereits bei den 1935 neu in den Arbeitsdienst eingetretenen Fuhrern ist die Erholung auf
dem Arbeitsmarkt zu beobachten. 68 % von ihnen waren bel ihrem Eintritt nicht arbeitslos.

Noch im Vorjahr war die Héfte der neu eingetretenen Fuhrer offen und jeder zehnte verdeckt

die vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst keinen Beruf ausgeiibt hatten, wurden in die Untersuchung nicht mit
einbezogen.

86 \/gl. Abel, Jugend, 59f.

% Der Median ist 1, das Minimum O, das Maximum 11; die Teilnahme am Arbeitsdienst wurde as
Unterbrechung der Arbeitslosigkeit gewertet.

88 Der Median ist 12, das Minimum O, das Maximum 109; in die Wertung flossen alle Filhrer ein, soweit die
Dauer der Arbeitdosigkeit feststellbar war, auch solche, die niemals arbeitslos gewesen waren; fur diese wie fur
die beiden folgenden Angaben gelten zwei Einschrdnkungen: gerade bei Fihrern mit sehr langer Arbeitslosigkeit
war deren Dauer oft nicht auf den Monat genau zu bestimmen; vgl. unter anderem BA, R 77/XXXI, Nr. 81, 299
und 359; diese Angaben wurden nicht gewertet. Ferner wurde Arbeit im elterlichen Betrieb, die oft zur
Uberbriickung der Erwerbslosigkeit diente, nicht beriicksichtigt. Die Dauer der Arbeitslosigkeit diirfte also de
facto langer gewesen sein; die dsterreichischen und sudetendeutschen Fihrer waren vor ihrem Eintritt in den
Arbeitsdienst noch langer arbeitslos gewesen. Bei den Osterreichern betrug die Gesamtdauer der Arbeitsl osigkeit
durchschnittlich 22 Monate, bei den Sudetendeutschen 24 Monate, wobei ein sudetendeutscher
Arbeitsdienstfuhrer zwolf Jahre und finf Monate ohne Arbeit gewesen war. Die Mitglieder der
Untersuchungsgruppe  RAD waren einschliefdlich der sudetendeutschen und Osterreichischen  Fihrer
durchschnittlich nur etwa 6 Monate arbeitsl os.

% Der Median ist 9, das Minimum 0, das Maximum 96; gezahlt wurden nur digjenigen Fiihrer, die bei ihrem
Eintritt arbeitsos gewesen waren; die Ergebnisse werden durch die bei Abel genannten Werte bestétigt; Abel,
Jugend, 49.

80 Der Median ist 8, das Minimum 0, das Maximum 96; gezahlt wurden nur digjenigen Fiihrer, die bei ihrem
endguiltigen Eintritt in den Arbeitsdienst arbeitslos gewesen waren.
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arbeitslos gewesen.®* 1933 waren 80 % ohne Arbeitsplatz gewesen, 1932 sogar 96 %, wobei
die offene Arbeitslosigkeit 71 % bzw. 93 % betrug.?** Die Fiihrer, die in der Anfangszeit in
den Arbeitsdienst eintraten, gehdrten mithin zu den von der Weltwirtschaftskrise in
besonderem Mal3e Betroffenen. Fast ale hatten vor ihrem Eintritt Entlassungen und Konkurse
erlebt, oft auch den Zusammenbruch des eigenen Geschéftes. Sie fanden im Arbeitsdienst
Arbeit und damit Sinngebung. Fir viele bedeutete er nach jahrelanger Arbeitslosigkeit die
erste feste und sichere Anstellung. Die Bedeutung der materiellen Sicherheit, die er ihnen bot,
wurde noch dadurch verstéarkt, dal3 die soziden Sicherungssysteme im Laufe der
Weltwirtschaftskrise durch Uberlastung und Kiirzungen immer mehr an Funktionsfahigkeit
eingeblfdt hatten und die durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verursachte Not
nicht auffangen konnten.

Wenn die hier angefiihrten Indikatoren auch einzeln fur sich kein Bild einer Ubermé&fdigen
soziadlen Instabilitdt in der Gruppe der RAD-Fuhrer vor ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst
bieten, so tun sie dies doch in ihrer Gesamtheit. Sie wurden daher in einer weiteren Kategorie
"Sozialer Abstieg" zusammengefaldt, in die der Beruf des Vaters, das berufliche Schicksal der
Arbeitsdienstfiihrer, ihre Bildung sowie die Variable "Arbeitslosigkeit" einflossen.®* Dabei
wurde versucht festzustellen, ob die Fihrer bis zu ihrem Eintritt in den Arbeitsdienst
insgesamt einen sozialen Aufstieg mitgemacht hatten, eine Verringerung ihres Status hatten
hinnehmen miissen oder ob ihre soziale Position unverdndert geblieben war. Diese Variable
versucht mithin das individuelle Schicksal der Reichsarbeitsdienstfiihrer zu erfassen, sagt aber
nichts Uber deren materielle Situation aus.

Einen sozialen Abstieg hatten bis zu ihrem Eintritt insgesamt 59 % der Fuhrer des AG XXXI
erlebt, 9% hatten ihre gesellschaftliche Position verbessern kénnen. In  der

Untersuchungsgruppe NSAD war dies nur 6 % gelungen, wahrend sie sich bei zwel Drittel der

81 Es zahlt wiederum der endgiiltige Eintritt in den Arbeitsdienst; in den Lebensldufen umschrieben die Fihrer
die Tatsache der Arbeitslosigkeit oft mit bestimmten Tétigkeits- und Berufsbezeichnungen. So versteckt sich
beispielsweise hinter vielen Formulierungen wie etwa "Vertreter" faktische Arbeitsosigkeit nach der Entlassung
aus dem erlernten Beruf. Andere Beispiele sind das " Selbststudium” sowie die Arbeit im elterlichen Betrieb. Hier
wurde von Fall zu Fall unter Beriicksichtigung des individuellen Schicksals entschieden. Wenn der betreffende
Fihrer z. B. freiwillig seine Stellung gekiindigt hatte, um im Geschéft der Eltern zu helfen, wurde er nicht als
arbeitdos gewertet. Wenn ihm dagegen gekiindigt worden war, wurde dies as verdeckte Arbeitslosigkeit
angesehen.

2 Die Arbeitslosigkeit in der Untersuchungsgruppe NSAD war bei den Angehérigen der Unterschicht mit 75 %
offener und 6 % verdeckter Arbeitsosigkeit am hochsten. Unter den Angehdrigen der unteren Mittelschicht
waren 61 % offen und 11 % verdeckt, in der oberen Mittelschicht 59 % offen und 1 % verdeckt arbeitslos
gewesen. Besonders hoch war die Arbeitsosigkeit in den Berufsfeldern Handwerk und Industrie sowie in den
kaufméannischen Berufen; beim AG XX VIl konnte aus den Berufsangaben bei 35 % der Fuhrer auf eine offene
und bei 9 % auf eine verdeckte Arbeitslosigkeit geschlossen werden.

83 Bei Schillern wurde die Méglichkeit des sozialen Auf- oder Abstieges gewertet. Hatte beispielsweise der Sohn
eines hoheren Beamten nur die V olksschule besucht, bestand fur ihn keine Mdglichkeit mehr, die soziale Stellung
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Fiihrer verschlechtert hatte.®** Selbst bei den nach Oktober 1935 eingetretenen Fiihrern hatten
vor dem Eintritt nur 13 % einen sozialen Aufstieg erlebt, 48 % dagegen eine relative oder

absolute Deprivation.®®

4.5 Militarische Erfahrung

Untersucht man die militérische Vergangenheit und Erfahrung der Fihrer, so ist zundchst
einmal festzuhalten, dal? diese eng mit deren Alter zusammenhing. Der Jahrgang 1900 bildete
hierbei die Grenze. Die Jahrgange bis zur Jahrhundertwende hatten den Ersten Weltkrieg
oftmals an der Front miterlebt, einige hatten schon vor dem Ausbruch des Krieges in der
Armee des Kaiserreiches gedient. In der Gesamtuntersuchungsgruppe war nur bei einem
einzigen vor 1900 geborenen Fuhrer, einem Sudetendeutschen, keine militérische
Vergangenheit nachzuweisen. Vier der sieben aus diesem Jahr stammenden Fuhrer hatten
noch im Krieg gekdmpft. Danach beginnen die Jahrgénge, die nicht mehr der Wehrpflicht
unterlagen. 14 % der 165 zwischen 1901 und 1908 geborenen Fuhrer waren noch in Freikorps
oder in der Reichswehr gewesen, die jungeren Jahrgange brachten mit einer Ausnahme
keinerlel militérische Vorkenntnisse in den Arbeitsdienst mit.

6 % der Fuhrer des AG XXXI hatten im Ersten Weltkrieg gekampft (Tab. 25). Aufgrund der
unterschiedlichen Struktur der Samples ist im Arbeitsgau XXVIII mit 37 % ein wesentlich
hoherer Wert festzustellen (Tab. 26). In beiden Arbeitsgauen erreichten die
Weltkriegsteilnehmer Uberdurchschnittlich hohe Dienstgrade. Im AG Franken hatten alle
Fuhrer der oberen Laufbahn, 44 % der Fihrer der mittleren Laufbahn und ungeféhr ein Finftel
der Unterfeldmeister den Ersten Weltkrieg aktiv mitgemacht. Damit gab es hier bis hinunter
zu den Stellen eines Abteilungs- und Zugfthrers einen relativ hohen Anteil an ehemaligen
Soldaten. Da die Personalakten des AG XXXI ungefdhr den Zeitraum bis Ende 1944
widerspiegeln und jungere Nachwuchskréfte bis dahin in Fuhrungspositionen gelangen
konnten, sind die Anteile der Weltkriegsteilnehmer an den einzelnen Dienstgraden geringer,

doch zeigen sie das gleiche Muster: Mit htherem Dienstgrad stieg der Antell der

seines Vaters zu erreichen. Hatte hingegen der Sohn eines einfachen Arbeiters das Abitur gemacht, wurde dies
als Aufstieg beurteilt.

84 Als Abstieg galt hierbei eine Arbeitslosigkeit von einem Jahr und mehr vor dem Eintritt in den Arbeitsdienst.
Wertet man bereits ein halbes Jahr Arbeitsosigkeit als sozialen Abstieg, so hatte sich die soziale Position sogar
bei 74 % der Fuhrer verschlechtert.

85 Diesist zum Teil auf die 6sterreichischen und sudetendeutschen Filhrer zuriickzufiihren, bei denen jeweils fast
zwei Drittel einen sozialen Abstieg erlebt hatten. Bei keinem Sudetendeutschen und nur einem Osterreicher hatte
sich die gesellschaftliche Position vor dem Eintritt in den RAD verbessert.
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Weltkriegsteilnehmer an. Gleiches galt fur die Fuhrer, die sich nach dem Ende des Krieges an
den Freikorps beteiligt hatten.®®

Tab. 25: Einflu® der militarischen Erfahrung der Fihrer der Gesamtuntersuchungsgruppe auf ihre Karriere im

Arbeitsdienst®’

Dienst- | Militérische | Armee des Erster Freikorps | Reichswehr | Offizier Unteroffizier
grad Erfahrung | Kaiserreichs | Weltkrieg

Tf.

Otf. 1(0,5%) 1(0,5%) 1(0,5 %)

Htf. 1(1,2%) 1(1,2%)

Ufm. 18(8,4%) |[1(0,5%) 13(6,1%) |[5(2,3%) 6 (2,8 %) 4 (1,9 %)
Fm. 5 (6,3 %) 4 (5,1 %) 4 (5,1 %) 2 (2,5 %) 